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Kanasu MAapKE€THUHIa NO/bOINIPHUBPECAHUX IPOU3BOJA

-Pe3ume-

PesysTaTu ucTpakvBama N0Kasyjy Ja pa3BUjeHe TPXKUIIHEe eKOHOMUje
npujajy MHoro Behu 3Ha4yaj KaHa/JMMa MapKeTUHra y CUCTEMY
arpobusHuca y nopehemwy ca HauioM 3eM/boM. KaHasu MapkeTHHra
YrMHe He3a00MJIa3Hy NPeTNOoCTaBKy epUKACHOT arpapHoOr, pypajHOr U
YKYIIHOI €KOHOMCKOT pa3Boja. CTpyKTypHe NIpoMeHe Koje Cy HacTaJjle y
pasBUjeHMM 3eMJbaMa KapaKTepully 3HAa4ajHO IOMepame OJHOoca
u3Mely ydecHMKa y KaHa/lMMa MapKeTHUHra. /laTe npoMeHe oce6HO cy
obesiexxeHe jayameM N03UIMje cybjekaTa MaJoNpoJiaje ¥ TO YIpaBo y
CEKTOpY XpaHe U OCTaJIMX BUCOKO-OOPTHUX IPOU3BO/AA.

Y Cpbuju ce aHasiM3a pa3Boja arpobru3Huca y HajseheM 6pojy ciaydajeBa
CBOJY Ha carJjie/laBalbe KOMIIAPAaTUBHUX, aJli He U KOHKYPEHTCKHX
npefHOCTH. HHU3aK HMBO KOHKYPEHTHOCTHU U NPOPUTAOUJIHOCTH Y
KaHa/luMa MapKeTUHTra ce JUPEeKTHO oJjpaxkaBa Ha CTPYKTYpy U 00MM
M3B03a IMOJbONPUBpPEJHO-IpexpaMbeHnx mpousBojga u3 Cpbuje.
[IpeacraB/beH KaHal MapKeTHHra y pajay 3a rosehe Meco, ca
KBaHTUTATUBHUM M0JallMMa Ha HUBOY CybjekaTa KaHaJjla MapKeTHUHTa,
yKa3yje /a je Haj3acTyI/JbeHUjU 00JIMK MPOMeTa HaTypaJiHa MOTPOLIba
y OKBHUpPY MNOPOAUYHHUX Ta3JUHCTAaBa, 3a 3a/0BOJbEHE CONCTBEHUX
notpeba. MUcTpaxkuBame je Mokasaso Ja je BeoMa 3Ha4yajaH yTHUIlAj Ha
TAaKBO CTalke HeJO0BOJ/bHA pa3BUjeHOCT KaHaJla MapKeTUHra U
M30CTaHAaK JyropoyHe IIOBE3aHOCTM ca Mpou3BohaynuMa U
npepabuBayuMMa. BepTukasHa uHTerpaunuja u Kkoomnepaiuja Moxxe OUTH
K/byd pellema 3a Cy30ujarbe OorpaHUMYema ca KojuMa ce Cyo4yaBajy u
npousBohauu u Tproeuu. [lapTHepcku ogHOCH u3Mehy npousBohaya u
TProBUHE yCMepeHHU Ha yHalpehemwe noca0Bawa npejayseha cy ocHoBa
HOBe CTPYKType KaHa/la MapKeTHHTa.



KaHanu MapkeTHHra N0o/b0NPUBPeSHUX IPOU3BOJA

OCHOBHM 3aK/by4aK CIpPOBEJEHUX HUCTpaKMBamwa je Ja OICTaHAaK Ha
r71006a7IHOM KOHKYPEHTHOM TPXKHUIITY CpIICKa M0JbONPUBpPeJa Tpeba Aa
006e36e1 CUHXPOHHM30BAaHOM IPOU3BOJHOM U HEHOM LITO YBpUIhOM
HMHTerpanyjom ca cy6jeKTuMa IpoMeTa I10/bOIIPUBPESHO-
npexpaMbeHUX NPOM3BOJA Y OKBHUDPY KpaTKMX MU JYTUX CUCTeMa
CHab/ieBama XpaHOM 110 yTJie/ly Ha pa3BUjeHe eKOHOMHUje.

[ly6nukanuja ce crora ©6aBM NPeBAcXOJAHO OPraHU3ALUOHUM
npo6jeMUMa y JOMeHY MOJepHOr arpobusHuca. Mcra uMa 3a nusb Ja
yKaxke Ha MoTpeby TpaHcpopMalyje yJore Kojy caBpeMeHa TProBHHA
MMa y I[IOBE3WBalby pA3IMYUTUX YYECHHKA Yy MOJEPHOM JIAHLY
CHab/ieBarba XPaHOM.

K/byyHe peuyn - arpo6U3HUC CHUCTEM, MOPOJAUYHO Ta3JAUHCTBO,
cTpaTeruja, KaHaJld MapKeTHUHTa, KOHKyPEHTHOCT



Marketing channels of agricultural products

-Abstract-

Research results indicate that, in comparison with Serbia, developed
market economies attach much more importance to marketing channels
in agribusiness. Marketing channels constitute an inevitable
precondition for agricultural, rural and the total economic
development. Structural changes typical of developed countries are
characterised by an important shift in marketing channel participants.
These changes are especially noticeable in the strengthening of retail
position.

In Serbia, the analysis of agribusiness development has so far mostly
dealt with comparative and not competitive advantages. A low level of
competitiveness and profitability in marketing channels has an
immediate impact on the scope and structure of Serbian exports of
agricultural and food products. Featured Marketing channel presented
in the paper represents beef with quantitative data on the level of
entities marketing channels which indicates that the most common
form of transport is natural consumption within the family farms to
meet their own needs. Research has shown very significant impact of
underdeveloped marketing channels and a lack of long-term co-
operation with food manufacturers and processors. Vertical co-
operation and integration may be the solution to the problem of
limitations facing both manufacturers and retailers. Partnership
between manufacturers and retailers aimed at the improvement of
corporate performance form the basis for the new marketing channel
structure.

The main conclusion of the research is that in order to survive in the
globally competitive market Serbian agriculture needs to ensure
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synchronised production and its strong integration with retail outlets of
agricultural and food products within short and long food supply
chains, similar to developed economies. Therefore, the publication
predominantly deals with organisational problems in the field of
modern agribusiness, aiming to point out the need for transforming the
role which modern trade has in the connection of various participants
in a modern food supply chain.

Key words - agribusiness system, family farming household, strategy,
marketing channels, competitiveness



YBOJ

Y oBOM pajay je aHa/iM3MpaHa BeoMa 3HavyajHa NpobJeMaTHKa poMeTa
0J/bONIPUBPESHO-TIPEXPAMOEHOT npou3Boza Kao cacTaBHe
KOMIIOHEHTE YKYIHOT Mpolieca penpoayKiuje y arpobusnucy. [lo3nato
je Zla je rJ1IaBHU pas3Jior 3a U3JI0XKeHEe TOKOBE Taj LITO je MPOAYKTUBHOCT
paZia y mocjeAmUX CTO roJijMHAa 3a HEKOJIMKO IMyTa Opke mopacja y
CEKTOpY NpUMapHe N0/bONPUBpeHE IPOU3BO/ € U IPepajie, Y 0LHOCY
Ha MopacT NPOAYKTHBHOCTH pajia HaBeJleHe rpyrne NpousBoja y chepu
npometa (Jigin, H., Omta, SW.F., and Trienekens, J.H., 2007., Chan, F.T.S,,
and Qi, H.J., 2003.). CtBapame MoJepHe, epHKacHe MO/bONPUBpeLE
3aCHOBAHO je Ha CBeCTPaHOj aHa/IMU3U caefehux pakTopa:
a) Tpakie 3a NMOJbONPHUBPEAHUM MPOU3BOJAMMA, KaKo Ha JoMaheM
TaKO U Ha CBETCKOM TPXKHUIITY,
6) pacnoJioKUBUM INPUPOJHUM pecypcuMa U
B) YVKYIHUM MPOU3BOJHUM TMOTeHIHMja/lMMa 33 IOJ/bONPUBPESHY
IPOU3BOIILY.

[Tona3zHa npeTnocTaBka pajia je Ja no/bonpuBpea Tpeba Jja ce pa3Buja
Y opraHu3yje y CKJaAy ca peumlewmnuMa y EBpornckoj yuuju. Ctpareruja
pa3Boja moJeonpuBpesie Tpeba Jga omoryhm u  mnoBehamwe
KOHKYPEHTHOCTH N10JbONIPUBPEJHUX IIpOU3BOJA, Kao %t
npuiarohaBamwe ctaHgapauMa EBporncke yHuje u CBeTCKe TPrOBHUHCKe
opraHusanyje.

[IlpuMapHu 3azaTak y cajammwoj ¢a3u noBehawa KOHKYPEHTHOCTH
N0J/bONIPUBPEIHE MPOU3BO/bE je U3rpajima ojrosapajyhe cTpykType
KaHa/la MapKeTHHra Ha JoMaheM U MehyHapoJHOM TPXKUUITY, Kao
K/bY4HOT HeJocTajyher esieMeHTa. OCHOBHA CBpXa KaHasla MapKeTHUHTa
jecTe Ja NOJ/bONPUBpPESHO-NpexpaMbeHe IMPOU3BOJEe JONpPeEME Of
npuUMapHOr npousBohaya M CTaBe UX Ha pacloJiarawmbe Kyniy y LITOo
KpaheM BpeMeHCKOM MepHoJly, y3 MUHUMaJIHE TPOLUIKOBE W O4YyBake



KaHanu MapkeTHHra N0o/b0NPUBPeSHUX IPOU3BOJA

yHnoTpeOHUX CBOjCTaBa MPOU3BOJA KOjU Cy HAMEHEHU MOTPOIIaYMMa.
UcTpakuBaHe Cy NpoMeHe Koje Cy ce JOorojuje y CTPyKTypH KaHaJsa
MapKeTHUHIa U 1|eJIOKYITHOT cCUCTeMa arpobu3Huca Ko/, Hac, Koje Cy 0
cajla yTuiase Ha QYHKIMOHHCAalke MpOMeTa U Koje he o6JMKOBATU
Jla/be CTPYKTYpHe npoMeHe y 6yayhHOCTH.

Ca yKynHUM NpPUBpPESHHUM pa3BojeM jaya yJiora KaHaja MapKeTHHra y
CEKTOpPY IMOJbONPUBPEJHO-NIpexpaMbeHUX Mpou3Bojga. Hmak, y
Peny6suuu Cpbuju ce aHa/iM3a pa3Boja arpobr3Huca y HajseheM 6pojy
cly4yajeBa CBOJAM Ha carjie/laBatbe KOMIIAPAaTHBHUX, aJd He W
KOHKYPEHTCKUX NPEJHOCTU. JeJJHOCTAaBHO, TIOCTOjU TPOU3BOAIHA,
KBaJIMTETAH IMPOU3BOJ], aJId OH He Jl0JIa3U [0 Kpajier MoTpollaya
edUKacHUM KaHa/JMMa MapkeTHHra. To moce6HO uMMa MocJjejulie Ha
CTPYKTYpPY ¥ 06MM M3B03a MOJ/HONPHUBPESHO-TIpEXpaMOEHUX IPOU3BO1A
u3 Cpbuje, WITO ce oApakaBa U HAa HU3AaK HUBO KOHKYPEHTHOCTH U
npodUTAOUIHOCTH Y KaHAJIMMa MapKeTUHIa XpaHe.

UcTpaxkuBale MMa 3a LMW/b Ja yKake Ha MOryYhHOCTH ocTBapema
ylITela y TPOILKOBMMAa JAUCTpUOyLMje, HayuHe 3a noBehamwe
NPOAYKTUBHOCT U ePpUKACHOCT YKYNHOT MOCJ0Bawka arpobusHuca. ¥
CypOTHOM, CBakKu nopeMehaj uMa KpynHe mocjejule, Npe cBera Ha
CHab/ZieBawe TMoOTpollaya M Ha (QYHKIUOHUCAHKEe LeJIOKYIHe
penpojayKijdje y arpo6U3HUCY, IITO MOCEOHO Tpeba UMATU Y BUIY
YKOJIMKO Ce 3Ha /la je XpaHa COILMjaIHO-eKOHOMCKA, a/li U MOJUTHUYKO-
6e3bemoHocHa KaTeropuja. Crora cy y pajy INpUMeHEHH
MYJTUAUCUUNJIMHAPHU MPHUCTYIN MNpeAJIOXKeHO] NMpobJyeMaTHULM KOju
MMa 3a UWb Ja carjeja KOMIJIEKCHY yJIOTy KaHajsla MapKeTHHra y
noBehawy epuUKacHOCTU UM ePEeKTHBHOCTH YKYIHE MOJbONPUBPEHE
npousBoamwe. OTyaa paja Kpos3 esabopauujy GyHKUHUOHATHUX Be3a
IPOU3BO/IbE U IPOMETA YKa3yje Ha MOJIa/IMTETe OpraHU3aliyje KaHasla
MapKeTHHIra arpobusHuca Koju 6u omoryhuau mnobosbliame YKyIHe
KOHKYpPEHTHE M03UII1je Hallle 3eMJbe.
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YBop,

[logauu o MNpoU3BOAH, MNPOMETY, H3BO3Y U YBO3Y CTOYapCKUX
npousBoja 3a nocMatpaHu nepuon on 2007-2016. ropuHe,
aHaJIM3UPaHU Cy NMyTeM cTaTUCTUYKOT copTBepa MiniTab. [Ipuaukom
aHasu3e J00UjeHU cy rpaduii CBUX TPEHJO0Ba, a MpPUKA3aHU Cy
rpaduLid OHOT TpeHJa Koju je oxaromapajyhu. IlocMaTpame pa3Boja
ofpeheHe aKTHBHOCTM y BpeMeHYy IpHKa3yjeMO MoJieJuMa TpeH/a
KOjU MOTYy OWTHM JIMHeapHH, NapaboJUYHU U EeKCIIOHEeHLHjaJHHU.
[lapabosyHU TpeHJ je y3eT Kao aJieKBaTaH, 3a KpaTKOPOYHY
IpPOrHO3y, HAaKOH aHa/ui3e BapHjaHCU oJpeheHHMX aKTUBHOCTH 3a
JIMHEapHHY, eKCIOHEeHLWjaJIHU U NMapaboJMYHU TpeHA. Y paay je y3eT
Kao HajMepoJaBHHUjU OHAj TpPEeHJ 4Hje je KBaJApaTHO OJACTylame
HajMame.

Hajmame wu3padyyHaToO KBaJpaTHO OACTyNakme HU3payyHaTo y MuHu
TaboBuM 3a rosehe Meco y CBakOM CerMeHTY aKTMBHOCTH KaHaJsa
MapKeTHUHIa, je VyKasaja Ha MNpUMeHy NapaboJM4YHOTI TpeH/a.
JenHauvHa napaboJIMYHOr TPEH/A jecTe:

y=a+ bt +ct?

VKOJIMKO je npeji3HaK y3 t* mo3uTHBaH, TPeH/ je pacTyhu a yKOJIMKO je
HeraTHBaH, TpeH/, je omnajajyhu. 3ampaBo, YKOJHKO je MpeJ3HaK Y3
IpOMEeH/bUBY b HeraTHUBaH, a y3 NPOMEH/bUBY C MO3UTHUBAH, J06MjaMo
napaboJsly Koja TpBEHCTBEHO INaja, a 3aTuM pacre. Mepa
penpe3eHTAaTUBHOCTH Koja je gaTa y MiniTab-oBoj jeaHauuHu TpeHAaa
MSD (mean square deviation) je kBaZpaT cTaHJapJHe rpelliKe TpeH/a.
CTaHZapAHa rpelika napaboJM4HOr TpeHJa HaM [0Ka3yje Y K0joj Mepu
ce eMIMpHjcKa jeJjHAUMHA TpeHJAa MnpujarohaBa OpPUTrHMHAJIHUM
nopauuma. Kao noyeTHe rosivHe, y NocTyIKy eKCcTpamnoJianuje TpeH/a,
O/IHOCHO BPE€IHOCT napameTpa t, 36or napHor 6poja nojaraka, cy 2011.
u 2012. roguHa u gojesbyjemo UM BpegHoctu -0,5 u 0,5. Hapegne
ro/iuHe, 1064jajy yBehaHy BpeHOCT 3a 1 y 0AHOCY Ha IOYETHE TOJIUHE.
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Kao Mepy ycnemHocTd U pa3BUjeHOCTH mHosbonpuBpese CpoOuje,
KOPUCTHMO M3pauyHaBame TPXKUIIHOCTU TroBeher Meca, OJHOCHO
IpoceyHe CTOlle KpeTawa, KoebULMjeHT BapHjaliMje IojaBe OKO
u3payyHaTe MpoceyHe BpPeJHOCTH oJipeheHe aKTHBHOCTM KaHaJja
MapKeTHHra.

HUpnenTrudukoBaHu  orpaHuyaBajyhu  ¢akTopu 3a  edHKaCHO
yK/byuMBalke Yy  MehyHapoAHO  TpXUIUTE  MOJbONPUBPEHO-
npexpaMbeHHUX IPOU3BOJA CY:

o Ccrnopo mpuiarohaBame TPKUIIHUM KpUTEpPHjyMHMa IMOCJ0Bama,
O/IHOCHO yBOoheme caBpeMeHOI MeHAlIMeHTa U MapKEeTHUHTIa;

o HeNoCTojake JyropoOYHUX UYBPCTUX YTOBOPHUX OJHOCAa H3Meby
npexpambeHe  HHAYCTpUje W  Npou3Bohaya  cHpOBUHA
(razguHCTBa, 3apyTe, N0/bONPUBPeAHA peay3eha);

O HENOCTOjalbe EKOHOMCKO-TPXKHILIHE TO0BEe3aHOCTU MpUMapHe
[0/bONIPUBpPEHE IMPOU3BOAHKE U HHAYCTpUje KOja KOPHUCTHU
N0JbONIPUBpPEJIHE IPOU3BO/E;

o pa3BOjHA MOJIUTHKA je jolll YBeK HEKOMIATHUOU/IHA ca TJI00aJTHUM
CBETCKUM TPEHJ0BUMA Yy JIaHIy CHab/ieBatba XpaHOM, Kao IITO Cy
KOHLIeHTpauuja KanayuTeTa v BUCOKOCOPUCTULPAHA
TEXHOJIOTHja, ca  Lu/beM noBehaha  NPOJAYKTHUBHOCTH,
€KOHOMHUYHOCTHU MPOU3BO/[ibe U KOHKYPEHTHOCTH.

WMajyhu y BUiy TOMEHYTe YMbeHUIle, HEONIXO/JHA je TeMeJ/bHA pa3pajia
KOMILJIEKCHUjer MPUCTyNa MapKeTHUHIIKUM aKTUBHOCTHMA, KOjU 6U
omoryhuo OpXXM pacT mpoMeTa MOJbONPUBPEAHO-TIpeXpaMbeHUX
npousBoja nopekaoM U3 Cpbuje kako Ha jgomaheM, Tako U Ha
MehyHapoJHOM TPXKUIITY.

Ykosnuko ce nMa y Buay ycBojeHa CTparTeruja pypasiHOT pas3Boja o[,

2014-2024. roauHe Halla 3eMJsba Yy MoOrJeAy MOTyhHOCTH 3a pa3Boj
N0JbONIPUBpPE/IHE IPOU3BO/IHHE MMA BEJIMKHU IOTEHLHjaJl.
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YBop,

Y paay ce gouuio fo ciaefehux 3ak/bydaka: Aia je HeJoBOJbHO NPOCTOpa
je mocseheHO aHa/JMU3M yJiore KoOjy TProBUHA M OCTaJH, CeLUPUIHHU
KaHa/ld MapKeTHHra y pypajJHUM cCpeJjUHaMa HMAjy Yy pas3Bojy
NO/bONIPUBpEZie U YKYIIHE pypasHe eKOHOMMje KOJ Hac, Ja
XOpU30HTA/IHA U BepTUKaJIHA KoollepallMja M MHTerpauyja y JaHIy
CHabJeBamka XpaHOM MMajy I[pecyJHy VyJOry Ha e(QUKACHOCT
GyHKIMOHMCAaa KaHa/lla MapKeTUHra Ha gomaheM u MehyHapojgHOM
TPKUILITY, Jla Cy0jeKTH KaHa/la MapKeTUHIa UMajy oA 1y4yjyhy yJjory y
KOHKYPEeHTHOCTH arpo6usHuca Ha JgoMaheM u MebhyHapojgHOM
TPXKUIITY U JAa eQUKACHU KaHajJlM MapKeTHMHra Cy KJ/bydHa
NpeTNOCTaBKa KOHKYPEHTHOCTH arpob6u3Huca Yy CaBpeMeHUM
yCJIOBHMa.
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YTHULAJ IIPOMEHA Y
ATPOBU3HHNCY HA KAHAJIE
MAPKETHHIA

1. CTPYKTYPE KAHAJIA MAPKETHUHT A
INO/bOINNPUBPEAHO-ITPEXPAMBEHUX IIPONU3BO/JIA

da3HM KapaKTep NOJ/bONPUBpESHE NMPOU3BOJEbe 3aXTeBa 3aBUCHOCT
N0jeIMHUX JIMHUja IPOU3BO € PA3JIMYUTUX IPOU3BOJHUX FPaHa, LITO
noJipasyMeBa IOCTOjatbe BepTUKa/IHE MNPOU3BOAHE CTpyKType. Of
MUHepaJia U BoJe y3 NmoMohy CyH4YeBe eHepruje cTBapa Ce OpraHckKa
MaTepHja U TO NpejcTaB/ba OU/bHY NpoU3BOAKY. buibHa Maca, koja ce
CTBapa y paTapcTBy, BohapcTBy, BHHOrpPaZlapCTBy, y3 OOHaBJbame
LUKJIyCa CBaKe roJjiHe MpeJCcTaB/ba OCHOBY BEpPTHUKA/IHE MPOU3BOJHE
CTPYKType, JOK CTOYapCTBO M HMHAYCTPUjCKAa IMpepajia YHUHEe

Ha/ATPafby.

[lo/bonpuBpeJHU MNPOU3BOAU Ce€ CBE Mame Tpolle y HHUXOBOM
IpHYMapHOM OGJIMKY M IOCTAjy CUPOBMHA 3a MHAYCTPUjCKY Npepasy y
pa3He BpCTe jeCTUBUX U HejeCTUBUX Ipou3BoJa. BepTukasHa
NpOM3BOJHA MHTETPUCAHOCT U Mehy3aBHUCHOCT HHMje jefjHaKa 3a CBe
JIMHYje [IpOM3BOJAKE U U3paaBa Ce Kpo3 II0CTOjame Hu3a
penpoAyKUMOHHUX JIaHaLa KOjU [10Be3yjy NojejJuHe JIMHUje IPOU3BOAHE
y OKBUPY pas3/IMYMTUX NPOU3BOAHUX rpaHa. [Ipoussoj jesHe 1uHMje
NPOU3BOJH:€ NPeACTaB/ba OCHOB 3a NPOU3BO/LY PA3JIUYUMTUX JIMHHU]jA
IPOU3BOJKH, OJHOCHO MOXe Ce HaJIa3UTHU y BULIe penpoLyKLHMOHUX
nporeca, IWITO INpeJCTaB/ba YCJOXKHaBawke BepTUKa/HE NPOU3BOJHE

CTPYKTYDe.
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Jla 64U mpomnpaTu/u 3axTeBe TPXKULITA, dapMepyd MoOpajy Aa UMajy
NOTNyHYy MHpOpMaunujy o mnorpebaMa TpXKULITA 3a OAroBapajyhum
NpOM3BOAMMA U MOpPAjy UHBECTUPATU Y TEXHUKe NMpahema TPXKUIIHUX
KpeTama. [I[pepahyBayn U ocTasu 41aHOBU KaHa/la MapKeTUHIA YJIaXy
Hamop Ja MPUBYKY MoTpoliaye Kpo3 mnpahewme JiaHLA MOHYJE KOjU
obyxBaTa MPOU3BO/ilbY U UCIIOPYKY NPOU3BOAA 0J, papMe Ka KpajibUM
HoTpouayruma.

BepTUKa/HU KaHa/lM MapKeTHHra MOJ/bONPUBPEHO-NIpeXpaMbeHnx
npousBoZa  NpeJjcTaB/bajy  NpOIIMpUBamKe  JieJIaTHOCTU  Ha
penpoAyKLHOHO ToBe3aHe ¢a3e y MPOU3BOJHU U IJIaCMaHy
npousBoja. I[loTpeba BepTUKa/lHe HWHTerpaluje 3acHUBa ce Ha
KOHTPOJIM HaJ, CBUM OUTHMM ¢a3aMa mpoleca NPOU3BOJAHE U
JUCTpUOyLHje TPOU3BOJA.

YnpyvuBamwe mpou3Bohaya CHUPOBHUHA, MOJYNPOU3BOJAA, TOTOBUX
NPOU3BOJA, BeJleTproBala U Tpromalla Ha MaJio, CTBapa JiaHal, Koju
KOOpJAMHUPAHO paJid Ha CTBapawky M MUCHOPYLU BPELHOCTH KOjy Cy
NOoTpoUIayMd CIOpPeMHU Ja MmjaTe. BepTUKaJHM KaHa/lM MapKeTHHra
oMmoryhyjy cuUrypHUjU MNyT Yy OCBajalby TPXKHULITA, a HAPOUYUTO
MehyHapoaHor. MehyHapoJJHU KOHKYpPEHTH Cy 4eCTO HEMONHU mNpej
yjeAubeHMM YJaHOBMMa KaHa/la MapKeTHHra. To je curypaH nyT /ia ce
fomaha npenyseha omnpeznene 3a  MehyHapoJgHY — eKCIaH3H]y.
BepoBaTHoha Heycnexa Ha MehyHapoJHOM TPXKUIUTY Ce HA OBaKaB
HaYyMH MUHUMHU3UDA.

JemaH on BUJOBa BepTHKa/lHE HMHTerpayyje KaHajla MapKeTHHra cy
pypasiHa nogpydyja. OHa HaM Ciay)e Kao NpUMep yCIelIHOr pa3Boja
6a3vpaHOr Ha TPaJAULHOHAJHUM BpeAHocTUMa. Kao npumep MoxxkeMo
HaBECTU pypasiHU AUCTPUKT y UTanuju koju ce y eKoHOMCKOj chepu
6asupa Ha CcHelMjaJM3alUju INObONPUBPELHE INPOU3BOJAHE U
MHTerpaluju ca npepahuBaykuM CeKTOPOM y IPOU3BO/IbH CBUHCKOT U
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)KMBUHCKOI Meca M 4yBeHOr IapMme3aH cupa. l[lopen cneyujanusanuje
N0JbONIPUBpPE/IHE IPOU3BO/Ibe U BEPTUKAJIHE UHTEerpalyje, pa3iIMiuTU
06/1MIIM APYIITBEHUX Be3a Kao LUTO Cy pOJOUHCKe, 1OOpOCYyCeACcKe U
npujaTes/bCKe, MOTY OUTH NOroJlaH HAauyWH y GOpMUpaky pasnduTHUX
06J1MKa 3ajpyra.

Y no/bonpuBpe/ Y je YCIEeUHOCT NPOU3BO/IbE jeIHE JIMHUje TPOU3BOAA
Hajyenrhe ycI0B/beH ca YCHEUIHOM MPOU3BO/[HbOM JAPYTOT MPOH3BO/A,
WJIM YWUTaBe rpyne npousBoja. CTBapawe HOBUX OU/bHUX KYJTypa U
paca cToke, 1 noBeharbe JIMHUje TPOU3BObE HEMTOCPEAHO JOTPUHOCH
60/beM HCKOpULINaBawy yCJI0Ba, CpeJiCTaBa 3a MPOU3BOABY U PoHIA
paja.

[Tojenuuu pakToOpy MPOU3BO/Hbe 3ajeIHUUKU CY 32 Behu WU MambU
Opoj JIMHMja TPOM3BOJAMKE, a TEOpPHjCKM ce Kpehy ona ycko
ClelUjaJIM30BaHUX 3a MPOU3BOAKY CaMO je[jHe JIMHUje NMPOU3BOH-E,
/10 3ajeJHUYKMX Ha HUBOY IOjeJUHHUX, N1a YaK U BHUIIe NPOU3BOJHUX
rpa”a. Hy>kHOCT nocrojakbha XOpU30HTAJIHE NPOU3BOJHE CTPYKType y
N0J/bONIPUBPEU MPOUCTUYE U3 TOTPebe eKOHOMCKU epUKACHOT HaYMHA
kopuithewa ¢akTopa npousBogmwe. O TOra KoJMKO ce palMOHAJJIHO
KOpUCTe TU PaKTOPU U OCTBapyjy 60J/by MOBE3aHOCT Y MPOU3BO/bY, Y
HajBeheM cTemeHy 3aBHCHU M €KOHOMCKAa e(pHUKACHOCT WU YCHEUIHOCT
opraHu3salyje Npor3BO/be U IpOMeTa.

XOpHU30HTA/IHU KaHAIM MapKeTHHTra MO0JbONPUBPEIHO-NPeEXpPaMOEHUX
NPOK3BO/Ia CY OCHOBA 6e3 Koje He 61U 6U/I0 MoTryhe HU yCIOCTaB/bakbe
HU bYHKIMOHUCAbe BEPTUKAJHUX KaHaJsia MapKeTHHTa.
XopU30HTaA/IHU KaHa/IM MapKeTHUHTa Cy OJHOCH JlepUHHUCAHU Y CMUCTY
NOoBe3MBakba JIOKAJIHUX aKTepa y LWy VCIEIHOT HacTyma Ha
rJ106a/IHUM TPKHUILITUMA.
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Capagmwe mnpeayseha koja ce 6aBe mJachupambeM MOJ/bONPUBPESHO-
npexpaMbeHUX MPOM3BOJAa YHyTap WCTe TrpaHe, He Mopa OUTU U
Hemoryha. KapakTepucTvka cajallilmber INOC/JA0OBamka jecTe jadyambe
KOOIlepaTUBHOCTU YHyTap rpaHe. KoHKypeHTcka mnorpe6a U Jajbe
ocTaje, aJu ce W UJAeHTUDHUKYjy HOBA TMNoApydYja 3ajeJHUYKOr
noc/joBama U capajmwe. [IpaBy KOHKypeHTCKy Moh y mJacupamy
N0JbONIPUBpPEZHO NpexpaMbeHUX MPOM3BOJa Aobujajy oHa npezyseha
Koja MehycobHOM capaziboM Jos1a3e 1,0 HOBUX oTKpuha. CapaZboM oBe
BpcTe, mnpeay3eha koja cy yk/bydeHa y aJjiMjaHce, CTBapajy ja3 y
noBehawy CBOje KOHKYpPEeHTHOCTH, e€(QUKACHOCTU U HAKJOHOCTHU
noTpoulaya y oHOCy Ha npejy3eha Koja UHAMBUAYAJHO UCTyNajy Ha
TPXKUILTE [O/bONPUBPEAHO-IpeEXpaMOeHUX NpPOU3BOAA. TaKBOM
capaZbOM 0CBajajy ce HOBa, BeJMKa U 3aTBopeHa TpxuiluTa. Capajmba
Meby npenysehnma He Mopa GUTHU caMO Yy OKBUpPY je/lHE HallMOHAJIHe
npuBpeZe, Beh u wusMmehy pomahux U HHOCTpaHUX mpenayseha.
[loBe3uBamwe mnpejgy3eha mMoxke OGUTHU NMpPEKO 3ajeJHUYKHUX CEMUHAP],
HayyHUX CKYyIOBa, MpeJaBalka Ha KojuMa 0OHU ce yKasuBaJo Ha
3ajeJHUYKe LIUJbeBE yAPYKUBamwa U capa/ie. [loBe3nBame Moxe OUTH
M INpeKo pa3HUX MaTepHjajJHUX MOJACTHIAja Kao LITO Cy yMambemwe
nopesa, JIakUlM NPUCTYN KpPeAUTHUM CpeJCTBMMa U CyOBeHLMja 3a
HeKe UHIIYTeE.

JenaH o HayMHa CcTBapama KOHKYpeHTCKe mpeaHocTu Cpb6uje Ha
CBETCKOM TPXXHULITY je XOPU3OHTa/IHA U BepTUKa/lHA UHTerpanuja y
KaHa/JMMa MapKeTHHra. XOpHU30HTa/lHa MHTerpauuja Jaje Behy
MOryhHOCT 3a MpHMMeEHYy €eKOHOMHMje 06MMa, a BepTHKa/lHa oMoryhasa
yna3ak y Behu MapkeTHMHr cucTeM (BUlle KaHajla JUCTPUOYLHje,
NaKoBame, TPAaHCIOPT M AUPEKTHA Npo/iaja U MPOU3BO/Hha MHIYTa)l.

1 PagocaBsbeBuh, K. (2008), «KaHan mapkeTuHra npousBofwe Boha y Cp6uju -
npuMep MajIMHe W BUIIe«, EKOoHOMckM aHaiu, ExoHoMmcku ¢akyarer Beorpag,
2008., 6poj 177. (anpu-jyn 2008), ctp. 104
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Y 3aBUCHOCTU OJi HUBOA PA3BHUjEHOCTU XOPU3OHTAJIHE U BepTHUKaJIHE
VHTerpalnyje MoXeMo IPUMEenUBATHU U pa3jIMuuTe CTpaTeruje passoja
KaHaJla MapKeTHUHra. Y 00J1acTU U3paKeHe XOPU30HTa/IHe UHTerpalyje
Ca pa3BUjeHUM JIOKAJIHUM pecypCUMa, Kao U y NoApydyjuMa rje je jaka
BEpTHMKa/lHAa €eKOHOMCKAa HWHTerpanuja, jaBHy MNOJAPUIKY Tpeba
NpUMewHUBaTH y BUAY GUHaAHCHpawka MeKe HWHPpPaCcTPYyKType.
HacynpoT HaBezeHOM, y noApydYjuMa pecypCcHe OTpaHUYEHOCTH Koja je
Ha MapruHU eKOHOMCKHX aKTHUBHOCTH IOpeJ, yjarawa y JbyJCKe U
CollMja/IHE pecypce, HeOoNmxoAHa je W moMoh y BUAY aKyMyJaluje
du3nUKOr Kanurasia.

2. OCHOBHHU ®AKTOPH U3BOPA KAHAJIA MAPKETHUHTA
Y ATPOBU3HUCY

CneuudpUYHOCT MOJ/bONPHUBPEAHO-NIPpEXpAaMOEeHe UHJYCTPUje U Pa3Boj
YCIIEIIHOT KaHaj/la NMpoMeTa H3pakaBajy CHelUPUYHOCT, Ipe CBera
KpO3 KapaKTepUCTHKe NPOH3BOJia KOje Ce MOpajy pasMaTpaTd NpH
JIOHOLIIEY CI0KEeHUX 0/IJIyKa U360pa U HUBOA KaHaJla IOMeTa.

N360p kaHaja NpoMeTa YCJOBJ/bEH je MOTpebOM Ja ce carJejajy
Haj3HayajHUju  (aKTOpU KOjU YTHYy Ha HHUXOB U360p U
byHKIMOHKCabe, cnellUPUIHOCT IPOU3BO/Ia, ieHe NPOU3BO/Ia, YCJI0Ba
npuBpehuBama, CTPyKTypa IOMETA U TPAXKIbeE.

Opsyke o M360py KaHasia MpoMeTa yCI0BJ/beHe Cy U Bapupajy usmebhy
oCTaJIor 0J] KapakTepa Npou3Boja (MOTpoIlHA WM HNPOU3BOJAHA
Jlobpa), KapakTepa Kymnua (moTpollayd, KyILy, [OCPEeJHHUIY,
UHCTUTYLUje), BpeMeHa (JAMHaMHKa KaHajJla [OMeTa), KapakTepa
TpkULITA (AoMahe UM UHO TPXKUIITE), arPOTEXHUYKU U 300TEXHUYKU
YCJIOBH.
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CTeneH TmOAYyJAapHOCTM HHTepeca Mpou3Bobhaya, MOCpesHUK],
NOTpollaya U KOPUCHMKA BeOMa je 3HayajaH 3a U3rpajly YCHellHUX
KaHasia MapkeTUHra. CBaku 0Ji y4eCHUKA KaHajsla MapKeTUHIa Moxe
VCTYNIaTU UHAUBUJYAJHO HA TPXKUIITY WA MOXKEe UMATH Kesby 3a
KOOIlepalijoM U UHTerpanujoM.

[Ipeny3eha koja ce 6aBe MPOU3BOAHOM U IPOMETOM MOJ/LOIPUBPESHO-
npexpaMbeHUX MPOU3BOJA pajie Nmoj crneuudpuyHUM ycaoBuma. OBa
npeayseha cBOjy CHUpOBUHY MOHeKaJ, HabaB/bajy 0[] BeJHUKOr 6poja
MaJIUX MOJbONPUBPEJHUX IpousBohaya, 4yuMe A06Ujajy CUPOBUHY
HeyjeaHayeHOTr KBajuTeTa. I[IpocTopHa pa3yheHocT pgobaB/bava
JIOPUHOCK TNoBehaly TpOLIKOBAa HabaBKe W KOHTpPOJE MPUIMKOM
npujemMa cupoBuHe. [lopes oBora v Kpajibu NPOU3BO/, OBUX peay3eha
je JJako KBapJ/bMB U 3aXTeBa crelMPHUYHE YCJI0BE TPAHCIOPTA U YyBakba
Jl0 Kpajier IMoTpollaya. YKOJHUKO ce pajd O KpaTKOTPajHUM
NpPOM3BOAMMA, MOpa Ce 00pPaTUTH NaXKiha Ha HbUXOBY AUCTPUOYLUjY U
ckiaauuTee. OBakKBU NMPOU3BOAM HMMajy KajJUupama U 4ecTo OGHBAjy
BpaheHH, IITO A0AATHO NOBehaBa TPOLIKOBE.

[Ipor3BOAM KOjU MMajy Ce30HCKU KapaKTep, 3aXTeBajy Aa ce YJIOXHU
BEJIMKM KallUTaJl y OCHOBHA CPeJCTBA y BU/AY CKJIAAMINTA, XJIa/Haua,
Kao U y 0OpTHA CpeJicTBA KajJla MoOpa Jla Ce WCIJIATH BeJUKU 6poj
Jl06aB/bava y KpaTKOM NEPUOAY 10K Tpaje ce30Ha.

Jla 6ucMo O6uaM edukacHU U GopMHUpaJM aJeKBaTaH KaHaJj
MapKeTHHTra TMOoJbONPUBPEJHO-NIPEXpaMOEHHUX MPOU3BOJla MOpPaMO
aHAJIM3UPATHU: BPEMEHCKU IUKJIYC MPOU3BOJHbE, CTaHAAPU3ALU]jY
NpOM3BO/A, KapaKTep NPOM3BOJA, CE30HOCT MPOU3BOJH-E, BPEJHOCT
IpPOM3BO/Ia U 3aXTeBe NMOTPOIIAYA.
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2.1. BpeMeHCKHU IUK/IYC NIPOU3BOAHHE

Cama mpou3BO/JHa, Yy 006JIACTH NOJbONPUBPEZE, HOCHU pa3HE BpCTe
pusuka oj atMmochepckux ¢akTopa, MPEeKO HHCeKaTa KOjU CBOjUM
JlejCTBOM MOTYy 3HA4ajHO YTHIATU Ha 0GUM U TPOIIKOBE MPOU3BOJIIbE,
Jl0 pa3HUX 6O0JIeCTU KOje ce MOry jaBUTH W 3HA4yajHO yTULATH Ha
KBQJIMTET yCeBa U 3/IPABCTBEHO CTabe KUBOTHUHHA.

bu/bke MMajy cBOj moce6aH BereTalMOHU MepHOJ, Pas3JIUYAT U IO
BPEMEHCKO] JY>KMHU U TroAulimeM J06y. be3 063upa Ha mpoMeHe U
YTULAj CaBpeMeHUX TEeXHOJIOUIKUX JOCTUrHyha, BpeMeHCKHU LIUMKJYCH
IPOU3BO/JIHE HUCY, 3a CaZla, MHOTO IIPOMEHEHH Y OJJHOCY Ha OpPTaHCKe U
O6MOJIOIIKe 3aKOHUTOCTH Yy oJbonipuBpeau. [lo npaBuy, kpahu nepuon
KeTBe U youpama 1j10J0Ba nosehaBa pU3MK 32 OCTBapeme OYeKHUBaHe
NPOAYKTUBHOCTU U KBaJIMTETA IPOU3BOJHHE.

»KoJIMKO Tro0J; je Heu3BeCHO IMpOrHo3upame pa3Boja U yTULAja
BPEMEHCKHUX YCJI0Ba Ha MPOU3BOJY yNOTPEOOM CaBpeMeHe ONpeMe,
ca BeJIMKOM M3BecHolhy ce moMohy caTesnTa npuMemwyje "Aa/bUHCKA
JeTeknuja" 3a mnpahewe pacta W pa3Boja yceBa W POAHOCTH Y
NpUMapHoj noJsbonpuBpeaun (paTtapcTBo, BohapcTBO), ajJiM U IojaBa
6oJiecTH y OW/bHO] NMPOU3BOAMY, KaJla UX Ca HajMame H3JaTaka |
cpeacTaBa Tpeba edukacHo cys36bujaTd. Te mpoleHe HUCY HHKaKaB
u3y3eTak, Beh cy BpJio 3HauyajHe 3a carjieflaBambe OYEeKHBAHUX
TPXKUIIHUX TeHJeHLHja, HAapOUUTO Mo3uluje Oep3aHCKUX poba U
Moryhe TpXKUIIHOCTUM TeKyhux mnpousBowHU. I[locenoBamwe THX
uHpopmalja omoryhyje TProBUHCKMM HHCTUTYIHjaMa y KaHaJMMa
npoMeTa IIU/bHUX NPOU3BO/Ia, KOHKYPEHTCKY NMPEeJAHOCT U MOTOJHOCT Y
noryeny ¢opMupama IeHa, NpeJ, yroBapaka M HabaBKe, Kao H
MOJIMTUKE HACTyIa Ha 0JJabpaHUM TPXKHULITHMA.«2

2 CumaHoBuh, B., YmnpaBmawe KaHa/luMa I[poMeTa y arpo6usHucy, ExoHOMcKuU
dakynrtet Beorpag, 2002.
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BpeMeHCKM 1LMKJIyC NpPOU3BOJibe YyCAOB/bABA yJarawmwe paja u
KaluTalla, jep CBe 3ajeJHO MOpa NPAaTUTH BPEMEHCKU paCKOpaK y
LUKIYCy MNpou3BoJie. PHUHAHCHjCKM PHU3UK je H3BECTaH 3a CBe
y4eCHUKe y JIaHIly penpoAykKiidje, jep 0OPT KamuTaja je CIop H
yCJIOB/bEH JAaTUM OHOJOWKUM (PU3UOJIOLIKMM Yy CTOYapCTBY)
UKJIYCHUMa NPOU3BOJHbE, HAPOUUTO KOJ, OCHOBHUX MOJbONPUBPESHUX
NpOX3BOJa, 04 6 10 9 Mecel .

HeonxonHo je fa yyeCHUIY, Y KaHa/JMMa IPpOMeTa, CTBApajy ycJoBe 3a
yCOelHO MMWHUMHU3Wpame W OTKJIawaime (akTopa pU3HUKa
$GUHAHCHUjCKOT aHra)koBama, OYEeKHMBaHe MPOAYKIMje W HeU3BECHE
NOHYJie.

Ycnep moryhux npou3BOAHUX KoJiebamka M TPXKUILIHUX HEM3BECHOCTH,
HEONXOJHO je Aa TaKBa IO03HUIMja MOjeJUHUX YYeCHHUKa y KaHaJuMa
IIpoMeTa MCTe NMOACTUYE U yCMepaBa, Y OPraHU3allMOHOM U [IOCJIOBHOM
norseny, y ciesehe npouece:
1. Ha npounec BepTUKaJHe Koollepaldje W  HHTerpauuje
NPOU3BOJAHUX U TPrOBMHCKUX OpraHU3anyja. YKOJHUKO YYeCHULU
Ha TpPXKUIUTY YCHOCTaBe JYropoyHy IIOCJOBHY Ccapajwmy U
Koomnepalnujy, Kpo3 ycarJjalleHe IporpamMe IpPOU3BOAKE U
acopTUMMaHa NpoJaje, jaB/ba ce Behu cTeneH MehycobHor yTuLaja
M TaKO, y4eCHUI|M BEPTHUKAJHOT CUCTeMa Npey3uMajy pyHKIMje U
3ajaTKe, Koje he Hajbo/be 00aBUTH, 3a ONIUTH yCleX CBUX, a
IIOTOTOBO 33 KBaJIUTETHO CepBUCHpame notpoiuada. [locebHo je
3Ha4yajHa aKTHMBHA yJiora TPrOBHHe y MpOLiecMMa penpoAykKiyje
npema npousBohauuMa, Jla ce y HajkpaheM poky obe3bene, y
JIOBOJbHUM  KOJIMYMHaMa, CBa TMoTpeGHa CcpeAcTBa U
penpomMarepujall.
2. CtBapame ycjioBa 3a QYHKLMOHUCAe TPXKHUILTA U Y YCJIOBUMA
Moryher HeMmoBOJbHOI yTHUIlAja KJIMMATCKOT ¢paKTopa Ha 0OMM U
KBAJINTET OYeKHBaHe IIPOU3BOJIbE, eJIMMUHHUCAbeM
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HEU3BECHOCTU IOHyJe poba y3, Mawme BHIlIe, NPUCYTHY
KOHLIeHTpUCaHy Tpaxmwy. Ilopes pusnka opraHusanuje
IIPOU3BOJH-€ CTBAPAjy Ce Y TAKBUM CHUTyallMjaMa U IIPeTIOCTABKe
3a lUIeKyJalyje Koje KOPUCTe MOCPpeJHULM Ca MOHOIIOJICKUM
[10J102KajeM Ha TPXKUILLTY.

3. YcnocraB/baka ApyLITBEHe peryjaTiBe TOKOBA penpoaykuuje. Y
YCIOCTaB/bakby TPXKUIIHOI peja AoJa3h A0 u3paxaja He caMo
TpkuLITe Beh U ApylITBeHa peryJjaTrUBa Koja he TpeTupaTH Kako
IpOMeT, TAaKO U IMPOU3BOAKY IO/bONPUBPEAHUX IPOU3BOJA.
TakBa perysatuBa moJjla3u 0J, CTpaTelIKUX HHTepeca 3eMJbe,
3alITUTE N0J/bOIIPUBPEIHE IPOU3BO/JILE, obe3behema
npexpaMbeHe CUTYPHOCTH, )KUBOTHOT CTaHAAp/ia CTAHOBHULITBA,
u Ap. To noapasyMeBa OoTKJamwamwe HenpeJBuheHux nopemehaja
KOjU MOTY HacTaTH y IpolecuMa NpPOU3BOJAHe U yOJakaBamwe
nocjejuna JiejcTBa pasHUX Henoroja (ImolaBe, enujemuje).
Kpajwu ucxos TakBe pery/jaTuBe je Yy QYHKLUjU OJp:KaBama
TP>KMIIHE T[OTpPOILIKe, HEe3aBUCHO O VYTHLAja KoJsebamwa
N0/bONIPUBpPEIHE TPOU3BOJE, CTAOWUIM3ALUjOM TPKULIHUX
0/lHOCa U YKYIHOT npuBpehuBama.

2.2. Cravgapausanuyja npousBoja

[IpexpamMmbeHa CUTYpHOCT Mojpa3yMeBa carJjej/laBamke MoryhHocTu Jja
ce YHyTap HallMOHAJIHOT MpexpaMOeHOTr cucTeMa 06e306e/le N0BOJbHE
KOJIMYMHE XpaHe 10 NpPUXBAaT/bUBUM lLieHaMma. [IpexpambeHa
6e36eqHOCT TMoJpadyMeBa CTBapame 3/|paBCTBEHO MpPUXBATJ/bUBE
IIOHy/le XpaHe Koja rapaHTyje 3JpaB/be Hauuje. JJOK ce NUTameM
npexpambeHe CHUTypHOCTH JlaHAC JOMMHAHTHO 0aBe Hepa3BHUjeHe
eKOHOMHUje, IPYroM NUTamy o6e36ehemy npexpambeHe 6e36eHOCTH,
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Beha maxmwa je mocBeheHa y eKOHOMCKU pa3BHjeHUjUM JeJIOBUMA
cBeTa.’?

Kao dakTop, 3a u360p KaHajsa MapKeTHUHra, peJieBaHTHA je W
YHHKEHULA, Ja JIU je NpPOU3BOJ Moryhe cTaHJapAU30BaTH WJIU He.
Usmeby cranpapauszanuje W chenyjajiudsaluje je jaka Be3a, Koja
omoryhaBa mpousBoJmy N0 yHanpe[, yrBpheHuM cnepudpukanyjama.
OBakBMM yHU(QUIMpawkeM MPOU3BOJA OrpaHHYaBa Ce€ HUXOBO
HEKOPHMCHO YMHOXaBake Ha TpxulTy. OBa 4YubeHHULA [LOBOAU Yy
HeloCcpeJHe KOHTAaKTe Mpou3Bohaye, TProBle U MOTpoLIaye, KOjU Cy
3aMHTepecoBaHM 3a capaZby a CBe 3apaJ KBaJUTeTa, AUMEeH3Hja U
HauMHa NOTPOIIKke OBUX NpousBoja. CTaHzapausanuja ce pedJiekTyje
Ha CBe 00/1aCTH MpPOU3BOAILE, MpoMeTa U norpoiumwe. OTyza ce Moxe
CMaTpaTH jeJHUM OJ; TeXUIIHUX NpaBala palMoHaIM3aLyje Y YUTABO)j
cbepu penpoaykuuje. Hajkpahe peuyeHo, nojegHOCTaB/byje 06aB/bambe
dyHKIMja HabaBKe, GU3UUKe AUCTPUOYLMje U NpoAaje. JeAHOCTABHA U
MacoBHa HabaBka M TIpoJaja yb6p3aBajy MpoLec penpoaykiuje
TProBUHCKUX MpeAay3eha. Y6p3aHU 06pT cMambyje NpocedyaH HUBO
NOTPeOHUX 3a/lMxa, a THUMe M MOTpedy aHrakoBaka OCHOBHHUX H
0OpTHUX Cpe/iCTaBa.

YTunaju craHjapAus3alnuje  Ha IOAu3ame NPOAYKTHUBHOCTH U
npoPUTAOUIHOCTH Yy TPOCUCTUUKO] U J1eTa/bUCTUYKO] a3y MpoMeTa Ccy
BUllecTpykd. Hajbossu mnpumMep rge ce Mory carjefaThd eQekTH
CTaHAap/Zu3anyje cy nocjoBu pusnyke JUcTpubynuje. OHU 06yxBaTajy
Hapy4uBame, Jip>Kakbe 3a/11xa, IpUjeM pobe, CKJIaAUIITeHhE, TaKOBakbE,
TPaHCHOOPT, HUCIOPYKY.. IbeHU edekTu ce ucnobaBajy U y camoj
CTaHJapAu3alMju MapKeTUHT QyHKIMja (MCTpaKHMBakbe, pa3Boj U CJL.).
OBoO masbe J0BO/M [10 eJTMMUHUCAkha HEMOTPeOHOTr 6poja NocpeHUKa U
CTaOUJIHUjUX  LEHa, KOoje  ¥MMajy Make  ocuuIauuvje  of

3 3axkwuh, 3., CrojanoBuh, XK., ExoHomuka aepapa, ExoHoMmcku ¢akyuatet, Beorpag,
2008, cTp. 412
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HeCTaHJap/U30BaHUX IMpou3Boja MW ycayra. CraHpapzusanyja
jonpuHocu  noBehawy  edukacHocTM y  npubaB/baky U
UHTepIIpeTHpamy TPXKULIIHUX UHPopMaLuja. tbenu edekTu ornenajy
ce Hajuemhe y mnoBehaBawy CTeneHa XOMOTEHOCTM U TUIKOCTU
TPXXKUILIHOT MexXaHM3Ma M TPaHCHAPEeHTHOCTH TPXKUILHUX KpeTamwa y
LeJIMHU.

TproBuHcka mnpezayseha Tpeba Aa akTUBHO y4YecTBYjy Yy Hpolechma
cTaHjapausanyje. OHa To Hajuelihe MOry YMHUTHU Y JOMEHY NOJUTUKE
acoptuMaHa. Pazyme ce, He yrpoxaBajyhu 06MM U LIMpPUHY MOHYJE U
cnobosly Kymaua Ja Oupajy »KesbeHM Npou3BoA. To HAac HaBOAM Ha
3aK/by4yaK [Ja CTaHJapAu3anyja uMa cBoje rpanune. OnTumym ce
OCTBapyje y OKBUpHMa KoOju 00e30ebhyje MaKCMMasHO peCcHeKTOBambe
3axTeBa W MHTepeca cybjekaTa NMPOU3BO/Hbe, IPOMETa U MNOTPOLIHE.
OHO Ha mwTa 6U TProBUHCKA npeay3eha Tpebasa ga obpaTe Naxmy,
jecte mnpuMeHa Xep3beproBe MOTHUBAlLlUOHE Teopuje Koja je
NpUMEeH/bUBA Y KOHTEKCTY NpexpaMbeHe Masonpo/jaje.

[To Xep36eproBoj Teoprju XUrMjeHCKU GpaKTOp He MOTUBMULIIE, /1M JIOIIa
XUI'MjeHa y 00jeKTy U3a3uBa He3a/J0B0/bCTBO. HaBeseHa Teopuja Moxe
HaM MOCIYXXKHUTH Kao OKBUP CTaHZAap/ia TPTOBUHCKHUX 0b6jeKaTa.

Kpos cTraHzapAu3anujy npou3Bo/a, jeJMHUYHU KBAJIUTET, COPTUPALLE,
Ka/qubpupamwe, NakKoBamwe - ambajaxupawe, noBehaBa BpejHOCT
npousBoza. [Ipuctyn ambanaxupamwy, He caMo Ja nosehasa BpeHOCT
M acopTHMaH NpOHM3BOJa, Hero npejoapehyje kaHan nmpomeTra caMUM
IOCTYNIKOM Mepela U MaKoBakba YHalpes, lipe npojaje, y3 MoryhHocT
npomeTta npeko Beher 6poja nocpesHuka. CBe To mojapasyMmena Ja he
CBe BulIe NpPOM3BOJA YHallpeJ, OUTU yNaKOBaHO M H3MEPEHO, jep
MacoBHa NPOM3BO/HHa JOBOJM 10 HECK/IAJA Y KBAHTUTETY U KBAJIUTETY
NpoM3BO/a, IpeMa 3axTeBHMa NOTpoOLIaya, KOjU O4YeKyjy LHUPOKY
Pa3HOBPCHOCT NNPOU3BO/A Y MaJIUM KOJIMYMHaMa.
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[lakoBatbe ¥ ambasaka NpPOU3BOJA NpeACTaB/bajy OWUTAH [I€0
JUCTPUOYTUBHUX aAKTHUBHOCTH, jep je y MUTawky CacTaBHU /Jeo
npousBoja. AMbasa)ka JONPHUHOCU Ja NMPOU3BOJ, A00OHje KOHA4YaH U
Ipeno3HaT/bUMB M3rJjeJ Ha TpxkuwTy. Ha Taj HauMH ce npusarobasa
HNOTPOIUKY a/Ik U JUCTPUOYIIH]jU.

TexHONOWIKM MNOCTYNUM W KBaJUTET aM0OaJaXHOT MaTepujana U
00J/1MKa MaKoBama CTaJIHO Ce YyCaBpIlaBajy U 0JaKILIaBajy MPOXOJHOCT
oApeheHMM KaHajlMMa IpoMeTa. Pa3Boj M yHanpebhewe MacoBHe
NpOU3BOJKE  3HA4YajHO je  ycaoB/beH  MoryhHowhy — meHe
CTaHJapjAu3aluje U IOBe3UBakeM ca OpOjHOM NOTpPOWIKOM. Ta
OpMjeHTaliyja je yCJ0BJ/beHa OCTOjalkbeM pa3BUjeHe Mpexe U CcUcTeMa
He3aBHUCHe IPOCUCTHUYKE QYHKIHje.

3a HecTaHAap/M30BaHe NPOM3BO/Je HYKHA je GJIMCKOCT npou3Bohaya u
NoTpollaya U OTpaHMYeHa je MOryhHOCT aKTHBHOT YK/byuHMBaka Beher
6poja mocpeAHUKA.

2.3. KapakTep npou3sBoja

BuoJsolka kapakTepUCTHKA IPOU3BOJHUX A06apa 3a Aa/by pepajly Ha
pas3/IMuuTe HAauYMHe yTHUYe Ha GopMUpae CTPYKType KaHasia poMeTa.
OCHOBHU NOJ/LONPUBPEJHU NPOU3BOAY II0 CBOjOj HAMEHHU 3a NIpepasy
Mory 6uTH jefHodasHu M BulledasHu. lllehepHa pema, uma 3a caza
caMo jefaH myT - UHAYCTpUjy wiehepa, rjae he ce mpepagom Jo6UTH
HEKOJIMKO MPOU3Bo/ia, mehep - 3a /bYJCKY U UHAYCTPUjCKY YIIOTPEGY,
CUPOBM W CYUIEHW pe3aHall - 3a UCXpPaHy y CTO4YapCTBY, Mejaca - 3a
UHAYCTPUjCKY npepaly. HeMa ckiajuiuTa 3a 4yyBawe cUpoBe 1iehepHe
pene W KacHUjy JAopafly M AUCTpUOyuujy. Anu, yspapuue (coja,
CYHLIOKpET), KuTapulie (MIIeHUIa, KYKypy3, jedaM), HeKe KaTeropuje
Boha u BpcTe nmoBpha MMajy BHUILIEHAMEHCKHU KapaKTep MU MOryhHOCT
kopuiithewa y cBexxeM U npepaheHoM cTawy. OuyBame KBAJIMTaTUBHUX
M OHOJIOIIKUX BPEeJHOCTH, HaBeJeHUX TIpyna MNPOU3BOJA, TPaXKHU
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JIUpeKTaH KaHajJ mnpoMeta usMmeby npousBohaua u ¢abpuka 3a
npepaay, y3 OYHKIMOHHCAaHe aJieKBaTHE JIOTUCTHUKE, TPAHCIOPT],
CKJIQAMIITEHA (HIOp. 0J, MOMEHTa ybupama rpamka Ha HHBU [0
npepajie y pabpuiiu Mmoxe Aa npobhe HajBulle JiBa caTa).

[loovonpuBpesiHe TNPOU3BOJE KapaKTepulle OrpaHUYEHO BpeMe
Tpajama, KBap/bUBOCT U OPraHCKa CTPYKTypa MPOM3BO/a, LITO JOBOAU
/10 TOTa /la OHU BpeMEHOM I10CTajy HeynoTpe6/bKBHU. 360T 0Be 0COGHHE
NpoU3BOJA jaB/ba Ce TeXwa Ja ce Opoj MoCpefHHUKA CBeJie Ha
MUHHUMYM, jep je PU3WYHO J0CTaB/baTH OBe NPOM3BOJE KpO3 Jyre U
crnope kaHasze. MehyTum, ca Apyre cTpaHe, HEONXOAHOCT Jla IPOU3BOJH
U3 JHeBHe MOTpoOLIke OyAy AOCTYIHM Ha JIOKAllMjU Ha KOjoj HX
noTpollay TpaXky, JOBOAU [0 NoTpebGe 3a UHTEH3WBHUjOM NpPOJAjoM
IpeKo KaHaJa lpoMeTa U BehuM 6pojeM yyecHUKa.

Takobe, y mnpucTtyny opraHusanuje npoMeTa I0J/bONPUBPESHUX
NpoOU3BOAA, [0 H3paxkaja J0Jla3e pas3/IMYUTOCTU JiBe BPCTE OBUX
npousBoZa. CBeXXU MO/bONPUBPESHU IPOU3BOJAM, KOjU CYy IO CBOjOj
NpUPOJM HeyjelHAYUeHOr KBajuTeTa (Bohe, moBphe) W jeAMHUYHU
IPOU3BOJY, IPENO3HAT/bUBOI KBAJIMUTETA Ca KOjUMa Ce MOXKe TProBaTH
6e3 npucycTBa pobe (HIp. XKUTapHUle).

KapakTepucTuke cBeX1x MObONPUBPESHUX NIPOU3BO/A, HA PA3JIMIUTE
HayMHe, yTUYy Ha IpoLeC M3rpajilbe CTPYKType KaHajla IpoMeTa.
Bo/bu macMaH Ha TPXKUIUTY HMMajy OHU NPOMU3BOJAM, KOjU CBOjUM
KBaJIMTETOM UM CBEXHHOM, 33/l0BOJ/baBajy MNOTpebe  Kpajmbux
noTpouiaya, UITO je JOBOJbaH pasJ/ior U3Tpajiibe JAUPEKTHUX KaHaJla
npomeTa*.

4 PapmocaBspeBuh, K. [Jlomazer, U. (2010), CnenuduyHOCTH KaHaJa MapKeTHHTra
BUIlIlbe Ha npuMepy 3azapyre Apube u ¢abpuke «Jyrnmpom», A.0.0., ExoHomuka
nossonpuspede, 6p. 1/2010., Janyap 2010. ctp. 126, UHCTUTYT 3a €KOHOMHKY
N0JbONIPUBpEJE
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Kajga uMaMo oBakBe IMoJia3HE OCHOBe, O6UTHe cy UHoOpMaluje o
HaMeHH NPOMU3BO/a, [a JIM CYy NOTPOLIHA UJIM IPOU3BOAHA 00pa, Jia JIh
Cy 3a JIMYHY NOTPOUIKY WM Jlaby Npepajy, npexpamMbeHy UHAYCTPUjY
WU 3a eHepreTUky. [Ipou3BoAu Koju Ccy NOTpeGHU NPOU3BOJHO]j
HOTPOUIKLU  JUCTPUOYHpAjy ce JAUPEKTHO [0 KOpPUCHUKA, Y3
€BEeHTYa/IHO IOCpeJioBalke OpraHM3aTopa KOHLEeHTpUCaHe HabaBKe.
CBexxu npousBogu (Bohe 1 noBphe) 3axTeBahe ITO Make MOCpeIHUKA
Y IMPEKTaH KaHaJl IpoMeTa, IPpor3Bohay - moTpoIay.

2.4. Ce30HOCT NpOU3BOAHE

KapakTepucTuke cBeXUX NObONPUBPELHUX IPOU3BO/A, HA PA3JIUINUTE
HauuHe, YyTUYY Ha IpoLec U3rpajmwme CTPYKType KaHajla IpoMeTa.
Bo/by mylacMaH Ha TPXKUIUTY HMMAjy OHU IPOU3BOAM, KOjU CBOJUM
KBaJIMTETOM UM CBEXWHOM, 33/l0BO/baBajy MNOTpebe  Kpajmux
NOTpoOIlayYya, LITO je JOBOJ/bAH pasJior U3rpajibe JUPEKTHUX KaHasla
poMeTa 3a jeJlaH 6poj TaKBUX MPOU3BO/A.

[IponsBoaa N0/bONPUBPESHUX NPOU3BO/AA, TOpe], IPUPOSHUX YCJIOB3,
3aBHCU U 0/] IOCEOHUX yCJI0Ba 3a NojeiuHe KyJaType. Ty roBopuMo o
pervoHa/JHOM pa3MellTajy, KOjU je yCJIOB eKOHOMHUYHE IMPOU3BOJMLE.
Ycnen teputopujasiHe pa3dyheHOCTH KOjy omnpefesbyjy KJIUMATCKU U
OpUPOJHU YCJOBU 33 NPOU3BOAKY oJpeheHux NpousBoja,
PacCnoJIOKUBOCT IOHY/JEe CBEXUX NPOMU3BOJA INPOLAYXKEHa je Ha Leay
rogurHy. CTpydmwald Cy HEOCIIOPHO YTBPJAWJIM, Jja 3eMJbe KOje HUMajy
6J1aropo/iHe KJIMMaTCKe NPUJIMKeE, He OU Tpebasie Aa OyAy HU3J10KEeHe
JepUIIMTHMA OCHOBHMX  MOJbONPUBpeAHUX  mnpousBoga. CBo
Kopullhewe HajHOBUje TEXHOJIOTHje U MOCTyNakKa MPOU3BOJHE je U
Jla/be TOJ, HEMOCPEAHUM YTHIajeM IpUpoJe, Koja JUPEKTHO YyTHYe Ha
OUJbHY, @ MPEKO K€ U HAa CTOYHY NPOU3BOA Y.
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3a BesiMKM Opoj MOJBONPUBPENHUX MPOU3BOJA, Hajuyelihe je, UMaK,
IpUCyTaH BPEMEHCKHU pacKopak u3Mehy npousBo/ime U NOTPOILLE, jep
JIOK je IpOU3BOJAHA II0 CBOjOj NPUPOAY CE30HCKOI KapakTepa,
NOTPOLIKA je KOHTHHYUpaHa. YJa/beHOCT NPOU3BOJLHUX JIOKALlMja,
30HA OJi MOTPOLIAYKHUX TPKUIITA, Jaje Ha 3Hayajy QYHKLHUOHHUCAKY
JIOTUCTUYKOT CHUCTEMa, NpPeBO3y, CKJIAJUILTEHY, JUCTPUOYLUjU HU
npegozpebyje okanyje rpOCUCTUYKOT TPXKHUIITA.

[Tonazehu o TepuTOpujasiHe pa3yheHOCTH Mpexe KOPUCHUKA U
JIOKalldje MoTpoIlaya, ’bUX0oBe NOoTpebe 3a pa3IMuUTOM KOJTUYUHOM U
BpCTaMa TMOJbONIPUBPENHUX TMPOU3BOJIA, [JUPEKTHUM KaHaJIMMa
npoMeTa Ce IUIAaCHpajy caMo 3a jelaH /[Jie0 MOJbONPUBPE/HO-
npexpamMbeHUx TpousBoZa. Ilpakca y pa3BHjeHUM TPXKUIIHUM
npuBpeZaMa Ioka3dyje Ja ce HajBehu Jeo TpakeHUX MNPOU3BOJA
ynyhyje Ha Tp)KHUIITe MOJYAUPEKTHUM W HHJAWPEKTHUM KaHa/IUMa
npoMerTa.

[Topen n36opa KaHa/ia MPOMETA, 3HA4YAjaH je U UHTEH3UTET Npo/iaje 3a
HaBeJieHe N10/bONIPUBPEIHE IPOU3BO/E, T/le Ce HY»KHO MOpa yBakaBaTH
MHTEH3UBHA N1Po/iaja y CBMM KaHaJ/lMMa ¥ CBU nocTojehu nocpeAHULY.

360r camMe KapaKTEpUCTHKe NPOH3BOJia, U NPOU3BOJHbe Be3aHe 3a
oapebeHo roauime 7006a, HEOMXOAHO je aHTAXKOBalke TProBHHA Ha
BEJIMKO M MaJio, paJd CKJ3JMIITEHA OBUX INPOM3BOAA Y
ClelyjaJIu30BaHUM I[eHTPHUMa M MOTOJHOI TPEeHYTKa IJlachpakba Ha
TPXKUIITE.

[Topes foMMHaLMje OPraHM30BaHUX TPKULIHUX UHCTUTYIHMja OJIMCKUX
Npou3BohayMMa, TProBUHa Ha BeJMKO W Majo, NOJ, pPasJuYUTHUM
HasuBMMa U o6JMLMMa QYHKLMUOHHUILY U APYTU yYECHULM Y KaHaly
IpoMeTa CBEXHUX NOJ/bONPHUBPESHUX NPOMU3BOJA, Ca HAMEpOM Ja HUX
OTKyIle 0Jf Npor3Bohaya M y4MHe JOCTYNIHMM KpajlkhbUM NOoTpoLiayrMMa
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M KOpPHUCHMIMMa 3a [Jaby npepajy, (3eM/bopajHUUKe 3aJpyTe,
OpraHU3aTOPH NMPOU3BO/Ibe, TpepahuBayKa UHAYCTPHja, TOCPETHUIIH,
M3BO3He OpraHu3aluje).

[lossonprBpeHM NMPOU3BOAY Kao OpPraHCKU (OMOJIOLIKK) Ce He MOry
HEOTpaHUWYEeHO 4YyBaTH y MpPUMapHOM W npepaheHOM cTamy, 3ajJuXe
HUCy HeorpaHuueHe. [locToje BpcTe Boha M moBpha koje HeMajy CBOj
eKBHBaJIeHT y npepalheHuM Npou3BoArMa, N0CeEOHO y CMP3HYTHUM.

2.5. BpegHocT npou3sBoja

UcTtpaxkuBamwa Mmokasyjy, la JHEBHe MOTpebe MOTpollaya 3a CBEXUM
NpPOU3BOAMMA, Y JaHallllbe BpeMe, OCLUIMPAjy U Ja 4eCTO MOTPOLIadYun
npedepupajy npepabeHe mnpousBojge. IIpepaheHu mnpousBoau, ca
CBOjUM MoOryhHOCTHMa 33/l0BO/beHA MOTPeOA, CTBapajy MOTEHILUjasl
npo/iaje y Behum KoJiM4yrHaMa.

BpeiHOCT no/bONPUBPEIHUX, CBEXKUX U jeCTUBHUX NPOU3BOJA Hajyellhe
3aBUCH 0, TexkrHe. [locToje kabacTy npou3BoAu Boha U moBpha, Koje
MMajy peJIaTUBHO Make TeXXHHe Yy OJJHOCY Ha JIpyre, aju BHIIE IeHE,
HApO4YMTO y BpeMe Ce30HCKe NOoTpoluwe. [IpepasoM mnpumMapHUX
NOJbONPUBPEJHUX MPOU3BOJA, YV PA3JIMYUTU ACOPTUMAH MOTPOIIHUX
flobapa, fo6ujajy ce mnpousBoAM Behe BpeJHOCTH, ca TpajHUjUM
KBaJIUTETOM, KOjUMa ce, Takobhe, mpemoluihyje Ce30HCKH KapaKTep
IPOU3BO/IIbE.

OHO LITO MOXeMO M3/IBOjUTH je BpeJHOCT NPOM3BOZa ca reorpadpCckum
nopek/joMm. IbuxoBa BpeJHOCT HHje CaMO y HUXOBOM KBaJIUTETY,
TpaJULMju W yrjely, OHU Takohe 3HATHO JONPHUHOCE OJPKUBOM
pypaJsiHoM pasBojy. [[pousBosu ca reorpadpckuM nopeksaom, o6esdehyjy
Jla OJbONIPUBPEJIHU U IIpexpaMOeHU NPOU3BOAHU OYy IPOU3BEZIEHU Y
CKJIaZly ca  JIOKaJIHUM IJIAHOBUMa, NOAPWLMK  pypasHOj
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JuBepcuUKaLUjY, IPOMOLUjU HOBMX MOTyhHOCTH 3anoui/baBama. Ha
Taj HA4MH, N0Tpebe JaHalllkbe NoMNyJIalije Cy 3a/J0BO/beHe, a IPUPOJHe
CUpOBUMHe W TpaJULMOHA/IHe BelITHHe 00e30ehyjy curypHoct
re”HepalnyjamMa Koje foJiase.

2.6. Pa3Boj ¥ 3aXxTeBH NOTpoOIIAYa

[TunrpumoB mogen u3 1957. roavHe je jelaH 0/ HajpaHUjUX MoJeJa
vM3y4yaBaka IOHalllakha [OTpoOLIaya y OJHOCY Ha I0JbONPUBPESHO-
npexpaMmbeHe npousBoze. Iluarpum je d¢akTope KOju yTHUYy Ha
KYIIOBUHY XpaHe CBPCTAao y TPHU Ipyle: NCUX0JIolKe GaKTOpe, YyJHO
HCKYCTBO U daKTope oKpyxema. [lo yryieny Ha oBaj Mojen CTHHKaMI
pasivkyje Takohe Tpu BpcTe ¢dakTopa KOjU yTHUUYy Ha NOTpOIIAYe:
dakTopH Jlesi0Baba xpaHe (MCUXOJIOMKU GAKTOPHU U UYJIHO UCKYCTBO),
MHTepHHU QaKTOpH (6MOJIOIIKH, ICUXOJOUIKH U COLUO0 AeMorpadCcku) U
eKcTepHU GpaKToOpU (EKOHOMCKHU, KyJTYPHU U MAPKETHUHT).>

5 Wieenga, B., Agricutural marketing and consumers behavior in changing world,
Springer, 1997, ctp. 144 - 148
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I'pagukon 1 - Modes noHawara nompowavya xpaHe

Ij NMPOLEC OJOHOLLUEHKA OONYKE

CBecHOCT noTpebe

I

Tpaxene nHcdpopmaumja

l

MpoueHa anTepHaTuBa:

1. KBANUTET npomnseoga

brand

U36op npousBoaa

WU3Bop: Boccaletti, S., Signaling quality of food products with Designations of Origin:
Advantages and limitations, Univerista Cattolica del S. Cuore, Piacenza, Italy, 1999, ctp.
3

Ha patom Mogesny yoyaBa ce Ja ce Ipolec JOHOIIEeHma OJJIyKe O
KyHNOBUHU MOJbONPUBPEAHUX U NMpexpaMbeHUX NPOU3BOJia CaCTOjU Of
CBECHOCTH MOTpebe, Tpaxkewa UHPopMalHja, IPOLeHU aJITepHATHBA U
u3bopy mnpousBoja. Mojen ykasyje Ja Cy HajOUTHUjU PaKTOpH
NpoleHe aJITepHAaTHUBA NPUJIHWKOM JIOHOLIEHA OJJIYKe O KYNOBUHHU
MOJ/bONPUBPELHO-TIPEXPAaMOEHUX MPOU3BOJIa, KBaJUTET IPOM3BOJA,
IleHa, 6peH/;, CBeXKMHA Y rapaHijyje npor3Boia. HeBUA/bUBYU aTpUOYTH
NO/bONPUBPEHO INpexpaMbeHUX MNpOU3BOAA Ce MCKasyjy Kpos
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rapaHuyjy, OpeHJ, O03HaKy KBaJHUTeTa W reorpapcko IMOPEKIO
POU3BO/A.

OcHOBa MpPUJIMKOM CTBapama KaHaja mnpoMmeTa U (GakKTOp OJ Kora
3aBUCH [IOHOIIEHE CBUX OJJIyKa O HU300py KaHajla NpPOMETa, Cy
NOoTpoLayd KOju JUpeKTHO ozapeDhyjy Tpaxmwy. EMnupujcku je
yTBpheHO Ja ce moTpollayu pasJMYUTO ONXoze MpeMa oapeheHUM
BpcTaMa mnpousBoga. Y Peny6sunu Cpbuju je, TpeHyTHO, TaKBa
cUTyal{ja JAa ce >XeJbe MOTpollaya €Jabo yBakaBajy, Maja IOCTOjU
HanpeJak y 6pr3u 0 KBaJUTETY U 6e30eJHOCTH XpaHe.

[lo3HaTa je 4YuIeHHIIA [Ja MHOre 3eMJbe, YK/by4dyjyhu pasBujeHa
TpxkuiiTa EBporncke  yHuje, Hactoje Jga  Mehy  sokanHUM
CTAaHOBHHULITBOM MNPOMOBHUILY NPEJHOCTH KOH3yMalHje JIOKAJTHO
npov3BeJieHe TpPaAUIMOHAHE XpaHe W XpaHe ca 3awTuheHUM
reorpadckuM nopeksoM. YHanpehewe nNporsBo/e 0Be BPCTe XpaHe,
KpO3 OTBapalbe HOBHUX TPXMUIIHUX MOryhHOCTH, BOAM Ka BeheM
aHTOKOBalky MaTepUjaIHUX W JbYJACKHX pecypca y OKBUpUMA
KOHKPETHHUX PpEervuoHa, JOoNpuHOCeEhM THMe HHUXOBOM OIMIITEM
€KOHOMCKOM pa3Bojy. [IpuxBaTamwe KOHIeNaTa OJPXKHUBOI pa3Boja U
oJZlp>KMBe TOJbONPUBpe/ie BOJU Ka 3aJl0BOJbeHY NOTpeba MojerHana
y3 UCTOBPEMEHO OYyBake MaTepHjaHUX U APYyTrUX pecypca Koju he
crora Mohu Jia ce KopucTe Uy 6yyhHOCTH.®

Bpura o 3apaB/by je MO3UTHMBAH KOpaK y HalleM HA4YMHY U CTHJY
»kMBoTa. [lojayaHa je cBeCcT O 3/paBoj XpaHU M O0OABEIITEHOCTH
NOTpoOIlaya, Ka0 U HHUXOBA NaXKkha NPU KYNOBUHM, Ca aKL,EHTOM Ha
CBexXe M 3JpaBe Mpou3BoJe. HapouuTo mojayaHy oOCET/bUBOCT
noTpoiuaya Tpeba o4eKHMBATHU y OJHOCY LieHe W KBaauTerta. To he ce

6 CrojaHoBuh, XK., Orwanos, I',, CTpaTeuika onpesesbewmna Cpbuje y oMeHy pypasiHOT
pa3Boja — NIpOU3BOJHhba U MApPKETUHT TpaJullMOHa/lHe xpaHe, EkoHomcke meme, 2012,
ExoHoMcku QakysaTeT, Hu, cTp. 24-25
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yCMepaBaTHU Ha TPXKUILTE, KAa0 MOTEeHLUjaJIHU Pa3Boj CcTpaTervja Koje
ce 3aCHMBAjy Ha [I€HOBHO] KOHKYpPEHLMjHU, HMHUIly NPOU3BOJA,
JIOjaJIHOCTH NOTpoLIaYya NpeMa KOHKPETHOj TPrOBUHCKOj KOMIIAaHUjU. Y
TOM IpaBly, jayahe gpylITBeHa perynaTuBa y QyHKLUOHHKCAY JaHLa
MapKeTHHra OCHOBHHUX IOJbONPHUBpEJHO-NIpeXpaMOeHUuX NPOU3BOJA.
3aTo y4eCHULM y NIPOMeTY, a Iipe cBera TPrOBUHCKe UHCTUTYIMje, aKo
KeJle J1a Y>KUBajy NoBepere MOoTpollaya, Mopajy fa 6yay y cTawy Aa
rapaHTyjy [OpeK/Jo [pOW3BOJa, VYCIOCTaB/bakbeM aTeCTUPaHOr
CHMCTeMa aHaJIu3e OMaCHOCTHU Y KOHTPOJIe KPpUTUYHUX TaYaKa.

Y OKBUPY UHYCTPHje XpaHe U MMha NPUCYTHE Cy Pa3/IMYUTE TEXHUYKE
aHaJIu3e NOTeHLUjaJIHUX ONMIACHOCTHU y NMOCJA0BawY, 3a UAeHTUPUKALU]Y
HacTaHKa OHUX, KOje Cy KpUTH4YHe 3a 0e30eJHOCT MOTpolIaya.
OnacHocTu HenpeaBUAMBUX Jorahaka MOry HAacTaTH TOKOM CBHUX
eTana Npou3BOJHOT Mpolieca, 0J, CApOBUHE J10 IOTpoIlaya. YBeK Mopa
Jla ce 3Ha OJlaKJle je CAPOBHHA Y KaKaB je CUCTeM Ipepaze.

WcTpaxkuBake NoTpollaya je o BeJIMKe BaXXHOCTH 3a M06O0Jbllame
byHKIMOHMCama TpXKUIITA XpaHe y IeJIoM CBeTy, a IO0CeOHO Y
3eM/baMa Yy TpaH3ULUjU. Ycie[ mnpenacka Ha TPXKUIIHU HavuH
npuBpehuBamwa, npexpamMmbeHa UHAYCTPUja 0KUB/bAaBA KOHKYPEHIIHU]Y
r106ajHUX TpxuliTa. Pa3ymeBawe TNOHallaka U O4YeKHBamba
noTpoinaya cy ocHoBa Oyayher pasBoja. [loTpomauu wucTymajy ca
3axTeBMMa IpeMa UHAYCTPUjU U Masnonpofgaju. OHHU kese Jga Oynay
MHbOpMHUCAHY, Jia Cy30Hjy 3/0ynoTpeby MNOTpa)kuBakba U O3HaAKe
nopekJja ¥ Aa 6yAy yIo3HATHU ca caZprajeM XpaHe, Kako 6U BOAWJIU
padyHa o0 cBOM 37paBsby. CTyOOBH HCTpaKuMBama O XpaHU Cy
NOTPOLIAYH, TPXKUILITE U UHAYCTpHja.’

7 FOCUS on FOOD Consumers in the Balkans, FOCUS-BALKANS, FP7 KBBE 2007 1, GA
212579, is supported by the European Commission, DG Research, 2011, cTp. 2
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BumecTtpyka je yJsiora norpoilaya y KaHajauMma npometa. OHU JUPEKTHO
yTU4y Ha Ipou3Bohaye U AuUCTpUOyTepe, aJldi U UHAUPEKTHO Ha
wuxoBe  MebycobHe  opHoce. 3axBa/byjyhu  MHPOPMATHUYKO]
NMCMEHOCTH CaMHUX MOTpoLIaya, OHU CY Y MOTYhHOCTH Jia 3Hajy BUILE O
npousBohaymma, AUCTPpUOYTEpPUMA, KOHKYPEHIIMjHU, CTPYKTYpU NOHY /e
pobe M yciayra Ha TPXKUIITY, CTPYKTYPU ILieHa, MeCTy U BpeMeHy
noHyze, uth. Huje, ctora, ycaM/beHa mpakca Aa U caMy Npou3Bohayuu
N0Ka3yjy MHTepec 3a capajwy ca NoTpollayvMMa y cBUM (Qaszama
pa3Boja Npor3BoOJa.

[IpyucyTHU 3aXxTeBH M O4YeKHBama he Cy3UTH MPOCTOP 3a MCIO/bABAbE
WHAUBHUJIyaJHUX IM/beBAa U HWHTepeca W 3axXTeBaTU (PYHKIMOHATHY
WHTerpalujy cybjekata y KaHajiuMma npomeTta. Ha THM NpUHLMNIKUMA,
3aCHOBaHe HWHTerpanuje, Boauhe a0 ckpahuBama [JyXUHEe KaHala
JUCTpUOYyLMje U npeAcTaB/bahe 3HAYajHe MMOJIyTe NPUBPESHOT Pa3Boja,
Kao mpaBal, ocrnocob/baBamba KOHKypeHTHe nosuidje. Kog KymoBuHe
0J/bONIPUBPEHO-TIPEXPAaMOEHUX MPOU3BOJA II0jaBsbyjy ce ciaegehu
baKTOpH: MPUTHCAK U3 OKPY)KeHa, HaBUKe MOTPOoIlavya U MOTPOIIAYKH
€THOI[EHTPHU3aM.

[IpoMeHe HcxXpaHe CTAaHOBHHUUITBA HYXXHO [JI0BOJEe M [0 NpOMEHa y
caMoOj TMOJbONPHUBPEAHO] TMPOU3BOAKU U Kopullhewy pecypca.
KBasuTeT ucxpaHe o/lyBeK je o/ipakaBao COLUjaJIHU CTATyC MOPOJAUILE.
"Kaxxu My mrta jegemr u pehu hy tu ko cu" (Anre Brije-Severin,
"®usnosaoruja ykyca").

[Ipu foHOLIEWY O/I/IyKe 0 U360PYy KaHasla IPOMETAa, HAaBUKe MoTpouIiaya
cy 6uTHe oJipeAHuIie. Ca cTaHOBHUILTA O6yAyhHOCTH, HajBaXKHUje MOXKe
OUTH yBepeme, [a JbyACKa BpcTa Hehe 3a/lyro npecTaTH Jia ce XpaHu U
IIPOMEHU HA4YMH OICTaHKa. XpaHa, KOja He 3aXTeBa BeJIUKY IPUIIPEMY,
HajOJIMKa je HAllMOHAJIHOM npoceky. /Jlomahu noTpoiiayyd UMajy BUIlle
IOBEpeA y CBeXe NMPOU3BO/ie, a Mambe y npepaheBuHe. HarsaiieH je
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IPUCTYNl Jla Cy CBeXWU M JoMahu Npou3BOAM 3[paBU U NPUPOJHHU.
[IpunarohaBajyhu cBojy vcxpaHy nojHe6/by Y KOMe KHBe, IOTPOLIAYU
4yecTO O4YeKyjy JAa, Ha ogpeheHoM MecTy (Hajuemhe nwujanu), Haby
TpakeHy poby. [leorpadcka mnNpunajHOCT W NPeNno3HAT/bUBOCT
IPOU3BO/JA YECTO Cy BOJIU/ba OYEKHMBAbUMa.

3anakama MOoTpollaya O NUTakUMa KBaJluTeTa U 6e36eJHOCTH (IOz
KOjUMa NOTpoLIaYyy MoJpa3yMeBajy a UCTU He CaJip>Ke WU He MpeJiase
Jl03BOJbEHY KOJIMYMHY NeCTULH/A, XOPMOHA, O/CYCTBO aJJUTHUBA U Jia ra
KOHTPOJIUIIIE KOMIIEHTEHTHU OpraH) Npou3Bo/a, MOpajy OUTH JHEBHHU
npeaMeT 030MJ/bHUX carJjie/laBatba OJi CTpaHe Mpou3Bohaya, Kymnana u
JIpyrux cybjekaTa KaHasia IpoMeTa. 3aTO YYeCHULM Y IPOMETY, a npe
CBera TProBUHCKe KOMIIaHUje, YKOJIUKO KeJie J1a VKHUBajy MOoBeperme
noTpollaya, Mopajy JAa Oyay y cTamky Ja TrapaHTyjy MNOpeKJIo
Npou3BoZa. AHa/lM3a OMACHOCTH MpeheHor MmyTa >XMBOTHOT LIMKJycCa
NpOM3BO/A, KOHTpOJAa KPUTHYHMUX Tadaka, MoryhHoct mnpahemwa
npoieca y GyHKIHUjU 3a710BO/beHA OTPeda U 3aXTeBa MOTPOILAYA, CBE
BUIlIEe je Opura cynepMapkeTa U TProBHHe. AKO Ce OTKpPHjy HEKH
NpPONYCTH y NPOU3BO/HbH, U3a3BaHU yIOTPeOOM M KOpUILINemeM JIollle
CUPOBUHE WJIU HENPONHCHOM IpPepajioM, Koja yTHUYe HAa KBAJIUTET U
6e36eJHOCT, KOMIIaHHWja MOpa MPOU3BO/, /la MOByYe Ca TPXKHUILTA. YBEK
MOpa jacHO Jla ce 3Ha MOPEKJ0 CHPOBHHE, LITO MOJpasyMeBa Ja je
CTPUKTHHja KOHTpoJIa Y $pa3u NPOU3BO/IH€E HEONXOHA.

ConyjasHa CTPyKTypa APYLITBA y PA3IUYMTHM 3eM/baMa 3aXTeBa O/
npeay3eha fga mpu H3/1acKy Ha HOBO TPXKUILTE MPUJIArofie CBOj
MAapKeTUHT U HAaYMH JAUCTPUOYLHje MPOoU3BoJia. Y 3eM/baMa C BUCOKOM
CTONIOM 3alloCJeHUX >KeHa, KaHa/JM MapKeTHHra Cy HpuaroheHu
HeJle/bHOM CHa0/leBakby y BEJUKHM CAMOYCJIYXHHUM IpPOJIaBHULIAMA,
4YeCTO y/la/beHHUM 0/ MeCTa CTaHOBamwa. [[poMeHe Yy HCTOYHOEBPOINICKUM
3eM/baMa, J0BOJie [0 NpPeCTPYKTypUpaka JAPYLITBEHUX CJ0jeBa U
noTpebe Ja ce MOHOBO NpOIleHEe JI0XOJHAa W 00pa3oBHA CTPYKTYypa
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JpywiTBa. /lomahe koMmnaHuje, Ka0o U CTpaHe Koje J0Ja3e Ha OBa
TP>KULITA, Tpeba Jla HallpaBe HOBY CerMeHTAlUjy NOTpoLIaya, y 0HOCY
Ha OHy M3 TIpeTXOAHO Baxeher mnosuTuU4KOor ypebewa, anu u
pa3/JIMYUTy OFf OHEe KOjy KOPUCTe Ha CBOjUM MATUYHUM TPXKUIITHUMA.
[IpusiMKoM ysacka Ha HOBO TPKMIITE, NOTPEOGHO je 0O0PAaTUTU MaAXKHY
Ha BEpCKy, HALlMOHAJIHY W pPaCHy CTPYKTYpy HOjeAUHUX TP KULITA.
KyatypHe BpeAHOCTH 1NOjeJMHUX CpejUHA Cce MOry 3HayajHo
pasavMKoBaTU. 3aTo Ccy MeHallepu npeayseha, Kkoja copoBofe
CTpaTervjy WHTepHallMOHa/iu3allyje, NpUHYheHU Ja ce ca OBUM
pa3JjiMKaMa yIo3Hajy.

3. 0J/IYU9Y]Y'hHU ®PAKTOPHU PA3BOJA ATPOBHN3HUCA

TpxuiuTe no/poNpUBpeSHUX NPOM3BOJA CMATpa Ce OCEeT/bUBUM 360T
cnegqudUUHe KapaKTEPUCTHKe IMPOU3BOJHE - CEe30HCKA IOHY/a,
OrpaHUYEHOI BeKa Tpajamka, BEe3aHOCTU Y3 oJpeheHy arpapHy
CTPYKTYpPY — BPJIO TELIKO Ce MeHa U Ollcera Nporu3BOHe KOjU je TelKO
npeABUeTH. 360 HaBeJleHUX KapaKTepPHUCTHKA, Ha Koje je jaKo TeLIKO
yTULIATH, OCTaje HaM MNOTeHLHjaJ KOjU HHje J0BOJbHO HCKOopullheH
IIOCJIOBHU pecypc U KOjU je reHepaTop IIOCJAOBHOI ycliexa, ald U
TP>XKULIHOT OIICTaHKa, a TO Cy KaHaJu MapkeTuHra. [loBesyjyhu
NPOU3BOJIKY Ca TMOTPOLIKOM, J00Hjajy CTpaTellku 3Hayaj y
IIOCJIOBHOM  OJJIy4MBaWy, jep CBOjUM aJleKBaTHUM [IM3ajHOM
oMoryhaBajy UCIIOPYKY CyllepUOpHe BpeJHOCTHU MOTPOIIavYuMa, UITO je
M OCHOBHM IW/b CBaKor NpuBpeAHoOr cyb6jekTa. PasHoBpcHOCT
NOJbONPUBPEJHE TPOU3BO/Hbe je/lHA je oJ, OUTHHUX KapaKTepUCTHKa
nosbonpuBpesne Cpb6uje. H3Bo3Ha eKclmaH3Wja MNO/bONPUBPESHO-
npexpaMbeHUX NpOM3BOJa GYHKIHMOHAJIHO je omnpeJie/beHa 0/ pa3Boja,
CTabUJIHOCTU M TPOLIKOBA MOJ/bONPHUBpPEAHE NMPoU3Bo/ie. CyoueHa ca
JUHAaMUYHUM OKpYXKEeHeM, caBpeMeHa Ipeay3eha, Mewajy CcBoje
IIOCJIOBHE CTpaTeruje U obpaclie noHallama Ha TP>UIUTY. U3Bope cBoje
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KOHKYPEHTHOCTH CBe 4ellhe TMpoHasa3e W3BaH TPAJULHMOHAIHO
KopuuheHux MapKeTHHT MHCTPYMeHaTa U HecTabu/IHe
N0J/bONIPUBPESHE IPOU3BO/HbE YCIe, CyIIHUX F'OJMHA U [yTUX pasJiora.
Haume, mokasaso ce fa 3a OCTBapuBame AYropoyHe KOHKYPEHTCKE
npejHOCTU (Jakje OHe, Koja ce He MOXe O6p30, JaKO U jeZJHOCTABHO
HUCKOMUPATHU OJf CTpaHe KOHKypeHaTa), BUILe HUCY JOBOJbHE DaHHUje
KopulilheHe cTpaTervje MNpoU3BOJa, lieHAa W MPOMOIMje, UYUjU CYy
NO3UTHUBHU ePeKTH Ha MOCJI0Balke y CaBpeMEeHHM YCJOBHMa BpJIO
4eCTO 3aHEMAPJ/bUBH Y OJJHOCY HAa BUCHHY yJIarama, Koja 3aXTeBajy.

ToxoMm mnesnor XX Beka, 00J yTULAjeM H3Y3€THO IPOMEH/bUBUX
NpUBpPEeJHUX OKOJIHOCTU KaHa/M MapKeTUHra Cy Ce MWHTEH3UBHO
Mewasd. OcMM nepMaHeHTHe  UMMIUIEMeHTaldje  pas/IM4UTUX
MHOBallMja M HA TOj OCHOBU OCTBapuBama OWTHOT HAMpeTKa y
IbMXOBOM KBaJIUTETy, MOCJAeAHUX JlelieHHja je HHUX0Ba €BOJYLHja
NpPBEHCTBEHO OWJla YycMepeHa VY MpaBlly IMoMepawka MohU of
npousBohaya ka nocpeHULIMMA.

[IpaTtehn cBeTcke TpeHJOBe y MNpexpaMOEHOj WHJAYCTPUjU U HOBE
3axTeBe TPXKUILITA yCJie]] jake KOHKypeHIMje, MaJOoNpoAaBLU IpUBJIaye
noTpolaye y CBoje NpoJaBHULE: CTaJIHUM NPOMOLMjaMa, IPUTHUCKOM
Ha npour3Bobhaue [a Kynyjy ’bbUX0Be IPOU3BO/ie 110 HMXKOj LIEHU U Ha Taj
Ha4yMH yCleBajy [a UX NpoJajy MO HUXKUM LieHaMa 3a pasjIMKy Of
KOHKypeHIije, pa3BHjajy HOBe (UHAHCHUjCKe YyCayre, aMOUIUO3HE
nporpame JIOjaJIHOCTH Kymnaua.. Benumku manonpogaBuu (Wall Mart,
Carrefour, Tesco, Sainsbury, Aldi) cy cBecHu pga je cTBapame
JIOjaJIHOCTH KO/ IOTpolIaya yCJ0B ONCTaHKa npeay3eha Ha TPXKULITY
Ha KoMe ce BoAM 6opba 3a cBakor kymua. Keba BeJMKHUX
npexpaMbOeHUX JiaHALA 3a CTBapawkeM W OJpKaBakeM BpPEJHOCTHU
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npexpaMbeHHUX MNPOU3BOJA YMHHU jOLI jeflaH acleKT KOHKYpPEeHTHe
cTpaTeruje Koja ce kopuctu y EBponu u CA/.8

Y caBpeMeHOM IOC/J0Balky 3aCTYyIJb€HU CY WU JUPEKTHU KaHaJUu
MapKeTHHIa, KOjU HCKJ/bY4yjy INOocCpefjoBake H3Melhy Npou3BOJH€e U
noTpoumwe. /Jlajeko cy MacOBHUjU OHM KaHa/IM, KOjU UMIIALUPAjY
Kopullhemwe MocpeJJHUKA, IPBEHCTBEHO TProBUHE. 3axBa/byjyhu CBOjOj
crenyjaavMsanuju y o6aB/bamkby MapKeTUHIIKUX QYHKIM]ja, TOCPeJHULU
cy 3HaTHO epUKACHU]jU 0/ Ipor3Bohaya 1 noTpoilaya.

Y TpXKHUIIHUM eKOHOMHjaMa pacTyhH je 3Hayaj KaHa/la MapKeTHHIa, a
noce6HO MaJIONpoAaBLa. Y HAllOj 3eMJ/bH aKTYeJIHU Cy TPaH3ULUOHU
NpoLecu Ipesjacka Ha TPXKUIIHUM HA4YMH Mocja0Bawka. CaMUM TuUM,
IeHTpaJIHU NpoO6JieM je MoApydyje MOCJOBama, KaHajsa MpoMeTa U
JUCTpUOyLHje, a He IPOU3BO/, LileHa U IPpOMOoIivja.

llITo ce TproBuHe y Peny6inuu Cpbuju THYe, lheHa MO3UIIH]ja, yJIora U
pa3Boj y LEJOKYITHOM CUCTEMY PeNpOAyKIIHje Cy Ce MeHaJii, 3aBUCHO
0/l TMpOMeHa JIPpyIITBEHO-eKOHOMCKUX OTNpeJie/belha U KOHKPETHUX
IPUBPESHO-CUCTEMCKUX pellieha U lbbUX0BUX MOAUPUKALH]a.

3HayajHO je CIIOMEHYTU 3aKOHCKe W OocCTajle Mepe, aKTUBHOCTHU H
aKlyje, Koje Cy npeyseTe U3 TProBHUHCKe NpaKce pa3BUjeHUX 3eMasba
3amnaZia, aJli KpeupaHe W peajM30BaHe U y3 yBa)KaBame HCKyCTaBa
UCTOYHO-€BPOICKMX 3eMasbd. TpaH3UIMOHU IIpOLecH KOju cy
3aBpLIEHU y HCTOYHO-€BPONCKMM 3eMJ/baMa, HaM KOpPUCTe Kao
NO3UTHUBHA UCKYCTBA U pellerha, Kako 61 ce U36erJiv U npeAynpeauin
npo6sieMu. Moxe ce pehy, Aa je 3a A06po opraHM30Bamwe INpPOMeTa
arpapHux Mpou3BO/Ja NOTPeOHO UCIYHUTH 3aXTeBe KOjU ce 0JJHOCe Ha
N03HaBalkbe U YyBaXKaBamwe CIeqUPHUYHOCTH, Koje Ccy TMocjaeauLa

8 Pache, Gilles, Private Label Development: The Large Food Retailer Faced with the
Supplier s Opportunism, Service Industries Journal, Vol. 27 Issue 2, 2007, cTp. 176
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KapakTepa arpapHe npousBofmwe. CnenundUYHOCT je Aa OCTBApeHU
IPOU3BOJAHU pe3yJITaTH He 3aBHUCE CaMO O] arpOTEXHUYKUX Mepa U
TexHoJIoTHje, Beh u o kiinMe U 3eMsbuIITa. Ha pyroj cTpany, notpede
3a arponpor3BOJiMMa Cy BpEMEHCKH yIJIaBHOM KOHTHHyHpaHe. [IpeMa
ToMe, HamMehe ce onpaBJjaHO MUTakE: KAKO OPTaHU3aIMOHO CaBJIa[aTH
OBe [JUCKOHTHHYEJHOCTHU U YCKJIAJUTU TOHYAY U  TPAXKIY
arponpousBoza? IIpo6sieM mocraje U CJI0XKEHHUjU KaJila ce UMa y BUAY
CTaJIHM pacT MOTPOLIAYKHX IleHTapa KojuMma Tpeba 06e36eIUTH He
caMo ojiroBapajyhy cHa6/ieBeHOCT, Beh U CTaJIHOCT U KOHTUHYHUPAHOCT
TOT CHab/leBamba, a Ha CBe BUIIIEM HUBOY CTaHAAp/ia UCXPaHe.

Ca craHOBMUITA NMpOMeTa, HUje 3aHeMap/bUBa HU UYMIbEHUIA Jla Cy
arpapHyd MpPOU3BOJAU IO NpaBUIy KabacTH, BeJUKU OpOj HUX je
NO/JIOKaH Ka/lMpakhy UM KBapemy, Kao W mpomnajawy. To 3Hayu Aa cy
OBU NMPOM3BOJAM BeOMa PHU3UYHHU 32 NpoMeTHY ¢dasy. YTHLA] AOXOTK],
[leHe U JAPYTUX Bapujabiv udpakeH Kpo3 KoepUlMjeHTe eJJaCTUUHOCTHU
je HeszaobusasHa cTBap OKo ojapebuBawa Oyayher pasBoja
NOJbONPHUBPEHO-TIPEXPAaMOEHUX TPOU3BO/A.

CyluTuHa je Ja ce cTBapajy TeXHOJIOUIKO-TEXHWYKE IpeTINOoCTaBKe
pa3Boja TpxUlIHe UHPPACTPYKType, NMpUMepeHe crneyudpUuiHOCTHMA
NOJ/bONIPUBPEHUX IPOU3BOJA M OTBapajy MOryhHOCTH cyo4yaBama
NOHyJle U Tpaxmwe ofpeheHUX NpousBoJa 3a pas3/JMUATe HaMeHe,
yyBakbe 3aJiMXa 3a Jla/by INpepajy WIM IpUIpeMa Ipou3BoJa 3a
npoJiajHa MecTa, IUTO IHpeJACTaB/ba CaBJaJilaBalbe BpeMeHCKe
HeNnoAyapHOCTU U3MeDhy NPOU3BOJHE U MOTPOLIHbE.
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KAHAJIA MAPKETHUHTA Y
ATPOBU3HHUCY PA3BUJEHUX
EKOHOMHJA

1. UICKYCTBA U IPOMEHE KAHAJIA MAPKETUHTA'Y
ATPOBU3HUCY

[IpoMeTOM y KaHa/IMMa MapKeTHHIa N0JbONPUBPELHUX NTPOU3BO/A OaBe
ce MPUBpPeJHU CyDjeKTH U3 00JIacTH arpapa, 3aTUM IPUBPEJHU Cy0jeKTU
U3 00s1acTM mnpepahuBauke HUHAYCTpUje U TNPUBPESHHU CYOjeKTH U3
o6s1actu TprouHe. Y CA/l ce Ha MoJiepHY NIOJbONIPUBpPEAY IJieJla Kao Ha
XOMOTEeHY TNpUBpPEeJHY [eJaTHOCT KOjy 4YuHe: NopojuuHe ¢apmMe,
BeJIMKe Kopropaliyje, KpeJUTHE UHCTUTYLUje, CHabZJeBauu UHIYTHUMA,
npepahuBauke pupMe, TpaHCIOPTHe GUPMe, BeJIeTProBMHA, TPTOBHUHA
Ha MaJI0 Y JIaHUU pecTopaHa. BepTuKa/Hy UHTerpanujy U CKJIaJHO
byHKIMOHNCabe Y MPOXU3BOAHU xpaHe Davis je 03HAaYMO jeJHOM peyjy —
arpo6usHuc.’

CTpaTeruja cTBapamwa BpeJHOCTH UJIeHTU(DUKYje /jBa OCHOBHA CKyIa
npoueca Kpo3 Koje ¢upma cTBapa BpPeJHOCT 3a CBOje KYIIie MPEeKo
noMepawa pobe u uHPopMaluja Kpo3 KaHajJle MapKeTHHTa.
HUcTtopujcku rienaHo, dupMe cy yaoxuJie CpeicTBa Jja pa3BUjy jesrpo
JudepeHLUjaJHUX NpPEeJAHOCTU. Pellewe ykasyje Ha TO Jia YCIEIIHO
ylnpaBJ/bakbe JIaHLIEM CHabJeBara 3a Kpernparme BPeJHOCTH 3a Kynua
3axTeBa OOMMHY MHTerpanujy usMeby Tpaxmwe U mpoleca
cHabJieBama. Ycrex je 3aCHOBaH Ha TeMe/bMMa CTBapama BpeJHOCTH
KpO3 HHTpAOpraHU3alMOHa/JHO yHpaB/balbe 3HameM. WHTerpucame

[NOoTpaxKmkbe W IIponeca CHa6aeBana IomMazke (l)I/IpMaMa Jda ITOCTaBe

9 John Davis, 3aMeHUK MUHHUCTpA O/bONIPUBpPE/ie y AjseHxayepoBoj Biaau, 1956.

41



KaHanu MapkeTHHra N0o/b0NPUBPeSHUX IPOU3BOJA

IPUOPUTETHE LIM/bEBE y TyMadewy U NPHUMEHH 3axTeBa Kymala y
peaslHOM BpeMeHy Kao W Tekyhe orpaHuyerma KamaluTeTa
cHabaeBama.l0

[locToju Benuky Opoj y4ecHHMKa y KaHa/lMMa MapKeTHHIa, LITO ce
rpadUYKHU MOe NpeiCTaBUTH HapeJHUM IpadUKOHOM.

I'pagukon 2 - PynkyuoHaiHa opzaHusayuja azpobusHuca y CA/]

CHabpgeBaun
N3Bo3 |« MNosbonpuspeaHa nponsBoaH-a
< YBO3

A 4

Jopapa v npepaga

v

BeneTtprosuHa, yop3vBayu npogaje

v v

TproBuHa Ha mano NHcTuTyumnoHanun

YKyrnHa noTpoLUHa XpaHe

WU3Bop: 3akuh, 3., CtojanoBuh, K., EKoHOMuKa arpapa, EkoHoMcku daky.TeT, Beorpan,
2008., cTp. 38

10 Terry L, Esper & Alexander E. Ellinger & Theodore P. Stank & Daniel J. Flint & Mark
Moon, Demand and supply integration: a conceptual framework of value creation
through knowledge management, Academy of Marketing Science, 2009, cTp. 5
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KaHa/im MapkeTHHra Kao OCHOBHA CIIOHa u3Mehy chepe NpousBoAme U
chepe MoTpollkbe NO/LONPUBPEJHUX MPOU3BO/A Tpeba Ja oMoryhe u
OJIaKllajy NpoLec HWUXOBOT MOBe3WBamwka, Kpo3 mnpemouihaBame
IbUXOBUX BPEMEHCKHX, IPOCTOPHUX U BJACHUUYKUX HeyCKJaheHOCTH.
YcnemHa — peasuvsalivja  OBaKBe  yJlore  KaHaJla  MapKeTHUHra
nojJijpasyMeBa ob6aB/batbe HHM3a MAapPKETHHI aKTUBHOCTH, Tj. PyHKIH]ja
0/, CTpaHe Yy4YeCHUKa y KaHaJuMMa. Y HOpPMaJIHUM OKOJIHOCTUMA,
yoOH4ajeHo je Ja ce OBe MapKeTHUHIIKEe aKTUBHOCTU O/IBHjajy mpeMa
oApeheHOM pezociefly, IPU YeMy CBaKa 0[] lbUX UMIJIMLUPA U 10jaBy
oArosapajyhux TpoOILKOBa.

HakoH kpeupamwa ajleKBaTHE CTPYKType KaHajla MapKeTHHra
N0J/bONIPUBPESHUX MPOU3BO/IA, aAKTUBHOCTU MapKeTHHTA Ce OCTBapYjy y
$opMH MHTErpUCAaHUX TOKOBA, KOjMa Ce YJIaHOBU W OCTaJIM YYECHULU
y KaHa/iMMa Mehyco6HO MoBe3yjy y je JUHCTBEH CUCTEM JAUCTPUOYLH]e.
Mamu npepahuBayuu noHekaj, HabaB/bajy CUPOBHHE O/ BeJieTpronata.

Tpxuimite EBporncke yHUje Ha Koje ce ILJlacMpajy TOTOBO CBH
NO0/bONPUBPEHU MPOU3BOAM Hallle 3eMJ/be€ HeNpecTaHo YycaBpllaBa
Mepe 3alITUTe CBOjUX NoTpolaya. [locieanyHo ce HaBeJeHU Npasal,
npeHocM Ha pajA npeayseha 3a OTKynm UM npepajy  CBHX
NOJ/bONIPUBPEHUX U IpexpamMbeHUX MpousBoga. Ca Jpyre cTpaHe,
HelpecTaHo Cce ycaBpllaBajy v JONymwYyjy CTaHJapAy KBaJIMTeTa KojuMa
ce NpPEeBEHTUBHO M MHJAUPEKTHO yTH4Ye Ha KBaIUTET (QUHATHUX
npoussoja. Hcnyweme CBUX HEONXOJHUX IIpomnMca 3a IJIaCMaH
NpOM3BO/ZiAa HAa HHOCTPAHO TPXKHUIUTE IMOBJAYM Ca COGOM HYXKHOCT
TeXHOJIOLIKOI 3a0KpeTa Yy Ipouecy Ipepaje I0JbONPUBpPEeHO-
npexpaMbeHUX MPOU3BO/A.

KaHasnu MapkeTHMHra noJ/bONpPUBpeJHUMX IPOU3BOJA Ce pasBHjajy y

CKJIaZly ca TpaHcpopMalUjoM MOJbONPHUBpPEJE OJf TpaJULIMOHATHE Ka
MOJIEpHOj. Yjiora KaHajla MapKeTHHIa IOJ/bONPUBPEAHUX NPOU3BOJA
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Jlobuja Ha 3HaAyajy jep mMpou3Bohayu He yNpaB/bajy CaMHW MapKETHUHT
KaHaJIuMa, Beh ce jaBJ/bajy mocpeAHUIM KOjU MPEKO CHelyjaan3anuje U
nojesie paza npey3umajy ofpehbeHe mocjoBe U CMambyjy TPOLIKOBE
auctpubyuuje. OcHoBHa QyHKILMja TpaJULiMOHAa/IHEe IO/bONIpUBpeZie je
Ipe cBera 3a/l0BOJbeHb€ ejleMeHTApPHUX JbYJCKHUX MOTpeda, U C Apyre
cTpaHe 06e36ehemme ycioBa 3a pa3Boj APYrUx JeJaTHOCTU KOjuMa ce
Jaje npuopuTeT. Octasne pyHKIHje cy caefehe: npou3BoAmba KOJUYUHE
XpaHe 3a IMOJbONPUBPEJHO W HENOJ/bONPUBPEAHO CTAHOBHMUIITBO,
ociobahame MOJ/bONPUBPENHE pajiHe cHare kao ¢akTopa 3a pa3Boj
HeNnoJ/bONPUBPEAHUX JeJaTHOCTH, IITO Beha akyMmysanuja 3a pasBoj
HEeIMoJbONPUBPESHUX JI€IATHOCTH.

Y MozepHO] mosbonpuBpenr GyHKIHUje ce MOAUDUKYjY y OJHOCY Ha
TpaauuuoHa Hy. PyHKIMja YOBEKOBUX NOTpeba UcxpaHe A06Hja CBOjY
HOBY [JUMEH3Ujy y TOrJeNy CTPYKType, KBaJUTeTa M KBAHTUTETA
npexpaMbeHHX MPOU3BOJA Koje YOoBeK Tpolud. KaHaju MapkeTHHra y
MOJIEPHO] TOJbONIPUBPENU Ce MPOUIMPYjy M caza cy Be3sa uaMehy
NOJ/bONIPUBPEAHUX U HENOJ/bONPUBPESHUX JeJaTHOCTH. DyHKIHja
KaHaJla MapKeTHHTra je Ja TOBeXe IOJ/bONPUBPEJHHUKE Ca HHU30M
WHJYCTPUjCKUX TpaHa Koje ce 0aBe JOpaJioM WA TMpepajoM
NpUMapHUX TOJ/bONPUBPEIHUX TMPOU3BOJA Yy LH/bY 33/I0BOJ/bEHA
YOBEKOBMX TNOTpe6a, Aa o00e36eAd TPXKUIITE 3a HWHAYCTPHUjCKE
Npou3BoZie (TPXKUILTE IIHUPOKE TMOTPOIIe, TPXKHUIITE MOJEepHe
MOJ/bONIPUBpE/IE KOje KOPUCTH NPOU3BOJIe WHJIYCTPHje Kao HWHIYT),
06e36e11 HeCMeTaH YBO3 U U3B0O3 XpaHe U CUPOBHHA.

Y epu MapkeTHHT ojHoca npeay3eha koja ce 6aBe MPOU3BOAHOM U
IPOMETOM IMOJbONPHUBPESHO-TIPEXPAaMOEHUM MPOU3BOAMMA OCTBApYjy
JlyrOpoYHa MapTHEPCTBA Ca HHOCTPAHUM KYIIIUMA, TJle CY YCJIOB/bEeHU
KOHKypeHIUjoM mnpumopaHu [Ja mnpumewyjy CRM (Customer
Relationship Management), oAHOCHO /ila CBOjUM MeHAlIMEHTOM Y
MOTNYHOCTH HWCNyHaBajy CBe 3axTeBe CBOjux Kymnama. OCHOBHH H

44



Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTra y Peny6saunu Cpouju

Haj3HAYajHUjU 3aXTeB CBAKOT KYIIA je Jla ce cHabjieBa 3/|paBCTBEHO
6e30eJHUM INPOU3BOJOM jep 06e3 HCHymema YCJI0Ba XeMHjCKe U
O6aKTepuoJIOLIKe MUCIPaBHOCTH, HeMOryh je mjacMaH mpou3BoJa Ha
O6MJI0 KOM TpXKHUIUTY. YIpaBo M3 TOT pasJjora, Aa 6u npeayseha
3a/l0BOJbUJIA KPUTEpUjyMe CBOjUX Kynala, rhe ce jaB/bajy y yJO3U
NpoJaBlLa, rpaZie 0JHOCe Koolepaluje M MOCJOBHOI NMapTHepCTBaA ca
NOJ/bONPUBPEHUM INpoM3BOhauMMa KOjU TMpeJCcTaB/bajy OCHOBHU
M3BOp MHIIyTa HAa TPXUIUTY rJie ce npeAy3eha nojaB/byjy Kao KyIIiy.
OBa MebhysaBuUCHOCT je mocieAulla 3axTeBa Koje HMajy KpajmbU
NOTpOLIA4YM, a KOjU Ce JIAaHYAHO IIpeHoce AYKMHOM ILeJIol KaHaJja
MapKeTHMHra Ha CBe akKTepe IOCPeACTBOM OJATOBOPHOCTHU KOjy
JOMHWHAHTHU 4YJIaHOBU NOMeHyTOrI KaHasa Hoce. CRM je TtunuyaH 3a
OJZJIHOC: MaJIoNIpoZaBsal, — Kyna,.

Besmke nmpoMeHe y cBeTy Ha KaHa/le MapKeTHHIra y arpoOU3HHUCY ce
OJlHOCE Ha OHWTHY VYJIOTy BeJIeTpXKHUILA Kao MecCcTa 3a MpPOMeT
N0/bONIPUBPESHO-TIpEXpaMOeHUX IIpOM3BO/A. WHocTpaHe
BeJIETP>KHHUIE Ka0 MeCTO NpoMeTa Ha BeJIMKO, KOje MMa LeHTpasiHy
yJIOTy Yy JIaHLIUMa CHab/ieBamba, Npe CBera Jlako KBap/bMBUX MPOU3BO/A
yHyTap je/lHe EKOHOMHUje Cce OJJIUKY]y y ciefieheMm:

o BeseTpKHULIA je  HUCTOBPEMEHO W  TpXKMUIIHA, aJd U
MHPPACTPYKTYpHA UHCTUTYLHja CBAKOT BEJIMKOI IMOTPOIIAYKOT
[IleHTpAa, KOja BPIIU K/bYYHU YTULA] HA KBAJIUTET U QUHAJIHY LIeHY
JIAaKO KBapJ/bUBHUX NPOU3BOJA KOjU Cy OJ Mpecy/He BaXXHOCTH 3a
cHab/JieBame MUJIMOHA [10TPOIIAya;

o [oToBO Aa HeMa rpaza (uau peruje) y EBponu koju uma 2
MUJIMOHA CTAaHOBHHUKA, a /la HEMa OPraHM30BaHO MeCTO 3a IPOMeT
Ha BeJIMKO Ipe cBera Boha u moBpha (asud u Meca, pube, 11Beha,
MJIEKa UTZ,.);

o YV EBpONCKO] YHUJU NOCTOje OpPraHU30BaHU U JaKd CUCTEMU
BeJIETPKHHUIIA WU/WJIM IIUPOKO pacHpoCTpambeHe MojejuHa4yHe
BeJIeTP>KHUILE Ha peJIaTHUBHO MaJIOM IPOCTOPY;
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a

BesneTpxkHHULle Cy 10O NMpaBUJy JoLMpaHe Ha 0060JMMa BeJTUKHUX
rpajicCKux CpeJiuHa, Ha OJJMUYHUM caobpahajHO-JIOTUCTUYKUM
JIOKallijaMa Koje Cy NMpUCTyNnayHe 3a CBe Jj00aB/baye, YBOSHUKE U
KyIILE;

K/bydHU KOpPUCHHLM oO6jeKaTa BeJeTpP>KHHUIlE Cy TProBUU Ha
BEJIMKO, YBO3HHMLM M pasHU [Jpyrd INOCPeSHULM KOjU Yy
KanaluTeTUMa BeJIETPXKHHUIlE HU3JaXy CBOje  IMPOU3BO/E.
HajBaXXHUjU KyINLU BeJIETPXKHULA Y CBETY Cy MaJie, cpe/itbe U Behe
TProBUHCKe Kyhe 3a mpoMeT Ha MaJio, TPrOBIM 3a Ja/bU IPOMET
Ha BEJIMKO, aJid U MHCTUTYIMOHAJIHU Kynuu (6OJIHULE, IIKOJIE,
BOjcka uTxH.)11;

BeseTpkHUILle HMajy 3HauyajHy yJory y IHpolecy yBo3a H
ceJleKLIMje acopTHUMaHa JIaK0 KBapJ/bUBHUX pob6a HaMemeHHUX 3a
KOH3yMHUpame Ha AoMaheM Tpxuiuty. UcTo Tako, cBe 3Ha4ajHUja
je ’bUXOBa yJiora Ha oJby yHanpehewa 1 noBehamwa epruKacHOCTH
M3B03a OBUX KaTeropuja poba, IITO ce Hajbosbe oOrJeja Kpos3
noBehawe M3BO3HUX KOJUUMHA, Y3 MOCTU3aHe BUIINX U3BO3HUX
IleHa Ha eBPOINICKOM TPXKHUILTY;

MosiepHe BeJIeTpXXHHULE MNpPYXKajy pas3JMuUUTe JIOTUCTUYKE U
KOMepIlHjaJiHe ycayre. Yo4yaBa ce /ia je Ha I0OYeTKy pa3Boja CBaKe
BeJIETP>KHHUIlE OCHOBa INpuUxoAa 6Oa3upaHa Ha pEHTHUpaY
KanamuTeTa, JOK Ce KaCHUje 3HayajHO MpoLIUpyje CIeKTap
JIOJJaTHUX MapKeTUHUIKUX WU JPYTUX yCJyra Koje MONpPUJIAYHO
yBehaBajy ocCHOBHe Nnpuxo/ie 0/ peHTHUPAba;

BeseTpkHHIIA je y CBAaKOj 3eMJ/bH TpPeTHpPaHA KAao TPTOBHUHCKA
MHCTUTYLIMja O CTpaTellKe BaXXHOCTU 3a NPUBpPESy 3eMJbe U
rpaja rze je souupasa. To je y Cp6uju “norBpheHo” peuiemnma
o6yayher 3akoHa 0 TProBUHH, aJld U CTpPATELIKUM CTyJujaMa (U3
2008 roauHe) o pa3Bojy TproBuHe 'pasa beorpasa u Peny6suke
Cpbuje;
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o (CTpaTellKa Ba)XHOCT BeJIETP>KHMILE T[POM3Ja3d U3 HEHe
no3uliyje U 3Hayaja 3a CUCTEM CHabJieBatba OCHOBHHUX KUBOTHUX
HaMUPHULA, HA YMjU CYy KBaJUTET U LieHy QUHAJIHU NOTPOIIaYU
VM3y3eTHO OCeT/bUBU. HM3BecHO je, [Jakie, [Ja TOCTOjambe
BeJIETPXKHHUIle CTpaTellKu JonpuHocu noBehawy gomahe
NPOU3BO/JIHE U U3B03a JIAKO KBap/bUBHUX MPOMU3BO/JA 3a KOje HeKa
3eMJba UJIM peryja UMajy KoMIapaTHUBHY NPeJHOCT;

o HckyctBo U ypaheHe OeHuaMapk aHa/iu3e MoKasajae Cy Ja Cy
CTapuje BeJIETPXKHHUIEe OCHOBAaHE y APaBHOM BJIACHULITBY, JIOK
HOBHjU ynpaB/badykKU MOJeJU yKa3yjy Ha TEHAEHIHU]Y AeJUMUYHe
WY TNOTIYHe NMpPUBAaTH3allMje BJIACHHUIITBA HaJ, BeJETPKHULOM.
[locToje MHOroOpojHM HpHUMepH [Ja NPUBATHU CTejKXOJIlepU
y4eCcTBYjy y ylpaB/babby BeJeTPXKHHULOM (TProBLU Ha BEJHUKO,
TpPaHCIOPTEpH, LINEeJUTEPH, OPOKEPH, BEJUKU MaJONpojiaBIv
WTJA.), IWITO CcaMO yTH4Ye Ha TMoBehawe ePUKACHOCTHU
BeJleTpXKHULe. 12

CBeTCKO TpXKMIUTE, a Npe cBera TpkuluTe EBporncke YHUje Ha Koje ce
IJlacupajy  NOJbONPUBPeAHO-NpeXpaMbeHu  NPOU3BOAU  MOpajy
UCIYHUTH CTPOTe KpUTepUjyMe 3/ipaBCTBeHe 6e30eJHOCTU U XEMU]jCKe
MCIIPaBHOCTHY Npou3Boja. [la 61 y4ecTBOBa/IM y TPKHULIHOj YTAaKMULU
MOpajy ce KOpPUIoBaTH cJiefiehr TpeHYTHHM HeAOCTallU: HECHPEMHOCT
npousBohaya 3a NOTHYHY capajiy, HU3aK HUBO 3HaWka U HeJOBOJbHA
MHPOPMUCAHOCT, HE3aMHTEPECOBAaHOCT NpOM3Bohaya 3a MHBECTULH]e
W IpUXBaTame UHOBAlMja, CTaHJAPAU KBaJUTeTa, MOIyhH pusnuu of
NO/AM3ama 3aca/ia, CTaJIHO He3a/,0BO/bCTBO OTKYITHOM LIEHOM.

Jenan o HajBehux yTeMes/bHBaua MoJepHOr MeHapMeHTa, [lutep
[pakep, y CBOjUM CcTyAujamMma TOBOpU O ¢GEHOMEHY TProBHUHCKE
peBosiynuje Koja je y Toky. OH HaBOAM Ja Ce CHara y eKOHOMUjHU

12 TIpojekat ''llpodun BeseTpkHulle Beorpapn', pykoBoaunan npod. ap Crume
JloBpeta, HULIE®, ExonoMmcku dakynteT, Beorpaz, 2009, cTp. 17
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pa3BHjeHUX 3eMa/ba paNUJHO IoMepa oJ Ipou3Bohaya mnpema
JUCTpUOyTEpUMaA U MaJIONpoAaBUUMa, A04ajyhu Aa ce fJoMUHHpajyha
No3ulMja MaJonpojaje y OJJHOCy mpeMa mnpou3BohauuMMa 3acHUBA y
BeJIMKOj MepH, Ha KaluTaly 1 uHpopManujama.l3

[loMmeHyTHUM H3MeHaMa y TProBHHHU Tpeba NpUJOAATH U PeHOMEeH
YVKpylbaBakha OU3HHUCA, OJHOCHO MHTEH3UBUpama  IHpoleca
HWHTerpaiyje 1 Koomnepanuje y cBUM pasamMa NpoMeTa, aJld U CTBapama
MIOCJIOBHUX MpeXXa M aJIMjaHCH, KaKO Ha XOPU30HTAJHOM TaKO M Ha
BepPTHUKAJHOM HUBOY, YHaNlpe/ U YHa3a/l.

YnpaBo, nocienmwe IMOMeHYyTe TeHJEHLUje CTBOPUJIE Cy CHaXKHe
MyJITHHAllMOHA/IHE KOMIIaHHje KoOje JaHac JOMHUHHUPAjy CBETCKUM
TPXKHUILTEM, KPO3 MOJUTHUKY IOCT0Bakba KOjoM 00yXBaTajy LieJIOKyNnaH
penpoAyKLUHOHA MpoLec TMNpPOU3BOJHEe U IJIaCMaHa M[POM3BOJA.
HaBeseHU CBETCKU TPEHJAOBU Y TPrOBUHM, MOCEOHO Cy M3paKeHU Ha
Tpxkuwty EY.

CBeTCKM TpeHJ TMOC/IelbUX TPUJECeTaK TroJUHA jecTe QopMHUpame
yIpyxemwa 3BaHOr Kaacmep. Ilocrojehu o06aMIM OpraHusoBama y
NOJ/bONIPUBpPEeAU (3aApyre, KOMOMHATH, TIpynanyje npousBobaya u
npepabuBayda, yApyxewa Npor3Bohauya U mpepahuBaya KOHKPETHOT
NpPOM3BO/IA) CMIAZAjy V VAPYKeHa WK KOMOpPCKe opraHusauuje. [locebHU
IIOCJIOBHM HHTEPECU U IOCTH3akbe NMpelnusHo JedUHUCAHUX LHU/beBa
6uTHa cy obesexja kiacrepa. Kao mpumep mory ce HaBecTu: Beha
KOHKYPEHTHOCT MpOM3BOJa Ha JoMaheM M HMHOCTPAaHOM TP KUUITY,
IIMpere U NpPOAYyO/bUBalbe OCBOjJEHHX TPXKUILIHUX  CErMeHarTa,
pauMoHasHUje Kopullhewe pecypca (NPUPOAHUX, NPOU3BOJHUX M
JbYJCKMX), CHaXKHHUja TOBE3aHOCT CBUX peJIeBaHTHUX cybjekaTa H
HOCWJIAlla MpPOM3BOJiIlbe Yy arpapHoM cekTopy (mpousBobaua,
npepabuBava, 06pa30BHUX, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKUX U PUHAHCHjCKUX

13 JlopeTa, C., TpeosuHcku meHaumeHm, EkoHoMcku dakyateT Beorpaz, 2005, cTp. 8
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MHCTUTYLHja), OTK/JIamake aJMUHUCTPATUBHUX U CBUX JPYTHUX
npernpeka yCHelHOM MNOC/AOBawky, IWITO 6W yTUlAlo Ha Behu cTeneH
edUKACHOCTH LIeJIOKYIIHE IPUBpPEJiE, UT/.

Henocrojawe Beher 6poja kiacTtepa y no/bonpuBpefHO-NIPeEXpaMbeHoM
CEKTOpY O/pa3s je cTaBa IpeMa KJacTepuMa U BbUXO0BOj 3aCTYIJb€HOCTHU
y HalMOHa/IHOj npuBpeu. C/102KeHOCT BUXOBOT OCHUBAMA, a IOTOM U
YCHEeLIHOT yIpaBJ/bakba, 0JJHOCHO KOOpJAMHALIUje CBUX YUYeCHUKA JeJlyje
KOMIIJINKOBAaHO U NpeaMOHMIIMO3HO Ja 6u oBa ¢dopMa yApyKHBakba
3aKMBeJia BULIe Y HAllOj IPUBPE/U.

Knactepu ce y Cp6uju popmupajy noyeB oj 2006. rogrHe, MHOTU Y3
NOoApUIKY Ap>kaBe. HajsacTyn/beHUju cy y ayTOMOOHUJICKOj, MeTaJICKOj,
TEKCTUJIHOj UHAYCTPUjU U UHAYCTPUjU UHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
JI0K Y IOJbONIPUBpEIM NOC/IYje CBera HEKOJIMKO KiacTepa. Mehy wuMma ce
V3/1Baja HEKOJIMKO BeJIMKMX KOMIIaHHMja KOje CBOjOM CHaromM ycreBajy Aa
aHTraxyjy BeJUMKH 0poj mnpousBohaya H Mawux MpepahuBayKux
KOMIIaHMja, TMOJCTakHy MX Ha Behe aHraxkoBawme Yy HaMEHCKO]
NPOU3BOJKH, Y3 CUTYPaAH IJIACMaH CONICTBEHUX IIPOM3BO/A.

OcuM KBaHTUTATHUBHOT yBehawa M3B0O3a M3 MpexpaMOEHOr CEKTOpPa,
Cp6uja 6u cBoje mpexpaMbeHe MPOM3BO/ie MOTJIA jolI O0J/be [ja YHOBYU U
Ha Apyre HayrHe. CBaKU O/l TUX HAYKMHA MOXKe Ce, HApaBHO MPUMEHUTHU U
Ha JoMahe TpxuIluTe, asu 300r ciabe KynoBHe MOhM CTaHOBHUIITBA,
edpekTH 6u O6UIK JaneKko Behu npu nmjacMaHy Ha HHOCTPaHa TPXKHUILTA
60oraTHjux 3eMasba, I'Jle CTAHOBHUIITBO MMa IJaTeXHe MOTYRHOCTH U
CIIPEMHOCT /1a TJIaTe KBAJIUTETaH, YHUKATaH U 3/[paB POU3BO/,.

3a cBe npousBo/ie koje Cpbuja u3B03U (U1K OU MOTJIa Jja U3BO3U ) BaXKU
jelHO mpaBuJI0. MapKeTUHI KOHILENT, OJHOCHO NpHMMeHa MpPUHLMIA
CBOjCTBEHMX 3a MelhyHapoJHM MapKeTUHI HeCyMmbUBO yBehaBa
usryejie 3a ycrnex. C 063MpoM Ha caMy HNpUpoAy Npou3Boja (XpaHe)
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KOjU Ce M3BO3H, ’beroBa Bapujalyja, 0JHOCHO aJlaliTal4ja 3a pa3iniuTa
TP>KUILITA HE 6M Tpebasio mpeBullle Aa ontepehyje fomahe pupme. OHO
Ha 1LUTa je NOTPEeOHO CTAaBUTHU aKLEHAT jecy KapaKTepUCTHKe caMor
NpPOU3BO/Ia, HEroBo OpeHJMparbe, MakKoBawe (60ja, cTU/, aMmbasiaxa),
TauyHHje, Y KOM OOJIMKY M Ha KOjU HAayWH Ce OH Npe3eHTHpa Mpej
KylnuuMa, 6Ouao Ha padoBUMa TProBUHCKUX JaHaua, OWIO Yy
pectopaHuMa. KOH3HUCTEHTHOCT M CTaHJapAaH KBaJUTET NMPOU3BOJA
IpecyAHO Jesyjy KoJi MO3WIMOHUPalkha Ha BHUCOKO COQUCTHUIIMPAHUM
TpxkuwTUMA 3anagHe EBpomne, Amepuke, binckor HcToka, asujckux
3eMa/ba M Jpyrux. HaBeJleHe TeHJeHLHje yKa3yjy Ja Cy KaHa/H
MapKeTUHra Yy arpapHOM CeKTOPY HeJI0BOJbHO HCTpakeHa 006J1acT.
KapakTepucTtrke mno/b0NpUBpesHO-IpeXpaMbeHHUX MPOU3BoJAa Kao
onpe/esbyjyhu GakTop LyKHUHe KaHa/la MapKeTUHTa

YTuuaj kanazna mnpojaje Ha QopMHUpame TpXKUIITA 3a oJpeheHuU
NpOM3BO/J je 3HaudajaH. [IposajHa cTpyKTypa MaJjionpojaje nocraje cBe
pPa3HOBPCHHja, Na Ce Mope] KJAaCMYHUX pa3BHUjajy U HOBU KaHa/U
npopaje. AITepHaTUBHU BUJ0BY IpOJaje ce TeK pas3BHjajy. 3a HUX je
KapaKTEpUCTUYHO Ja ce He Be3yjy 3a Jiokauujy, Beh cy To mpojaje
NyTEM KaTaJIora, UHTEePHETa, IOIITE.

Kaza nocmaTtpaMo TpxuliTe HabaBKe arpo NpoM3BOJa, M3 yrJja
JIOTUCTHUKE, HajU3paKeHUjU U HajOUTHUjU CerMeHT 3a QYHKIUOHHUCabe
cucteMa HabaBKe Cy KaHald ¢U3UYKe JUTPUOYLHje, OJHOCHO
JIOTUCTUYKM KaHa/ld. 3a nojAu3ame ePUKACHOCTH JIOTMCTUYKOT
CUCTeMa HEONXO/[HO je UCIYHUTU 5 OCHOBHMUX LIMJ/beBA Y JIUTEPATYpPHU
no3Hatux kao npasuso 5II (five rights): (1) npaBu npoussog, (2) Ha
npaBoM MecTy, (3) y npaBo BpeMe, (4) y npaBoj ¢opmMu U (5) no npaBuM
TpolIKOBUMa.l4

14 Boxwuh, B., Ahumosuh, C., Mapkemune nozucmuka, ExoHoMmcku dakynteT, Beorpag,
2008, cTp.33
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TproBuna omoryhyje cMamwuBawke BeJWYMHE KallUTajla KoOjU je
aHTaXX0BaH y 06J1acTH IPOMETa, O6pKy Mpoaajy podbe (nmpeTBapamwe pobe
y HOBall), Ma caMMM TUM U CcKpahuBamwe BpeMeHa o6pTa pobe. bes
OCpeACTBa TProBUHe NMpou3Bohauy 6 Mopao Ja ob6aB/ba U QyHKIIMje
KaHaja MapkKeTHHra. To 6M 3axTeBajio CMambHUBamke KamnuTtala y
IPOU3BOJH, @ CAMUM THM U 06MMa NPOU3BOJHE WM aHTaXKOBamwe
Jl0JlaTHUX CpeZicTaBa pajiu obaB/batba GQYHKIIMja KaHaIa MapKeTHHra.l>

Peanusanuja pobe omoryhyje mpousBohauy Ja HabaBU CHpPOBUHE U
Apyre ¢akTope TMpPOU3BOAHKE W TAKO OCTBAapU KOHTHHYUTET
NpOM3BOJE M penpojykiuje. MUcToBpeMeHO, TproBuHa omoryhyje
CMalbMBake BeJMYMHE KallhTajla KOju je aHrakoBaH y o06JiacTu
npomeTa, 6pXKy npojajy pobe (mpeTBapame pobe y HOBAll), l1a CAMUM
THUM U ckpahuBake BpeMeHa 06pTa pobe. [To/bonpruBpeHU NPOU3BOAU
MMajy BUlle celUPUUHUX KAapaKTEPUCTHKA KOje YTHUYY Ha U3rpajiiby
CTPYKType KaHajJa MapkeTuHra. CnepuduyHocT ce orJjeja y
KOJIMYMHAMa Koje ce IJIacupajy Ha TPXKUIITe, 3aTHM pPeJIaTUBHOj
KBap/bUBOCTU pobe, MOryhHOCTH copTUpawka M CTaHJAapAu3aliyje,
nepuojly noTpe6HOM 3a mJacMad. Tprosai, omoryhaBa npousBohauy ia
M3BpLIU MeTaMop¢dO3y poOHOT y HOBYAaHU KanuTasa.lo

CneuudUYHOCTU arpapHyMx INpOM3BOJAA Ce HCKasyjy Kpo3 Leo
MapKeTHHI MpoLeC WIA Kpo3 IMojejUHe MapKeTUHI aKTUBHOCTH.
CnenuudUYHOCTHU ce MOTy NMocMaTpaTHU €a CTAHOBHUILTA 0O6YXBAaTHOCTH
MapKeTUHI QyHKILHje M ca CTAaHOBUIITA MOJa/IMTeTa I0jaB/bUBama
NojeJUHUX MapKeTHHT O¢yHKIHUja. JlucbasaHC TNOHyJe U TpaxKibe,
pPas/JIMYUTH UHTEPeCU U LIU/beBU TPXKHUIIHUX NApPTHepa, HEONXOJHOCT
UCIYHEeHha 3aXTeBa YTOBOPHUX CTpPaHa U NMPUCYCTBO CUBE €KOHOMHje

15 JloBpera, C., Konuap, ], IlerkoBuh, I', KaHaiu mapkemuHza, TPBO H3AAlbeE,
ExoHoMcku pakynteT, Beorpag, 2005, cTp. 12
16 JloBperta, C., Konuap, ], IlerkoBuh, I', KaHaiu mapkemuHza, TPBO U3AAME,
ExoHoMcku dakynteT, Beorpag, 2005, cTp. 12
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CaMO Cy HEeKM OJi YMHMUJALA KOjU JUCXapMOHM3Yjy U IOTpecajy
TP>KULITe HabaBKe.

"Jlanay, BpegHoctu" (value chain). mo3HaT 4 noj Ha3uBOM ''AHasiu3a
JIaHIJa BpeJHOCTU' je KOHLIENT MOCJAOBHOT MEHAlIMEeHTa KOju je MpPBU
onucao Iloptep y cBoM 6ectcenepy KoHnkypenmcka npedHocm, 1985.
roauHe. [lopTep feduHUIIE aHAL] BpeJHOCTH Kao JiaHall, aKTUBHOCTH.
[Ipor3Boj, MpoJsiasau Kpo3 aKTHUBHOCTU JIAHIQ, NpPU YeMy CBakKa
aKTUBHOCT [l0/jaje BpeAHOCT npou3BoAy. HakoH mpoJiacka Kpos3
|eJIOKYTNaH JiaHall BpeJJHOCTU MPOU3BOJ Y CeOU CaZipKM HOBOJOJATY
BpEe/IHOCTH.

OcHOBHaA H/ieja KOHIENTA JIaHIa BPeAHOCTH je Jiolhparbe npeay3eha y
[EeJMHY PpEeNnpoAyKIHOHOT TMpoleca, KOju MpeJCTaB/ba  CKYM
CEeKBEHIIMjaJIHUX aKTHUBHOCTH, Koje Ha creldpudaH HaYuH JOMPHUHOCE
CTBapamy BpeJHOCTH. JlaHal, BPEJHOCTH IOYHIbE HCIIOPYKOM, O
cTpaHe Jo06aB/baya GUHAJIMCTUMA, CUPOBHHA W pelnpoMaTepHjaja, a
HacTaB/ba Ce€ CEepPUjOM AKTHUBHOCTH IMPOU3BO/[lhe M MapKeTHHra
NpOW3BOJIa W 3aBplllaBa aKTUBHOCTUMA AUCTpUOYyIHje moMohy Koje
IPOU3BO/, 10J1a3U y pyKe Kpajier Kymnua. JlaHaln BpeJJHOCTH je HaYyuH
Mepera NpoPpUTAOUIHOCTU CBaKe gase penpoAyKIMOHOT Ipolieca.

[Togpyyje npou3BO/ikbe je BeOMa pacnpoCTpameHo, a U BeJUKHU 6poj
npousBohaya je npucytaH Ha ogpebeHum Teputopujama. CBe 0BoO,
[0Ka3yje Ja ce MapKeTHHI aKTMBHOCT MOpa OpraHU30BaTH Ha LUIHUPOj
TEPUTOPHjH, y 3aBUCHOCTU OJf arpapHe IMpPOU3BOJHE U HEHe
CTpyKType. Humuta Mamwe HUje 3HayajHa U BpeMeHCKa KOMIIOHEHTAa
NojeJUHUX MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH, jep BeJUKHU 6pOj arponpousBoja
MMa MaJId BeK TPAajHOCTU. ATPONIPOU3BO/J je JIAaKO KBapJ/bUB, CE30HCKHU
ce NPOU3BOAY U HYJ U, BpeMe 4yBama je OrpaHHUYeHo, IPOM3BOHA je
TEpUTOpHjaZiHO ofpeheHa, BpeMe IMNOHyJe je ofpebeHo TpajamkeM
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IPUPOJHOr Ipoleca INPOU3BOAHE, TEXHHUYKe KapaKTepUCTHUKe Cy
HellpOMeHJ/bHBe, KBAJIUTET je yIJIaBHOM IIPUMETaH.

[Ipuposa Bes3a wu3Meby npousBofke U NOTPOLIEkE OIpejesbyje
NOCTOjabe NMocpeJHUKa KM3Mehy wHUX. Y npomeTHOM mpoiecy Mory
IOCTOjaTH pa3HU nocpeAHULU. bruxoBa ocHOBHA QyHKIH]a je Aa, y LITO
kpaheM BpeMeHCKOM pOKy, pobOy JocTaBe [0 NOTpolladya 3a JUYHY
NOTPOIIKY M KyNIiMMa 3a Ja/by npepajy U npojajy. Tpeba umaru y
BU/Y /ia je M0/bONPHUBpPELHA NPOMU3BO/Hhba Y OCHOBH M3JI0’)KEHA BUCOKOM
CTeneHy puH3uKa. To ce MNpUIUCYyje pesaTUBHO] HeNpeJBUAUBOCTU
BPEMEHCKUX YCJIOBa U clleliluPpUYHUM aMOUjeHTaJHUM QaKTopuMa, Kao
IITO je NPUCYCTBO UHceKaTa. MW3y0eHH NpOMEHUBU YCJIOBU
NpPOU3BOJAKE Cy OJ, 3HA4YajHOr YyTHUL@ja Ha CTPYKTypy KaHajaa
MapkeTuHra. Kao mnpBo, akineHaT ce Mopa CTaBUTH Ha MNOTpedy
06e36eherma HU3a pelllewa MO/LONPUBPEAHUM Npou3BohayrMMa, Kaja
ce pajiu 0 TOTOBMHCKOM Islahamy NpoM3BOJa U NPUHOCY BJIACHULITBA.
[locpegHuny, y oBOoM KaHa/ly, MOpajy mocebHo O6WUTU mnpuaroheHu
¢dasama npoleca KOHLEHTpaLMje U U3jeJjHauaBamwa 03uliyja y KaHaiy.

KapakTepucThke OCHOBHHX TIpyna MOJbONPUBPESHO-NIPeXpaMObeHUux
NpOW3BOZAa YTHYYy HA NPUCTYyn QopMysanuju KaHajaa NpoOMeTa Y
3aBHCHOCTH O/ HayMHAa Ha KOjU Ce OCTBapyje YKyNMHa MOTPOLIHbA
MO/bONPUBPEHUX MPOU3BOJA. Y 3aBHUCHOCTH O/ HABEJEHOT, MOXKe
OUTHU OpraHM30BaHA, TPXKUIIHO YyCMepeHa WM HeOpraHU30BaHa,
HaTypaJsiHa.

Jlu3ajHupame KaHa/la MapKeTHWHra Bplle U MOJUTUYKU U €eKOHOMCKU
dakTopu. HaBesmeHu d¢akTopu Kpeupajy HpUBpefHU aMOUjeHT U
IOCJ0BHY KJIMMYy Ha JoMaheM TpXKUIITY, IITO Ce OJjpakaBa Ha CBe
IIOCJIOBHE CybjeKTe.
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daykTyayuja JIeBU3HOT Kypca, BUCOKe KaMaTHe CTOIle, HeJoCTaTakK
cpe/CTaBa 3a UHBECTHULHje Y AUPEeKTHE KaHaJle IpoJaje, QUHaHCHUpambe
M3Bo3a (MoryhHocT opJio)keHOr mJahama), y3aK acopTHMaH
NPOU3BO/Ia, HECHHXPOHM30BaHa MOHY/Ia U TPaXKkha CMakbyjy MoryhHocT
Jla KoMIIapaTUBHE NPeJHOCTH NPEeTBOPUMO Y KOHKypeHTcKe. HaBejeHU
baKTOpH, YKOJIMKO y/IMBajy HellOBepewe KOJ, CTPAaHUX Kylala, J0Bo/Je
Jl0 IPOJy’>KeTKa KaHaJla MapKeTHUHIra U yBohemwe nocpefHUKa Koju he
rapaHTOBaTH CUTYPHOCT MPOU3BO/A U 06pO U3BPIIEHE MMOCIA.

Ha cBeTCKOM TpXKUIUTY AOMUHUPAjy MYyJITHHALUOHAJTIHE KOMIIAHHU]je.
Cp6uja Tpeba Aa Texu Aa Oyje JUJep Yy MU3B0O3y arpapHUX NMPOU3BO/a,
jep 6u Ha Taj HAYMH MOrJia Jla olpeJie/byje AU3ajH KaHajla MapKeTUHTra
Y Jla yTUYe Ha CBETCKe TOKOBe TPrOBUHE XPAHOM.

2. KAPAKTEPUCTHUKE I10/bOITPUBPEJHO-
INPEXPAMBEHUX ITPOU3BOJA KAO OIIPEJAE/bY]YhH
OAKTOP AYKUHE KAHAJIA MAPKETHUHTA

2.1. TpaguMOHA/IHU KaHA/IM MAapPKEeTHUHIa

YnpaB/bamwe Js1aHLeM cHabgeBawa (SCM) mo6osbliaBa opraHU3alMoOHy
KOHKYPEHTHOCT, TaKO IITO Ce WHTErpully yHyTpallike QyHKLUje y
OKBUpY mpejy3eha ¥ MoBe3uBame Ca CIO/bHUM 4YJaHOBMMAa KaHaja
MapkeTHHral’. KoHTUHyUTeT y CHabJeBalby XpPaHOM Ce OCTBapyje
KOOpAWHALMjoM HabaBHOT U MNpPOJAjHOT KaHajla MapKeTHHra.
OpraHusauuje Tpeba Ja 0OBJaJajy U3a30BMMa Op3HHE, YIOOHOCTH U
noyszaHoctu. To Moxe /1a TOMOTHE /la Ce CMake TPOLIKOBH, noBehasa

17 Jiqin, H., Omta, SSW.F., and Trienekens, J.H., (2007), "The Joint Impact of Supply
Chain Integration and Quality Management on the Performance of Pork Processing
Firms in China," International Food and Agribusiness Management Review, 10.2, pp.67-
98
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ce NPOAYKTHUBHOCT, a CMamyje PU3UK Ja INOCTUTHY KOHKYPEHTHY
npesHOCT!S,

Ittner u Larcker!® cy ujeHTudUKOBa/IM NPOCTOP 3a NOOOJbIIAMKE
nNpoPUTAaOUJIHOCTU KpO3 HelleHOBHe ¢akrTtope. OHM cMaTpajy [Ja
JlyTOPOYHO MapTHEPCTBO ca Jo0b6aB/bayvMMa CTBapa KOHKYPEHTHY
npeaHocT. Chen u Qi2° cmaTpajy a opraHu3aiiyje HacToje Jia MIOCTUTHY
KOHKYPEHTCKYy NpeJHOCT KpO3 3aJ0BO/baBame Kymala, 0p3 O0/3UB,
capaZilby M KOOpJAMHALUjy y pa3MeHU uHPopMaluja, mnoBehame
npo/iaje, CMambeme TPOLIKOBA, U Kopulllhewe ¢puozoduje ynpasbaba.

MHTerpanyja KaHajla MapKeTHHIra YK/bydyje pa3MeHy HHPoOpMaIliyja,
WHTerpalyjy JiaHlia CcHabJeBawa, capaZiiby Yy OKBUpY JaHala
cHabJieBamwa, ydeimthe pgob6aB/baya M KOOpAMHALMja H3Mehy CBHUX
YJaHOBa KaHasla MapkeTuHra. Kaja ce HaBeJjeHe KOMIIOHEHTeE
MHTErpUIly KaHa/ld MapKeTHHIa ce pa3BHUjajy Y KOHCTPYKTHBHOM
npasuy.2! [lorBphyjemMo aa cy eprkacHU KaHA/JU MapKeTUHIa K/by4yHa
IpeTnocTaBKa KOHKYPEHTHOCTH arpobusHuca Yy CaBpeEMEHUM
yCJIOBHMa.

JlupekTHa mnpoJaja INpejcTaB/ba HajCTApUjU TpPaLAULMOHAJIHU KaHal
npojaje. Y o0BOM IIpoMeTy [Jo0Jla3d [0 HeNoCpeJHOr KOHTaKTa
npousBohavya M Kynua. JlMpeKTaH KOHTAKT M3MeDy NpoOU3BOJHe U
norpouiwe, oMoryhasajy npoussobady na camMm BOJAU CBOjy NpoJajHY

18 Walker, B., Bovet, D., and Martha, J., (2000), "Unlocking the Supply Chain to Build
Competitive Advantage," International Journal of Logistics Management, 11.2, pp.1-8.

19 Tttner, C.D., and Larcker, D.F, (1997), "The Performance Effects of Process
Management Techniques," Management Science, 43.4, pp. 522-535.

20 Chan, F.T.S,, and Qi, H.J., (2003), "Feasibility of Performance Measurement System
for Supply Chain: A Process-based Approach and Measures," Integrated Manufacturing
Systems, 14.3, pp.179-190.

21 Rajwinder Singh, H.S. Sandhu, B.A. Metri and Rajinder, Kaur, Relating organised
retail supply chain management practices, competitive advantage and organisational
performance, The Journal of Business Perspective, Vol. 14, No. 3, July-September 2010,
cTp. 182
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NOJINTUKY M OCTBapyje yBU/| y 3aXTeBe TPXKUIITA. TpKHHULE Ha BEJIUKO
U TpXHHULE Ha Maso (mujane) cy TpaJULMOHAa/HE WHCTUTYLUje 3a
npoMeTr pobe, mpe cBera IOJbONPUBPeJHUX Inpoussoga. OBo cy
CpeAHhOBEKOBHE MHCTUTYLHje KOje BHILe He I0CTOje Y pa3BUjeHUM
3eM/baMa, jep ce INpPOMeT OJBHja y, 3a TO INOCEOHO ONpPEMJ/bEHUM,
MaJIONpOoiajHUM 06jeKTHUMa.

Y Cpb6uju ce jaHac BeJMKHU Je0 NpOMeTa CBUX IMObONPUBPEAHUX
npou3Bojia 0O6aB/ba HAa KBAaHTAUIKMM W MHjallaMa Ha MaJso. JeJHOM
HeZlesbHO, (0OUYHO METKOM), y MalkbUM IpaZloBUMa U CBAaKOJHEBHO, y
BehUM rpajloBUMa, MO/bONPUBPEAHU TMpPou3BOhHayu Jomnpemajy u
poJajy CBOje nmpousBoje. Ha KBaHTalIKKUM NHjallaMa LieHe Cy BeoMa
NpUCTyNayHe 3a KynoBUHY Behe KOJIMUKMHe MOJ/bONPUBPESHUX
npousBoja. [IpogaBuy foJia3e U3 yHYTPALIBOCTH U OCTajy, of 7 fo 10
JlaHa, IOK He pacnpo/ajy cBy KoJru4uHy. [loTpoiiayu BoJie Ja KyIyjy Ha
NUjaly, jep MMajy HajBUlle MOBepewka y KYNOBUHY [AUPEKTHO Of,
noJ/bonpuBpeHUX npousBohaua. Tako [go6ujajy cBeX NPOU3BOJ,
OCTBapyjy AUPEKTaH KOHTAKT ca Nporu3BohayeM LITO je pesieBaHTHO 3a
CTULIalkbe NoBepema. YecT je U caydaj Aa Cy KyNLM Ha KBaHTALIKUM
nyjalaMa, npenpojiaBuy pobe, Koju Ty pobOy KacHUje NpoAajy Ha
nyvjargaMa Ha Maso. Ha nujanaMma Ha Masio ce MojaBJbyjy NpenpojaBLiy,
HaKyIIY, aJd U N0/bONPUBPESHU IPpOHU3Bohauy, Koju Jlos1a3e U3 cesa, y
6/IM3UHM Tpajla, y KoMme mnpojajy. [loHyna mnpousBoja je AHEBHQ,
IPOU3BO/JIM CYy CBEXHY, M0 LleHaMa Koje Cy 3a HUjaHCy jeQTUHUje 0f] LieHa
y MajionpojajHuM objekTuMa. Ha nujany ce HajBulle peasnsyje cBexe
Bohe u noBphe, jaja, 3aHaTCcKku npepaheHU MJeYHU NPOU3BOAM, UTA. U
yIopaBo Cy TO NPOU3BOJAM TJe je moTpebHa Op3a peasiusaiuja, 360r
peJIaTUBHO KPAaTKOT POKa O P>KHUBOCTH.

To cy mpousBoau KOjU CJyXKe, YIJIaBHOM, 3a MOTPOLIKY Y CBEXeM
CTawy. YnpaBo 360r Tora npousBohayu cy NpMMOpaHM Ja UX 6p30

peanusyjy nyTeM nujaye.
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Ta6ena 1 - [Ipomem nowonpuspedHux npouseoda y Penybauyu Cpbuju

(y muauonuma PC/]) 2012 2013 2014 2015

IIlpomeT Ha nHjaramMa 3a
Bohe u moBphe

14.070 16.054 16.459 18.358

IIpomeT y TProBUHH Ha
Masio 3a Bohe u noephe 26.572 27.598 37.019 42.662
(cBexxe U CMpP3HYTO)

IIpomeT y TProBMHH Ha
BeJIMKO 3a Bohe u noBphe

43.870 45.846 33.375 32.794

HU3Bop: P3C, obpazna ayTopa

[Ipoceyan mnpuxop of npoxaaje Boha W noBpha Ha mnujanama 3a
nocMaTpaHu nepuoJ, u3Hocu 16.235 muvona auHapa. OH yyecTByje ca
42% y npocedyHOM NpUXoAy o, npozaje Boha u nmoBpha y TproBUHHU Ha
BeJIMKO, a ca 48% y nmpoceyHoOM NpUXOAY OJ, pojaje Boha u noBpha y
TProBUHM Ha Masio. 3ak/bydyjeMO [Jia je NHjalla 3Ha4dajaH KaHaJ
MapKeTHHra y npoJajyu soha u nospha.

Y Haloj 3eMJbM MMjalia NOCTOjU U3 HEKOJIMKO pasJiora:

o

JABOJHO BJIACHUUITBO y IOJ/bOIIPUBPESU KOje 3axTeBa NpPOAAjy
IpeKo NUjalia 3a NpMBaTHe Npou3Bohaye,

NPUCYTHOCT TpaJULMOHAJHOI OJHOCAa INOTpollaya, Ja Ha
nvjanama Kynyjy oapeheHe BpcTe npousBo/a,

JIOMHWHAaLUja CUTHe IPOU3BO/jbe HA Ce/bauKUM ra3iJMHCTBUMa,
HeusrpaheHOCT NOTpe6GHe TPXKULIHEe UHPPACTPYKTYpe 32 MPOMET
OCHOBHUX M0JbONIPUBPEHUX IPOU3BO/A,

LleHOBHE pa3JiuKe,

IIOTOJHOCTHU KOje Ce OCTBapyjy Ha IHjallM, y OJHOCY Ha OTKYI
NOJ/bONPUBPEJHUX MPOU3BOJA, MPEKO Koje ce BpuId Opxa
peasiM3alivja, TaKo Jja Ce pU3UK KBapewa U KaJvpamwa Ipou3BoJa
npeballyje Ha Kymnua.
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Ha rs106a/1HOM TPXKUILTY CBe BUIIIE jaya IPUTHCAK 32 TpaXKeke MpocTopa
3a HOBU pacT KoMmaHWja. UHTeH3uBHUpa ce 60pba 3a MaKCUMHUpPameEM
TpkulHor ydyemha., TpxumHo ydenthe mnpousBohaya NpeBacxofHO
3aBMCH 0/ CTpaTeruje KaHajla MapkeTHHra. bop6a ce Boay 3a, peJlaTUBHO
OrpaHU4YeH IMpOJajHH MNPOCTOP, KOjUM pacCHoJIXKy YJAaHOBM KaHasla
MapkeTuHra. Hajkpahe pedeno, of y4emha nmpousBohauya y npozajHOM
NPOCTOPY KaHaj/la MapKeTHHra 3aBUCU M HeroBO YKYNHO ydeulhe Ha
TPXKUILTY, @ TAME U OKBHP 32 HEr0B JIa/bU PacT U pa3Boj. 3aK/bydyjeMo Jia
Cy0jeKTH KaHa/la MapKeTHHIra UMajy 0J1y4yjyhy yji0ry y KOHKypeHTHOCTH
arpo6u3Huca Ha joMaheM U MehyHapOJHOM TPXKUUITY.

HemnocpesHu po6HM NpOMeT WJIM JUPEKTHU KaHAaJIM MapKeTHHIra usMeby
npousBohaya uiM nporssohaya ¥ KpyNHUX NOTPOILAYA, UMa eKOHOMCKO
onpaB/iakbe KOJ, BeJUKUX UCIIopyKa pobe. To je 4yecT ciy4daj y IpoMeTy
onpeMe U penpoMartepujasa. [1a unak, Hajsehu eo pobHe NIPOU3BOAbE,
noce6HO OHe KOja CJIY>KU 3a JINYHY NOTPOLIKY, IIJIacKMpa ce oCpeSCTBOM
TProBUHE.

[Ipumep u3 npakce pa3gujeHux eKOHoMuja

BeaempxcHuya Rungis uz @panyycke ce pacnpocmupe Ha 232 xekmapa
ade je npeko 727.000 m? nokpuseHo, ykmyuyjyhu 470.000 m? 32pada koje
ce Kopucme y KomepyujasaHe cgepxe.?? Rungis eesnempicHuya je
3abesnexcuna npeko 6,6 muauoHa yaazaka y 2007. 200uHu, 0ok cy
UHBECMUYUOHA yAa2ard MeHAymMeHm KOMNAHUje Koja ynpassea
gesiempxcHuUyom Sammaris, usHocuaa oko 11,83% musauoHa espa.?3

Menaymenm komnaHuje Sammaris napmuyunupa y OJde@uHucarby
J0Kayuje, ozpaHusayuju, Odu3ajHy u onepayujama eeAempixcHuya y
MHO2UM 3eMbamMa.?*

22 http:/ /www.visiterungis.com/vr.php?lg=an&p=101&ml=3, 10.11.2014.

23 http://www.rungisinternational.com/exter/datas/Rungis-International /chiffre-
cles.html, 13.12.2013.

24 http://www.ambafrance-uk.org/Rungis-Market-exports-its-know-how.html,
15.12.2014.
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OfHOC npeMa KBaHTAIIKOj NHjallM MOXXeMO BHUJeTH U KpO3 HaBeJeHy
ctyaujy. Hajsehu 6poj nmpopaBana, wux nosioBuHa, Ha KII posasu
CBAKOJHEBHO M TO TOKOM Iiejle TOJWHe. YdecTaJoCcT [oJ1a3aKa
N0Be3aHa je ca yJasbeHolhy ca Koje ce /10J1a3H, Kao U ca IPOU3BOAUMA
Koju ce Hyze. [IpogaBuu foJa3e ca pa3IMUYUTUX YAA/beHOCTH, YakK JBe
TpehuHe f0J1a3u ca yAa/beHOCTH A0 200 KM U TO Y paHUM jyTapmbUM
catuMa. Jlosacuy 3MMU Cy He3HATHO IIOMEpeHU 3a KaCHHje TaKo Ja
NpaKTUYHO HeMa pa3Jiika M3Mehy BpeMeHa AoJsacka npojasala JieTH
M 3UMU. 3ajZip>kaBambe npogaBana Ha KII je op HekosMkKo caTu [0
HEKOJIMKO AaHa (Hajayka on 10 mo 15 gana). Hajsehu 6poj npogaBana
3aJip>kaBa ce Ha nujauu 12 caty, a Buie o 50% nocao 06aBU y TOKY
JaHa. Y 60% cnyyajeBa y Ipo/iaju Cy aHra»>KOBaHe JiBe UJIM BUIE 0Cc00a
(kama je fBOje WJIM TpPOje TO CYy OOMYHO YJAHOBU MOPOJMIE). 3HAYA]
BeJIETPXKHUIA MOXKEMO I0Ka3aTH U CTPYKTYpPOM IpojaBalia U Kymnala
Ha 6e0rpa/iCKoj KBaHTAILIKOj MHjaly, IIITO je MPHUKa3HO rpapUKOHOM 3.

JeiHO O CTpaTellKU HAjBAXHUJjUX NUTAaHmA OJHOCUM Ce Ha IpOLEeHY
KOJIM4MHe pobe Kojy npojaBuu miaacrupajy Ha KII. Ha ocHoBy mozaTaka
KOje Cy UCTPaXXMBA4M NPUKYIIUIM TOKOM peasr3alyje npojeKTa, HUCY
6uan y MoryhHocTHM Ja Jajy OWJIoO KakBy IOYy3JaHHjy MpOLEeHY
(oaroBopu ce kpehy y pacnony oa 2 no 1.500 ToHa).
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I'pagpukon 3 - Cmpykmypa y3opka npodasaya u Kynaya

CTpyKTypa y3opka npogasua

Mog ceoje u Tyhe
25%

Manonpogaja 4% /

YBo3HUK 11%

Benenpoaaja 5%

MpexpambeHa

vHaycTpuja 3% Mpoussohay 52%

CTpyKTypa y3opkKa Kynua

Yroctuters 8%

MHcmTyumoHanHm
3%

g \_Manonpo,anau,
89%

H3Bop: IlpojekaTt "llpodun BeneTpxkuuie beorpasg', pykoBoguiarn npod. ap Ctume
JloBpeta, HULIE®, ExonoMmcku dakynteT, Beorpaz, 2009, ctp. 17

JenHo of cTpaTelIKM HajBaXXHUjUX MHUTalka OJHOCU Ce Ha IpOLEHY

KOJIMYMHE pobe Kojy npojiaBiy niaacupajy Ha KII. Ha ocHoBy nmojiaTaka
KOje Cy UCTpaKUBa4M NPUKYIIUJIA TOKOM peasiu3alivje MpojeKTa, HUCY
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6unn y MoryhHocTuM Ja Jajy OuJo KakBy IOYy3JaHHjy MpOLEeHYy
(oaroBopu ce kpehy y pacnony oz 2 no 1.500 ToHa).

Cy0jeKTHBHOM TMpPOLIEHOM HCTPAXUBAYKOI THMa, KOjU je BpIIHO
aHKeTHpake, CIPOBeJleHO 3a NOoTpebe M3pajJie HaBeJEHOr MpOjeKTa,
HUje npuMeheHa JI0jaJHOCT ''BeJIMKUX NPOU3BOJHUX U TPrOBUHCKHUX
koMmmaHuja' npeMa KBanTamkoj nujanu. CKeHHpaHe Cy MO NpaBUJIy
MaJjie KOJMYMHe pob6a, KaKo Ha CTPaHU MOHYZe, TAaKO U Ha CTPaHHU
Tpaxkwbe. [I[pemMa HaBeJleHOj CTyAWjU ,,IpaBU" KOPUCHUIU ycayra 6yayhe
BesieTpKHHIle NpPAKTUYHO He IOCAyjy Ha mocTojehoj KBaHTalIKOj
nHjany.

Y Cpbuju nocToju TpaauiiMja KynoBruHe pobe Ha nujanama. [lopes Tora
IITO Ce paju O TPAAULMOHAIHUM TPXKUUIHUM HUHCTUTYLMjaMa, OHe
Takohe mpeJcTaB/bajy U MECTO OKyIJbakha U KOMyHHKanuje byau. O
TOME KOJIMKO Cy MHjalle 3HayajHe 3a NpPOMeT MO0J/bONPUBPESHUX
NpOU3BO/A YKa3yjy U nojgauu Peny6inukor 3aBo/ja 3a CTaTUCTHUKY.

I'pagukon 4 - J/lojanHocm Kynaya u npodasaya npema K8aHMAawkoj
nujayu

Foe npopaje poby

Mujaua,

APYro mecto 18%\

Manonpogaja 3%

Camo Ha Kl 75%
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e kynyje poby

Ha 3eneHnm
nujauama 15%

Cawmo Ha KI1 85%

HUzBop: [Ipojekat "llpodun Benerpxkuune beorpas'”, pykoBoguian npod. ap Ctune
JloBpeta, HULIE®, ExonoMmcku dakynteT, beorpaz, 2009, ctp. 18

BehrHa no/bonpuBpeHUX Npor3Bohaya cy 3anpaBo MaJu y3rajuBadu
KOjU HeMajy jacHy CJMKY Kpajier pe3yJiTaTa, HUTH MMajy MOTyhHOCT
IJIaHUpamwa JO0OUTH. YCNOCTaB/balkeM BeJIETPXKHHUIE Kao TpXKHUIIHE
MHCTUTYLHje, npousBohauu he uzbehu kiacuuHe nocpegnuke. Ha Taj
HauyWH MOTY Ce YCpeACpeUTH Ha CONCTBEHY NPOW3BOJHY, Ka0 U Ha
IJIaHUpae U MHOBAalMje Y caMoj IPOU3BO/IbY, IIITO Npe/iCTaB/ba je[laH
0/1 3aK/by4yaKa HaBeJleHe CTy/Juje. Y TOM NpaBly NOTPe6GHO je BPILUTH
IbUXOBY elyKal{jy, Koja Mopa OUTHU MepMaHeHTHa, ajli U 06e36equTu
MOBJIACTHUIlE MPUJIUKOM IJIaCMaHa lbUXOBUX MIPOU3BO/IA.
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Ta6ena 2 - Ydeo y npomemy 8pedHOCHO Haj3acmyn/beHujux npouzeoda
Ha 6eozpadckom keanmauwty (2008. 2zo0uHa)

Yig H3Bo03 YBo3 e
IIpousBoj | NpousBOA. Yaeo Yaeo HaBI'KIl | Yaeo
(Tona) (ToHa)
(ToHa) (Tona)

MANPHKA | ;o1 000 | 4334 | 287% | 43861 290% | 4300 | 2,85%
KPOMIMP | o,4000 | 9615| 1,14% | 3630 | 043% | 10171 1,21%
TAPAJIAJ3
JAOMARM | 177.000 | 5.365| 3,03% | 25862 | 14,61% | 4.338 | 2,45%
Kynyc 301.000 | 2444 | 081% | 7.327| 243% | 17.686 | 588%
FPOXBE 353.315 381| 011% | 2618| 074% | 4.648 | 1,32%
UPHUJIYE | 141 000 | 3263 | 231% | 29493 | 2092% |  5.644 | 4,00%
JABYKA
JAOMARA | 236.000 | 35.206 | 14,92% 197 | 0,08% | 5.899 | 2,50%
MVBERMUA | 956000 | 13370 | 520% | 4749 | 186% | 11.013 | 430%

HU3Bop: Ilpojekat "llpodun BeserpxkHULe Beorpas', pykoBoauan npod. ap Ctune
JloBpeTa, HULIE®, ExoHoMcku dakyareT, Beorpazg, 2009, cTp. 25

BpojHu cy pa3/zio3u 3alITO Yy NOTNYHOCTM He (QYHKLHUOHUILE

l'IpOI/I3BO,ZLHO-HpO,£[ajHI/I JlaHall y IIpOHU3BOJAIHbHU XpaHeE,

HaBe/leHOj CTYAUjU HEKH O[] bUX CY:

a mnpema

o BeJIMKHM 6poj MasiuXx Mpou3Bohaya Koju MpoU3BoO/ie 3a CONCTBEHE

norpeoe;

o HeINoCTOjame CUCTeMa KaacupuKalyje KBaJIUTETa;

o Hepa3BHUjeHa UHPPACTPYKTYpPa;

0 HelouITOBaWe YroBOpa;

o HeIoCTOjak€e BeJIETPXKHHUIE Koja 6u 61Jia MeCTo Mpo/iaje Ha KojeM

61 npousBohauu MOIJIU Jia CBOjy CTaHAAp/AU30BaHy poOy npoajy

WJIK OCTaBe TProBLMMa KOjU OU je MpoJaBaii 3a bUXOBe

norpeoe.
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[locTojeha Georpajcka KBaHTalllKa IWjalla HUje ycoesa Ja CTEKHe
3Ha4yajHy YJIOTY Yy pa3Bojy MNPOJAJHUX TPXKHUIIHUX JlIaHAL[A, HUTHU je
ycnesa ga ob6e3benu cepBUC moTtpouiadyvMa. [Ipometr Ha 6eorpasckoj
KBaHTAILIKO] IMjalld je peJJaTUBHO MaJld, HapO4YUTO YKOJIMKO cCe
ylnopeu ca NOTeHLiMjaJiMa KOju IMOCTOje U ca MOryhHoCTHMa Koje
jesHa MoOJiepHa BeJIETPXKHULA npyxa KJIMjeHTUMa
(mo/ponpuBpeHULIMMA, TProBUMMa M NMOTpoOLIaYMMa), LITO je BeoMa
WJIYCTPAaTHUBHO NpUKa3aHo TabesoMm 2.

2.2. C1oXeHM KaHa/IM MapKeTHUHra

TproBuHa uMa 3ajaTaKk Ja CBOjUM [OCpeJOBalkbeM VY KaHa/luMa
MapKeTHUHra OpraHu3yje peAoBHY pa3MeHy H3Mely NpOU3BOJHEe U
noTtpouite. CBojoM akTUBHOIIINY OHa Tpeba Aja 06e36e/11 OHYly pobe y
KOJIMYMHAMa M aCOPTUMaHy KOjU TPXKUILTE TPAXKH, Y BpeMe KaJa ce
TpaXkM U MO LleHaMa U JPYrUM YCJOBUMA KOjU Cy KYMIM CIIPeMHHU Ja
npuxBaTe. YKOJUKO Ce TNPOU3BO/JHA W IMOTPOIIkA HPOCTOPHO H
BPEMEHCKH yZia/byjy U 0CaMOCTaJbyjy, U YKOJIUKO Ce, 3aTUM, TPOU3BO/HA
crenyjaausyje, a NOTpollkba AuBep3udUKyje, mocpefHUYKa PYHKLHja
TProBUHE y KaHAJIMMa MapKeTHHIa MOCTaje cBe HeomnxoAHUja. OBakaB
BUJ MpPOMeTa Ce jolll HasuBa W jeJHOCJOXXHHM KaHa/J mnpomeTta. To
nospa3yMeBa Jla Ce OCTBapyje UHJAUPEKTaH NMPOMET TJie Ce KOPUCTHU
caMo jelaH OCPEJHUK Y IPOMETY.

[Ipema KOHIIENIUjH JpyLITBEHOT MapKeTHHT3, 3aJlaTak
MaJsionpo/iaBala je Ja UJeHTUPHUKYyje MOTpebe U Kebe U UHTepece
[[UJbHUX TPXKUIITA U J1a UCIIOPYUH >KeJbeHa 3a/10BO/bCTBA ePeKTHUBHUjE
U epUKaCHHUje 0/ KOHKypeHaTa, U /ia IPU TOMe oJip>kaBa U mnoBehaBa
KOPMCT MOTpoIIaya y APYUITBY.25

25 Food Logistics, Independent, Large Chain Retailers See Sales Growth, 5/16/2006,
Issue 86, p 8-8,1/3p
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OcHoBHa QyHKIMja TPrOBMHE Ha MaJlo je [a yCKJaJd NPOU3BOAHY U
NOTPOIIKY, KpPO3 4YUTAB HHU3 PA3HOBPCHHUX aAKTHBHOCTU. YoueHa
TeHJeHLHja orJeja ce Yy noBehaBawy ysiore MaJonpojaje y
npuBpeJHOM pas3Bojy. llorogHocT oOBakBOI cucTeMa orJjena ce y
yIITeJU TPAHCIOPTHUX TPOLIKOBA, jep ce NMPOU3BOAU Op30 peanusyjy,
OZJHOCHO, 6p30 ce /0J1a34 [0 TOTOBOT 0OPTHOT KanuTasa. MehyTtum, To
He 3Ha4YM U CMambeme TPOUIKOBA IPOMETA, jep TPOLUKOBH Cy 3aBUCHU U
IPOMEH/bHUBHU Ca AUPEKTHOLINY KaHa/a MPOMeTa, Tj. aKO je MambH 6poj
NOoCpeJjHUKa, TPOLIKOBU Cy Behu, U 06pHYTO, Koj Beher Opoja
NIOCpe/JHUKA, TPOLIKOBU cy MamwH. OBaj cucTeM IpoMeTa je JOHEKJIe,
KapaKTepUCTHUYaH 3a MHAYCTPUjCKO 6uJbe (CyHL0KpeT, wehepHa perna,
coja), rae ce NPOU3BOJAU JUPEKTHO AUCTPUOYUPaAjy Ka npepahuBaykoj
UHAYCTpUjHU (y/pape, miehepaHe U CJ1.), Koja IyTeM JUpPeEKTHe NpoJaje,
KpO3 COIICTBEHE MpoOJajHe 00jeKTe, UCTe CTaBJ/bajy Ha Kopuliheme
KyInuuMa.

Tpu TpeHzZa cy KapakTepUCTH4YHaA 3a CxBaTake (QYHKIMOHHCaHba
caBpeMeHe MaJIoNpo/iaje npexpaMObeHuX Npou3Bo/a:

1. HoBu mnoTpomayud cy y3Ap>KaHU TNPUJIUKOM  KYIOBHUHE,
pallMOHA/IHUjHU, HENOBep/bMBU W LUTeJle HAa XpaHU U nuhy. Ha
HBUXOBE OJJIyKe MPUJIMKOM KyNOBUHE NpexpaMOeHUX NPOU3Bo/a
HajBULIE YTUYY HUCKA LleHa U aKLUjCKa CHIKeHa.

2. BpegHocT je rJsilaBHM IpUOpUTET 3a Majomnpojasue. /Jlanac,
MaJIONIpOZiaBLM Aajy cBe BehM 3Hayaj TProBUHCKMM MapkKama
npexpaMbeHHX NNPOU3BO/A, U CBe BUIIE CBOj pa3Boj OC/lamajy Ha
wux. [IpousBohauum MU MasonpoAaBIM Kako OW H3alLIM U3
peniecyje npuHyheHHM Cy 3a KOHCTAaHTHUM HHOBaldjama y
MasionpoJaju. Takobhe, 360r yumbeHUIe A je )KUBOTHU CTaHAAPJ
NOTpoOIlaya HU3aK, MAaJIONPOJABILIM TeXe Ka CMambewhy LieHa, KaKko
6u 6MJIM KOHKYPEHTHH]jU y OJIHOCY Ha JIpyre MaJIONpPOAaBIE.

3. UHTe3UBHO Cclajatbe / HecTajalbe MambHUX MaJollpojaBala je
KapaKTepUCTHKA MaJonpojaje Ha riob6ajHoM HUBOY. JIokasHU U
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pervoHa/IHy MaJIONpPOJaBLHU Clajajy ce ca BEJIMKUM pervOHa/IHUM
M TIJ100a/JHUM MasIONpoJaBIMMa M Ca HUXOBUM BeJUKUM

WHBECTUIMjaMa  pellaBajy

npob6Jsiem

HEJIMKBU/JHOCTH
HenpopUTAOUJIHOCTH, Y KOjU Cy VyHOaJd TOKOM HOCIeAHUX
roguHa. Masiu Tproeuy Ha MaJio I0JIaKO HECTAjy, jep He MOTry Ja

ce U360pe ca KOHKYpPEeHI[UjoM BeJIMKMX MaJIoNpo/iaBalia.2o

063upom jaa je ytunaj kpuse y 2008. roguHu 610 BeJIMKH, OCTajla je
BeJIMKa HeNO3HaHMLA 1ITa Ce 0 TaZa [0 JAaHaC AOTOAUJIO Ha TPXKHUILTY.

Ta6ena 3 - Ton 10 masonpodasaya y ceemyy 2011. 200uHu

M :
MasionpogajHu Ha3us 3em/ba aronpoAajHa
. npuxozny 2011.
NPUXOJ paHT KOMNaHuje nopekJia
roAMHHU y MUJL $
1 Wal-Mart Stores, Inc. AMepuka 446.950
2 Carrefour S.A. ®panHuycka 113.197
B
3 Tesco PLC eamiea 101.574
Bpuranuja
4 Metro AG Hemauka 92.905
5 The Kroger Co. AMepuka 90.374
Costco Wholesal
6 0stco ) olesale AMepuka 88915
Corporation
Schwarz
7 Unternehmens HeMmauka 87.841
Treuhand KG
Aldi Einkauf GmbH &
8 timiaut hm Hemauka 73.375*
Co. oHG
9 Walgreen Amepuxa 72.184

26 Global Retail Trends 2010 (Jul 2010), Research on international markets, Hambug,

y.Stats.com GmbH&Co.KG, cTp. 6
http://www.ystats.com/uploads/report_apstratcs/773.pdf?PHPSESSID=1d4cb35e59
06a27cc561eaac59b97alc, 15.01.2014.
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10 The Home Depot, Inc. AMepuka 70.395
Tom 10 1.237.710
Tom 250 4.271.171
Yyemhe

npuxoja Tomn 10
y IpuxoAuMa
Tom 250

*npoueHa
HU3Bop: https://www?2.deloitte.com/rs/sr/pages/consumer-business/articles/global-
powers-of-retailing.html, 15.01.2014.

29,00%

Y 2011. roauHM MUAepCKy MO3ULHUjY Y OCTBAPEHOM IPUXOAY U Jajbe
3ay3uma Wal-Mart Stores. Carefour je Ha Apyroj NO3ULUjH ca IPUXOJ0M
koju je 3a 11% Behu of npuxona Tesco koMnaHUje Koja 3ay3uMa Apyry
nosunuyjy y 2012. rogunau. Walmart je ox 1990. roauHe HajBehu
aMepu4Ky Tprosal, a caMuMM TUM U HajBehu TproBay Ha cBety. Of
2002. roguHe je Bogeha koMmnaHuja Ha aMmepU4dKoj iuctu 500.

[Ipuxon Ton 10 manonpoaasana y csety y ogHocy Ha 2011. roguny ce
noBehao 3a 1%. Masnonpoaajuu rurant Wal-Mart Stores ocurypaBa
CBOjy JIMZIepCKY MO3ULH]jy, ca BUIIUM NpuxoAuMa 3a 5% y oJHOCy Ha
2011. roguny u BehoMm mnpepHouthy y ogHocy Ha Tesco PLC koju je
3ay3eo apyry nosuuujy. Wal-Mart yuan 11% ykynHor npuxoga Ton
250 wmanonpopaBana. @PpaHiycka TproBuHcka kyha Carrefour je
u3ryousa apyry nosunujy y 2012. roauHu u ca najioM npuxoza oz 13%
y 2012. roauHHY je 3ay3eJia YETBPTY MO3ULIH]Y.

Yuemhe npuxoga npeux 10 masonpojaBana y yKynHoM npuxoay 250

HajBehux je 29,3%, mTO mMoKa3yje 3Hayaj MHpolleca KOHIEHTpaluje
MaJionpojaje.
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Ta6ena 4 - Ton 10 masonpodasaya y ceemyy 2012. 200uHu

npuxoguma Tom 250

MasionpoaajHu Ha3us 3emsba I [T
. npuxoay 2012.
NMPHUXO0J PaHT KOMIIaHHje nopexJja
TOJUHH Y MUJI. $
1 Wal-Mart Stores, Inc. AmMepuka 469.162
2 Tesco PLC Benitica 101.269
Bpurtanuja
3 Costco Wholesale Amepuxa 99.137
Corporation
4 Carrefour S.A. ®pannycka 98.757
5 The Kroger Co. AMepuka 96.751
Schwarz Unternehmens "
6 Treuhand KG Hemauka 87.236
7 Metro AG Hemauka 85.832
8 The Home Depot, Inc. AmMepuka 74.754
9 Aldi Einkauf GmbH & Hemauka 73.035*
Co.oHG
10 Target Cororation AMepuka 71.960
Tom 10 1.257.892
Tom 250 4.287.587
Yuemrhe npuxoza
Ton 10y 29,30%

*npoueHa

HU3Bop: https://www?2.deloitte.com/rs/sr/pages/consumer-business/articles/global-
powers-of-retailing.html, 15.01.2014.

TproBuHCKM JIaHIIM KOjU NMPOAAjy mnpexpamMbeHe NPOU3BOJE U APYTy

po6y LIMpOKe MOTPOLIKkE HACTaB/bajy Jla JOMUHUpPAjy Meby npBux 250

y 2013. roguHu mo Opojy M BeJMYUHU KoMmmnaHuja. MehyHaponna

eKCIlaH3Hja OCTaje Ba)KHa CTpaTervja pacra 3a MHOre TPrOBIe.

TpeHz0Ba KOju Cy 3Ha4YajHO yTULAJIU HA Masionpoaajy y 2013. roaunu
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Cy: KYNOBMHA Yy MaJIONPOJAjHUM O00jeKTMMa Ha aepoJpoOMHUMa,
MaJIonpoJaja nyTeM MOOUJHUX TesedoHa, 6pP3WHA, UHTEPAKTUBHOCT,
MHOBAaTHUBHOCT. BakHa eKOHOMCKA NIUTama (Kao IITO Cy NpOMeHe y
MoHeTapHoj nosutuuu y CA/l, npousBoamwa eHepruje y CA/l, kpusa y
YKpajuHy, ycnopaBawkbe KMHEeCKUMX MHBECTUIM]a, AeMorpadCcKu pasBoj,
YyTULIAj TEXHOJIOTHje W HWHTepHeTa) MMajy IJIo6aJHU yTULA] Ha
MaJjIonpojajy.

Ta6ena 5 - Ton 10 maaonpodasaya y ceemy y 2013. 200uHu

MaJsionpojajHu Hasus 3emsba ll;/la;::pozzge(l)]i{;
NPHUXO0J PaHT KOMIIaHHje nopekJja rol;ml-ma}}rlmnn $
1 Wal-Mart Stores, Inc. Amepuka 476.294
2 Costco Wholesale Amepuka 105.156
Corporation
3 Carrefour S.A. ®paHuycka 98.688
Schwarz Unternehmens "
4 Treuhand KG Hemauka 98.662
5 Tesco PLC Benka 98.631
BpuTtaHuja
6 The Kroger Co. AMepuka 98.375
7 Metro AG Hemauka 86.393
8 Aldi Einkauf GmbH & Hemauka 81.090*
Co. oHG
9 The Home Depot, Inc. AmMepuka 78.812
10 Target Cororation AmMepuka 72.596
Tom 10 1.294.698
Tom 250 4.354.562
Yuemhe npuxozaa
Ton 10y 29 7%
npuxoauma Ton ’
250

HU3Bop: https://www?2.deloitte.com/rs/sr/pages/consumer-business/articles/global-
powers-of-retailing.html, 15.01.2014.
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Costco Wholesale Corporation uma ctabusas pact y 2013. roguHu u
3ay3uMa Apyro mecto, y ogHocy Ha 2012. roguHy rje je 6uo Ha Tpehoj
no3unyju  ton 10 wMasonpogaBana. Carrefour S.A., Schwarz
Unternehmens Treuhand KG, Tesco PLC u The Kroger Co umajy
cuaasHy padr y Ton 10 u ocTBapyjy npuxo, y U3HOCYy OKO 98 xusbajza
MUJIMOHA goJapa. Tesco PLC je noxrBeo 3HavyajaH naj ca Jpyror Mecra
y 2012. roaguHu Ha mneto Mmecto y 2013. roguHu, LITO je JAeJOM U
pesyJTaT cinabuje npoJiaje U onajiambe BpeJHOCTH QYHTE.

Y nmepuopy Kaza cy AOMHHAHTHY YJIOTY Yy KaHajJuMa AUCTpUOyLUje
MMaJii Mpor3Bohauy, a 3aTUM U J00aB/badyd, MAJONPOAABILHU CY V CBOj
NpOJilajHU aCOPTUMaH MOTJIM Jja yBPCTe CaMO NPOU3BOJE KOjU CYy UM
OWIM JOCTYNHM M TMoHyheHWM of cTpaHe Job6aB/baya. PUHAIHU
NOoTpoUayd Cy TakKo TMpaBUJM H300p, Yy OKBUpPY MNOHyheHOT
acoptuMmaHa. MehyTtumM, Kako je yJsiora MaJjonpojaBana y KaHajJuMa
JUCTpUOYyLHje jadyasa, MaJONpPoAAaBUU Cy AOULIM y MoryhHocT aa
Kpeupajy crelujaju3oBaHe acOpTHMaHe CBOjUX NPOU3BOJAA Y YCJYra,
yckiaheHe ca MaJIONpoJajHUM CcTpaTerujama U  usrpabheHum
IOCJIOBHUM OJlHOCMMa ca Job6aB/kauynuMa. Tako je caBpeMeHH
MajionpoJZiaBal, y MOryhHOCTH Jla CBOjUM MOTpOIIaYMMa HOHYJU
CrelyjajM30BaHU aACOPTUMaH MpPOU3BOAA W yCayra, Koju he wmy
omMoryhutM [Ja KBaJIUTETHUje 3a[0BObM 3axXTeBe U MOTpede
noTpollaya, ald U Ja UX U Ja/be Kpeupa U ycMmepaBa. [IpomeHe y
CEKTOpPY MaJjlonpo/iaBalia npexpaMbeHux Npou3BoJa 6a3upajy ce Ha:

1. 3Ha4YajHOM CMameky TPOIIKOBA U OPACTy e(PUKACHOCTH,

2. noBehaHoj TpaHCIApEeHTHOCTH NOCI0BaA,

3. AyrOpo4YHOM MOPACTy KBaJUTETA NPOU3BO/ia 3a MoTpolIaye.2’

Ctparteruja Koja je gaHac 3acTyn/beHa U3Meby fo6aB/baya U BeJUKUX
MaJsionpo/iaBalla npexpamMbeHUx mnpousBoga je Quick Response (QR).
Hajnpuknaanujy pebununujy QR pao je Fernie. Crpareruja

27 Process based strategic planning, Rudolf Grunig, Richard Kuhn, cTp. 92
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no/ipa3yMeBa CcTaJHO Mpahemwe NpoMeHa MoTpouiaya, 6p30 pearoBame
Ha HOBe 3axTeBe M H3a30Be. To je OCHOB 3a CTBapame KOHKYPEHTCKe
npeaHOCTH.28

Y nocMaTpawy OpraHM3alnMoOHO-TEXHUYKUX 00JIMKa MaJIoNpo/iaje Mory
ce yO4YMTH TPU OCHOBHA U JBa Wu3BeJeHa o06JsiMka. OCHOBHHU
OpraHU3aLMOHO-TEXHUYKH CUCTEMHU MPOJaAje Cy OHU KOjU CBOj MPOLEC
3aCHUBAjy Ha:
o JUPEKTHOM VCAYKHMBawy Kynaua (KJacuyHe NpOJiaBHULE Y
CYyCeACTBY),
o camou3bopy (po6He Kyhe),
o caMOyCJy:XMBaby (CynmepMapKeTH, XWUIEPMapKeTH, JUCKOHTHHU
LEHTPH).

M3BesieHU 06JIULHU Cy:
o MaJIoNpoJaja Koja Cce 3aCHMBA Ha CeJIeKLMju acopTUMaHa U
peAyKuuju ycayra (yrjiaBHOM JUCKOHTHHU 00jeKTH), U
o ocTaJd 06JMIM MaJsionpojaje (KaTajollka Mpojaja U Mmpojaja
IpeKo ayToMara).

Y  pa3BUjeHUM CcpeAuMHaMa MOh  BeJIMKUX  MaJiollpojaBaiia
npexpaMbeHUX MpPOU3BOJA pacTe M IMOCTajy JAOMHWHAHTHA CHara
MapKeTHUHI KaHaJla I0OCMaTpPaHo Ca CTAHOBMILTA BPCTe NPOM3BO/ia KOjU
IJlIacupajy jeflaH oJ, TpeH/Jo0Ba KOju obeJsiexxaBa pa3Boj TproBuHe. Y
pa3BUjeHMM IpHUBpeJaMa je OTBOPEHM IpoLeC YKpylwhaBawka U
KOHILIEHTpalHje y mpexpaMOeHOM CEKTOPY.

Besenpo/siaja kao mocpeAHUK CTOju W3Mehy mpousBohaya yciayra u
MaJIonpoJiaBald, Kao M OpPraHM30BaHMX Kymnauna M Jla/be HuMa

28 Fernie ]. (1994) Quick Response: An International Perspective, International Journal
of Physical Distribution Logistics Management, Vol. 24, No. 6, cTp. 38
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KOHTUHYUpaHy yJory y ob6e36ehrBamy e(pUKACHOCTM KaHaJa
JucTpubyuuje. Besenposaje ce Mory kaacupuKoBaTH Ha TPU TUIA:
1. Koje mnpeysumajy BJIaCHUIUTBO HaJ, NPOU3BOJOM, HE3aBHUCHHU
[OCeHUIIY KOjU KYyIlyjy IPOU3BO/JE U Ja/be UX IPOJAJjyY;
2. AreHTH, 6poKepH, KOMHUCHOHApU He IIpey3uMajy BJIACHUILUTBO HaJ,
IIPOM3BOJMMA, IIOCPEAYjY Y3 IPOBU3U]Y;
3. Guinujase W TNOpejCTAaBHUIITBA BeJleNpojaje MCIOCTaBe Yy
BJIACHUIUTBY IpoM3Bohaya MJIM Tprosala Ha MaJjo KOjU CaMH
06aBJbajy BesenpoajHy GyHKLHjy HabaBKe U nozaje.2?

[lpoMeT Ha BeJMKO [O/bONPUBPEJHUX MpPOU3BOJA 00aBJbajy
npousBohauu, npepahuBayka UHAYCTpUja U TProBUHA HaA BeJIMKO.
JlaHac ce, y cBeTy, BeJIMKM Jile0 IIpOMeTa OBUX NpoU3BOoJa 06aBJba
IIpEKO BeJIETPXKHULA, KA0 ClelyjaJu30BaHUX UHCTUTYIMja 32 IPOMET
OBUM BpCTaMa IIPOU3BOJA.

[TocpeHU poOMeT O/iBUja Ce MPEKO OoAroBapajyhux mocpegHUKa, YUjU
je uub Aa omoryhu, yop3sa v nojepTUHHM JolpeMare MPOU3BOJA Of
npousBohaya g0 norpomaya. OBa BpcTa MpoMeTa OCTBapyje ce mpeKo
OpraHu3oBaHe - JieraJilHe NPOMETHE Mpexe, Maja He Tpeba
3aHeMapuTH HU  HeJleTaJlHe Be3e y KaHaJluMMa [poMeTa
MOJbONIPUBPEAHO-TIPEXpPaMOEHUX MPOU3BO/A, U3Mely MpOU3BOJHbEe U
NOTPOIIE, KOjUMa Ce OCTBapyjy ojJpeheHe JpYyUITBEHO UITETHE
MOTOJJHOCTHU 32 OPraHU3aTOPe TaKBOT MPOMeTa.

[locpefHU TNpoMeT je KapaKTepUCTUYaH 3a NOJbONPUBpPEJHE
IPOU3BOJE, IZle Ce, Kao NPBa KapUKa y IPOMETHOM JIaHLy, jaB/ba OTKYI
U cabupamwe TpKHUX BUIIKOBAa. OTKyn W cabupame (IpUKYyI/bakbe)
TPXKUIIHUX BHUIIKOBA je crnenuduyHa M HykHa ¢asa, y ycioBUMa
BEJIMKOT 6poja peslaTUBHO CUTHHUX POOHUX Npou3Bohaya, y NpuBaTHOM

29 JloBperta, C., [leTrkoBuh, I'., Konuap, J., Kanaau mapkemuHea, EkoHOMCKU daKyJITET,
Beorpag, 2009, cTp. 43-44
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CeKTOopy BJacHUIITBA. [loTpe6HO je pacnoyiokuBe KOJUYUHE
NpOM3BOJA NPUKYNUTH U YCMEPUTHU NpeMa oJiroBapajyhum KaHajuMma
npomMera. HauMe, momrTo je nmpousBojma NPUBAaTHUX Npou3Bohaya
Jl0CTa MaJla 1o 06UMy, a y3 TO U HeyjeJlHAUeHOT KBAJIUTETa, UCTY je
NOTPeOHO KOHIIEHTPUCAaTU M KacCHUje [UCTpUOyupaTH, HWJIMA Ka
TPrOBMHM HA BeJMKO, OJHOCHO 3a TpXHUIUTe, WM IpeMa
npepabuBaykoj HHAYCTpUjU. DPYyHKLMjy OTKyna YIJIaBHOM Bplle
3eMJ/bOpaZlHUYKe 3a/pyre, OpraHU3aTopu NPOU3BOJHbE, NOCPEeJHULY,
npepahuBayke KOMIlaHUje, TPTOBHHCKa Npeay3eha, opraHusauuje 3a
M3BO3, U Jp. Y CBeMy TOMe IOCEeOHY yJIOTy MMa TProBMHAa U y TOM
CKJIOIlY MaJIONIpoJaja.

[IpoMmeHe Ha TpXUWITYy ¢QUHAJHE TMOTPOIUE, Tj. TEXHUYKO-
TEXHOJIOLIKHA Nporpec, UMajy oAJjy4yjyhy y/Jory y HOKpeTawy HOBe
¢dase pa3Boja TproBuHe. CTora ce o4ekyje Aa he TproBuHa, a HAPOYUTO
MaJIoNpoJiaja UMaTHU OAJyYyjyhy yJOry y YKYNHOM €KOHOMCKOM H
conjasiHOM pa3Bojy oyayher apywTBa. OBa KOHcTaTayuja ynyhyje Ha
TO, Jla CYy y pa3BHjeHUM 3eMJ/baMa IMOCJAeAHhUX JelleHdja HacTaje
3Ha4yajHe CTPYKTYypHe NIPpOMeHe Yy KaHa/IMMa MapKeTUHTa, [Ipe CBera, y
npaBly IoMepamwa 0HOCa U3Mely ’hHUXOBHUX YYeCHUKA U jayaba yJore
nocpeJiHUKa U TproBuHe (1moce6HO MaJsionpojaje).

3Hayaj TProBMHe Ha MaJlo MOXXeMO BHUJETH aKO NPAaTUMO TpPeH/OBe
KpeTawa y Ayctpanuju, Bpasuny, Mahapckoj u HopBeliikoj. ¥ cBakoj o/
M3abpaHUX 3eMa/ba youaBa Ce TpeH/i pacTa TProBMHe Ha MaJio y
OZJHOCY Ha UHAYCTPH]Y.

AycTpanujcko MasIONpoJajHO TpXULITe XpaHe y mnepuony on 2008-
2012. roguHe MOXe ce BUAETH Ha HapeJHOM rpaduky. [oauiimka cTona
pacta y HaBejaeHoM Imepuoay je 4%. Y nopehbewy ca Kuneszuma u
JananuuMa HaBegieHa crona u3Hocu 10,8% u 0,02%, pecneKTUBHO, y

OZLHOCY Ha UCTH NEPHUO/I.
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I'pagpukon 5 - [Ipomem xpaHe y masonpodaju y Aycmpaauju
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U3Bop: Food Retail in Australia, march, 2013, www.marketline.com, 20.02.2014.

Masionpogaja xpaHe y bpasuay nopacia je 3a 35,7% y 2012. roguHu u
JIOCTUTJIa BpeaHocT oh 587 wmuiwmjapau $. Foauiima croma pacra
uHAycTpuje y nepuony on 2008-2012. roaune 6una je 25%. To Ham
yKa3yje Ha 3HAaTHO Behy cTomy pacTa TPrOBHHE XpPaHOM y OJHOCY Ha

uHAyCcTpUjy y bpasuay 3a 10,7%.
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I'pagpukon 6 - [Ipomem xpaHe y masonpodaju y bpasuay
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HU3Bop: Food Retail in Brazil, march, 2013, www.marketline.com, 20.02.2014.
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MasnonpogajHa uHAYyCcTpUja XpaHe y Mabhapckoj nopacia je 3a 6,9% y

2012. rogunu. 'oguuiwa cTomna pacta UHAYCTpUje y nepuoay oz 2008-

2012. roguHe je 3,4% wmTOo yka3yje Ha Behu pacT MajonpojajHe

WHAYCTpHje XpaHe 3a 3,5%.

I'pagpukon 7 - [Ipomem xpaHe y masonpodaju y Mahapckoj
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H3Bop: Food Retail in Hungary, march, 2013, www.marketline.com, 20.02.2014.
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HopBemka manonpofajHa WUHAYCTpHUja xpaHe mnopacnaa je 3a 4,5% y
2012. rogunu. 'oguuiwa cTomna pacta UHAYCTpUje y nepuoay oz 2008-
2012. ropuHe je 3,7%. Y Hopsellukoj je cToma pacra MaJjolpojajHe
MHAYyCTpUje XpaHe Beha 3a 0,8%, mTo nokasyje Aa pacT UHAYCTPUje Y
Behoj Mepu mpaTH pacT y MaJIoNpo/iajyu XpaHe.

I'pagpukon 8 - [I[pomem xpaHe y masonpodaju y Hopseuikoj
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HU3Bop: Food Retail in Norway, march, 2013, www.marketline.com, 20.02.2014.

Ynora MasonpoiajHux OpeHJOBa je NOCTENEeHO pacja M JaHac ce
cMaTpajy jefHMM O0J, K/bYYHHUX CTpaTellkux ¢akrtopa y
NO3WIMOHMpaky Majonpojajuux ¢upMu. Ca  KoMmeplLujasHe,
MapKeTHHT Y JIOTUCTUYKE CTPaHe, allCOJIyTHO je BaXKHO Jia Mpou3Bohay
U JUCTpUOYTep paje 3ajeH0.30

KonkypeHLiUja ce cBe BUIlle U3pakaBa U3Mehy MHTerprcaHUX CUCTEMa,
a He usMeby He3aBUCHUX cybjekaTa arpobusHuca. MapKeTHHI Kpo3
Masionpo/iajy nAob6uja Ha 3HaYajy, a caMa MaJonpojaja IocCTaje
He3aMemHBa KapuvKa Yy peaJus3alMju MapKeTUHT aKTUBHOCTH
npousBohaya. [I[pakTU4YHO ce pajyd O T3B. MATPUYHOM MapKETHUHIY,
y KOojeM MaJsionpojaja ob6aBsba cBe Behu 6poj PyHKIMja MapKETHHTA.
Masionpozaja mocraje LieHTap 3a UHTErpalujy U KOOpAWHALMUjy VY
06aB/balby MAPKETHUHT aKTUBHOCTHU U3Mely nmpousBohaya, rpocucTe u
norpoiaya. ['ybe ce TpajguLiMOHa/lHe rpaHUlle U3Mely nojesrHUX

30 UIf Elga and Heli Pavola, Market orientation of retail brands in the grocery chain:
the role of supplier relationships, The International Review of Retail, Distribution and
Consumer Research, Vol. 18, No. 2, May 2008, cTp. 228
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cybjekaTa y KaHaJiuMa MapkeTuHra. [locseauna oBakBOT TpeHAa je
HeMOryhHOCT npaB/betha pas3yivKe U3Mehy Npor3BO/ilbe U TProBUHE.
[Ipumep HaBejeHOr TpeHAa MpeJcTaB/ba, u3Meby ocranux,
koMnaHuja "Benetton". MojepHU OHU3HUC HUCK/bYUyje KJIACHUUYHE
nojesne wusMebhy mnojesrHUX rpaHa TpProBUHe, U3Melhy TproBHHe
poboM, ycayraMma, KanuTajJoM U HHPopMalUjaMa, a noce6Ho uamehy
TProBUHEe Ha yHyTpauweM U MehyHapogHoM Tpxuumty. [Ipumep
EBponcke yHUje mnokasyje Ja je y TOKy IpolLec H3rpajme
WHTerpajHe W rJjobajiHe TProBUHe, TProBHHE KoOja je y CBOjOj
npupoay [JUBepCHUPUKOBAHA, Koja TMpey3suMa cBe Behu 6poj
MapKeTHUHIIKUX QYHKIMja U Koja MOCTaje JUAEep Y pa3Bojy MoJepHOr
MeHalIMeHTa.

MapkeTHHI U TpProBuHa (AUCTpUOyLHja) NOCTajy BeoMa aKTUBHE
byHKIMje Ha jefUHCTBeHOM TPXHUIUTYy EBponcke yHuje. [locnenuue
Tora Tpeba TpaXuTuU y HajBehoj mMepu y mpomeHama y GUHAIHO]
TpaXXtbU U NOTPOIIHU.31

[IpedepeHuuje moTpoliaya ce I[OMepajy ca KBaHTUTeTa Ha
KBaJUTeT noTpoluwe. [lomMepawe y CTPpyKTypd MOTpPOLIHKE Ha
TpXKULWTY EBpOIICKe YHUje BpIIM Cce y NpaBLy CHenUjaJu30BaHUX
npousBosa U ycayra. CBe To yTU4e U Ha WUHTEH3WBHE IIPOMEHE V
NOHalllaky MOTpoLIaya, KOju NOCTajy cBe BUlle ¢pparMeHTU30BaHU U
JIOKAJIHO 060jeHH.

HecTaje mepuojJ MacoBHe TpaKihe U CTAHAAPAM30BAHOT MACOBHOT
MOHAlllaka eBPOICKOT MOTPOIIAYa, A 3aMekbyje ra MoJIepHO 1004, rae
ce MOTEHIUpPA HOBHU CTUJI JKMBOTA E€BPOICKOT MOTpOIIaya U HOBA
CTPYKTypa HberoBe MoTPOIIbE.

31 JloBpera, C., Kownuap, ]., IlerkoBuh, I, KaHaau mapkemuHza, NpPBO HU3Jambe,
ExoHoMcku dakynteT, Beorpaa, 2005. roa., ctpaHa 517
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Cnenehu yyecHUK y IPOMETY je TPrOBHMHA Ha BEJIUKO, YHjU je OCHOBHU
UHTepec Ja Kylyje oJjpeheHe Ko/JMYMHe NPOU3BOJA, YyBa UX U ¥
IOTOJIHOM TPEHYTKY VIyTH Ha TpXKULITe. TproBUHa Ha BEeJIMKO,
npey3eTe NPOU3BOJiE, AUCTPUOYyUpa APYroM IOCJIOBHOM CyOjeKTy,
npepahuBavykoj MHAYCTPUjU U TPrOBHHU Ha MaJio. [[peko TproBuHe Ha
Masio popmuUpa ce ofrosapajyha cTpykTypa U acOpTUMaH NPOU3BOJA
npeMa noTrpebamMa IMOTpollaya, Kako 60U ce poba y mTO Kpahem
BpPEMEHCKOM Mepuoy YYUHUIIA JOCTYIHA MOTPOIIayrMMa.

OBaj MojJesn KaHaja IpoMeTa I[oJpa3yMeBa YK/byduMBale BHIIE
nocpefHUKa, MebhyTuM, TO He 3HAa4M U YycClIOpaBame MOCPESHOT
npoleca, TUMe ce Yak U He noBehaBajy TPOLIKOBH, OJHOCHO He CMamyje
ebukacHocT 1nocjsoBawa. OBakaB HayuH Tpeba Ja IOMOTHe
eduKacHUjoj JUCTPUOYLHjU 0/bONIPUBPEHO-TIpeXpaMbeHUX
NPOU3BOJA, A Ce MpoJaja BPIIM HA IIMPOKOM TPXKULIHOM IMPOCTOPY.
KaHanyv npomera BuUlller HHUBOQ, ca ydeliheM BHIle NOCpeJHUKA Yy
NpOMeTy, NMPUMEeHEHU Cy KoOJi BeMHe OCHOBHMX, MOJbONPHBPESHUX
npousBoja: Bohe, noBphe, Mjieko, Meco, Kao U lbUXOBe MpepaheBUHe.

[lopes, foMHHALMje TPXKUIIHUX MHCTUTYIMja Ha Majlo U BEJIMKO, y
KaHaJlMMa T[poMeTa OCHOBHMX MOJbONPUBPEJHO-NpeXpaMbeHnx
NPOU3BO/A, 10/ Pa3JIMUUTUM Ha3UBUMA, PYHKLHUOHUILY NOCPEeSHULIU
u3Mehy npousBohaya U KpajlkbUX KOPUCHHMKA, IOTPoOILAaYya U Kynaua 3a
JlaJby pepajly U nposajy. lbbuxosa yJiora v LiuJb je Zia IpOU3BO/, YYUHE
JIOCTYIHUM  KpajlbUM  HOTpollayuMa M KopucHuuuma. Kao
NpeJCTaBHUIM Mpou3Bohaya, MpPOJAjHA areHTH TpaxKe Kylllle, He
Npey3uMajy BJACHUILTBO HaJl NPOU3BO/JMMA, IPEroBapajy 0 KyNnoBUHU
Y NIPO/IajH, U 3a CBOje yC/Iyre oCTBapyjy oApeheHy HaJloKHaAy.

Y mpomeTy Ha BeJIMKO HWHJYCTPHjCKMX MPOU3BOJAA (MHBECTUIIMOHA
Jlobpa, penpoMaTepujaa U GUHATHU UHYCTPHUjCKHU TPOU3BOJ) jaBJ/bajy
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ce MHAYCTpHUjcKa npeay3eha U TproBuHcCKa npejayseha (Ha BeJUKO U
Maso).

Pa3Boj TproBuHe Ha BeJIMKO y Hallloj 3eMJbH, Na U y beorpaay, 6uo je y
BEJINKO] MepH OIpeJe/beH VYTHIdjeM pa3sHOBPCHUX JpYyLITBEHO-
NOJIMTUYKUX, COLIMjaJTHUX U EKOHOMCKUX paKTopa.

[la 6u HopMasiHO obaB/basa CBOje QyHKIMje, TPTOBUHA Ha BEJIMKO,
Tpeba Jla pacrnojiaxke oAronsapajyhomM MaTepujajHO-TEXHUYKOM 6a3oM
Y TPaHCIOPTHUM CpPeJCTBUMA, Kao U BEJIMKUM OOPTHUM CpeACTBHMA U
oAroBapajyhuM cTpy4yHUM KajApoBuMa. [lojayaHa KOHKypeHIuja
06e36enuhe omncraHak caMO OHUX CybjeKkaTa, KOju UMajy aZeKBaTHY
MaTepHja/IHO-TEXHUYKY 0a3y, CTPyYHe U UCKYCHEe KaJIpOBE U Y LIeJIUHU
KBaJIMTETHY YCJIYyTY, 0K he ocTasu nponacTH.

Kyniuma je HeomxoJaH LIMPOK acOpTUMaH NPOU3BOAA, A0O6ap U360p
BeJIeNpo/iaBalla, aTPAaKTUBHO OKPYXKEeHe 3a MOCJA0Bakbe, je/JHOCTaBaH
yToBap po6e, TMOroAHa JioKanuMja MW JIAK TMPUCTYI, [JOK je
BeJIENIPO/IaBLIMMA HEOMXOJHAa JIOKalHuja, Koja omoryhaBa edukacHo
CHab/ieBame IIMPOKe 6a3e Kymnala, y LW/bY MOCTU3amkba €KOHOMH]e
06MMa U CMakbeHha OMEPATHBHUX TPOIIKOBA MOCTOBaMbA.

Rosenbloom je ucrakao jja BesienpoJaBuy UMajy OUTHY NPEIHOCT Yy
OZJHOCY Ha JApyre KaHaJle MapKeTHHra KoOja UM IOMake Jja OIICTaHYy.
Ob6jacHuoO je a U MHOTM Npou3BOhayu HEMajy eKOHOMHjy BeJIMUUHE
KaJla lohe 10 npyKawa JUCTPUOYTUBHUX yCIyTa.

[Tomohy rpadukona 9a) u 96) je mpukazao KpeTame MPOCEYHUX

TPOILKOBAa 3a MPOU3BOJAWKY M JAUCTPUOYLMjY NMPOU3BOJA X HA HUBOY
IPOU3BO/IIbE, Tj. AUCTPUOYIHje KoUuYrHe Q.
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I'pagpukonu 9a) u 96) - Xunomemuyka Kpuea npoceyHo2 MpowKa 3a
npous3sodry u ducmpubyyujy npoudgoda?

a)
Aonapa no

C1

0 Q1 jearHMLa NponaseaeHor X

Ha rpadukony 9a) je npukaszaHO KpeTawe NPOCEYHHMX TPOIIKOBA 3a
Npou3BOAKY NpousBoja X. Ha HuBoy npousBoamwe Q1, nmpoussohay
MMa TpouwkoBe y u3Hocy of Cl mo jeAMHUIM NPOM3BOLA X U TO je
ONTHMaJIHA TayKa ca CTaHOBMUITA TPoIIKoBa. [I[pousBobhay je y cramy
Jla TOCTUrHEe €eKOHOMHjy o6MMa TakKo IITO (UKCHE TPOILKOBE
pacnopebyje Ha BeJIMKYy KOJIMYMHY NpOM3BeJEHOr INpou3Boja X. Y
Cay4ajy AUMCTpUOYyLMje, HUje YBEK CAy4aj /la MOoXe Jila OCTUTHE HUCTHU
06UM eKOHOMHUje KaJja poru3Bohay Tpeba Aa AUCTPUOYHPA NPOU3BOJ, X
BeJIMKOM 00jy Kynana. /la 61 06e36e110 1,06py ycayry, noTpebaH My je
CUCTEeM 3a 06pajly BeJIMKOT 6poja MaJuX MOpPYHOMHA, aleKBaTaH Jiarep
Ha BUIIIE JIOKallUja Jla OU ce 3a/0BOJbUJIA TPAXKHba LITO GJIMKe KyNIUMa
U TpaHCIopTHe ycayre. [lopeJ TOTMCTUYKUX yCayTa, Npou3Bohay Mopa

32 Rosenbloom B., The wholesaler s role in the marketing channel Disintermediation
vs. Reintermediation, International Review of Retail, Distribution Consumer Research,
Sep 2007, Vol. 17 Issue 4, cTp. 331
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Jla 06e36equ W JUCTPUOYTHUBHE YCJayre, yK/bydyjyhu u mnpojajy,
aHA/MM3y  TPXKUIITA, TEXHUYKYy  MOAPIIKY.. TpoImak  CBUX
JUCTPUOYTUBHHUX YCJIyra 4ecTo IOKa3yje Ja je HaBeJeHa IMOCTaBKa
HenpopUTabUIHA.

0)
nonapa no

Cc2

\\ KpuBa TpoLLKa

0 Q1 jearHLa AMCTpUBYTMBHOT X

Ha rpadukony 96) je npukasaHo KpeTawe TPOLIKOBA AUCTPUOYLHje,
Ha HUBoy Q1 mpou3sBoAa X, Tpoulak auctpubyuuje je C2. Buau ce aa je
OBaj HUBO TPOLIKOBA BULIHA HETO HUBO TPOIIKOBA 32 NPOU3BOJ Y UCTE
KOJIMYMHE MPOU3BO/IA X.

AHasiu3a rpadrKoHa Mokasyje Jja Cy YKYIHH TPOIIKOBU MpPOMeTa MpH
Kopuihewy NocpeAHUKA AaTH caeaehoM ¢opmysiom

Cm=PmD+F
rzeje:
Cm=yKynHU TPOILLIKOBH OMeTa NPHU KopUllhewy nocpesHUKa,
Pm=TpoukoBu AuCTpUOYILIMje N0 jeJHOM KUJIOMETPY
F=(pUKCcHYU TPOLIKOBU CKJIAJUIITEHA U ApKakha 3a/11xa
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D=ya/beHOCT y KUJIoMeTpruMa

Y cayyajy AMpeKTHe JUCcTpUbyIHje oJ, cTpaHe pou3Bohaya, TPOILKOBU
IpoMeTa MOTY Ce YTBPAUTHU Ha cieehu HaYuH

Cd=PdD
rze je:
Cd=TpomikoBM mpoMeTa IpousBohaya y C/ay4yajy [AUPEKTHe
JUCTpUOYyLMje MoTpolIaYruMa
Pd= TpomkoBu gucTpubynuje no jeJHOM KUJIOMETPY
D=yja/beHoCT y KUJIoMeTpuMa
OpHoc usmebhy oBe /iBe pesanje ce MOe IPUKa3aTH Kao

R=PmD+F/PdD

JeqHAKU TPOILIKOBU AUCTPUOYLUje y 06a MeToAa cy Kajia je R=1 u Taga
je KpUTHYHA TayKa yJja/beHoCTH De

De=F/Pd-Pm

[lopen ypabeHocTH U 6Opoja Kymaya Ha BHCUHY TPOULIKOBA
JUCTPUOYIMje YTUYY CTelleH KOHLeHTPalUje TPXKUILTA, ACOPTUMaH U
KapaKTepUCTHUKe 003, ycayra (IOKBapJ/bUBOCT, BPEJHOCT, 3allpeMHHA),
pa3BUjeHOCT HHOpACTPyKType. [IOBUTHBHU €KOHOMCKH edeKTH
TProBUHEe y KaHaJMMa MapKeTHHIa jaB/bajy ce y YCJOBUMa Kajia je
Behu 6poj Kymana Koje Tpeba ONCAYKUTH, Kajia Cy Ky yAa/beHU U
M3HOC MojeiJMHAaYHe KYITOBUHE HU)XH, Ka/]a je aCOPTUMaH IIHUPOK, KaJja
je BpeMeHCKM POK 3a MCNOpPYKy Kpahu, Kaja je TpPXKUIIHU CHUCTEM
JlelleHTpaJiM30BaH.33

33 Jlospera, C., [leTkoBuh, I'., Konuap, J., KaHanu mapketunra, EKoHoMcku dakyJTer,
Beorpagz, 2009, cTp. 27-29
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Ca pacryhom ypb6aHuU3aLUjoM M NOpPAcTOM [0XOTKa, T'eHepasHU
JIyTOPOYHU TPEHJT y AUCTPUOYIHUjU W TOTPOLIHH IMpeXpaMOeHUX
NpOW3BOJa Make pa3BHUjeHUX 3eMasba, orsefahe ce y mopacTy per
capita MOTpoOIIke XOPTHUKYJTYpPaJHUX IMPOU3BOJA, y3 IpPOMeHe Y
npedepeHUjU TMOTpolIaya Ka 3APaBUM M BHCOKOKBAJUTETHUM
IpPOU3BOAMMA.

JlofaTHO, MOJiepHe BeJiIeTp>KHUIle Tpeba a 0AroBope, U y3My y 063UD,
IpPOMEHE Y YIIOTPeOH 3eMJ/bUIITA Y YHYTPALIHbUM JleJIOBUMA IPajiCKUX
nojpyd4ja, notpebe 3a IIUPOKUM CIIEKTPOM NMPOU3BO/A PACIOI0KUBUM
TOKOM leJie TOJMHE, pa3BOj YBO3HO-U3BO3HOI IIOCJOBama, NOpPACT
CreLvjalM30BaHUX MaJjolpoJaBala, I[oTpebe IMpenakuBama 3a
MaJonpo/ajy, yop3aHd NOpacT TpaxKke 3a ycjayramMa pecTopaHa, y
KOjuUMa Ce XpaHM CBe BHILE Jby/H, Kao U pacTyhy CBeCT moTpoiiaya o
3/paB0oj XpaHU.
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ATPOBU3HUC U KAHAJIU
MAPKETHUHTIA Y PENYBJIULA
CPBUJU

1. PA3BOJ KAHAJIA MAPKETHHTA Y PEIYBJIUIU
CPBUJU

BiasjvHa nosMTHKa HUje [A03BOJbaBaja C1060AHO QYHKILHMOHHCAHE
TPXKUIUIHUX [PUHLMIA, IITO je JO0BeJO A0 HHCKe KOHKYPEeHTHOCTHU
JoMahuX NO/bONPUBPESHUX IMpPOM3BOJAA Ha JoMaheM H CTpaHOM
TpxkuwTy. [loBehawe mnojacTHuaja mo/bonpuBpead, 6e3 NpPaBUIHOT
ycMepaBama OBMX cpeAacTaBa, Hehe goBectu [Jo mnoBehama
KOHKypeHTHOCTHU. EdekTHu cy ynpaBo cynpoTHH, 360T Aasber noBehamwa
oyuetckor omnrtepehewa, kao U onTepehewa MNOTpoIlIaya, HOHAKO
BHCOKHUM IleHaMa.

[TocTojehu pecypcu ce MOry KOPUCTUTH HCK/BYYHMBO IMOJ, yTHULAjeM
TP>KUILITA, KaJla ce NPpOM3BOhauu pyKOBOJe CaMO TP>KUIIHOM JIOTUKOM,
WIM 1noj yTuuajeM Biaze, koja Hema yBek IpaBe (QUHAHCHjCKe
MexXaHU3Me.

On eduxacHocTu kopuuhewa AoMahux pecypca 3HA4yajHO 3aBUCH
JpywTBeHO 6uiaroctame. Hucka edukacHoct kopuithewa gomahux
pecypca JoBogu 10 moBehaHHX TPOIIKOBA M HUCKe MPOAYKTHUBHOCTH
dakTopa, UITO 3HAYU I'yOUTAK I[eHOBHE KOHKYPEHTHOCTH. HelleHOBHU
baKTOpH KOHKYPEHTHOCTH, Kao IITO Cy: KBaJUTeT MPOU3BO/A,
MehyHapo/iHe O3HaKe KBaJIUTeTa, aTeCTH, AU3ajH, ycjayre Be3aHe 3a
IpPOW3BOJI, TApaHIUjCKU POKOBH, TEIIKO Ja MOTry HaJOKHAJUTH
peJIaTUBHO BHMCOKe TPOILIKOBE, HAPOUUTO KOJ[ MPOM3BOJA KOjU HUMajy
MaJlu yZie0 TeXHOJIOTHje.

87



KaHanu MapkeTHHra N0o/b0NPUBPeSHUX IPOU3BOJA

Ynora pgpxkaBe, y CTpaTeruju Ja/ber pasBoja NOJ/bONpPUBpesie U
noBehawy koHKypeHTHOCcTH y Cpbuju, je y JAUPEKTHOj Be3U ca
ONLITOM NOJUTUKOM TMpUBpeAHOr pas3Boja. Hajbossa apyropoyna
CTpaTervja HUje pas3BUjatbe KOMIAPAaTHMBHUX, Beh KOHKYpPEeHTCKHUX
NpeSHOCTU. Y c/ydajy arpoO6U3HMCa U IPOMeTa OBUX NMPOM3BOJA, TO OU
3Ha4yus10 noBehaH U3BO3 y arpapHOM CeKTOpy U BehH yTH1iaj Ha CBETCKOM
TPXKUILTY arpapHUX NPOM3BO/A.

HapaBHo, npouec TpaHsunuje foMahe TpropuHe (ca jeJHUM OJ, CBOjUX
OCHOBHHX CerMeHaTa, YyjeJHO W K/bY4YHUM (aKTOpoM Jasber
TPrOBUHCKOI pa3Boja, INpoOLlecOM MpUBaTH3alUje) HUje HUMaJO
jeiHocTaBaH W npaheH je ofpeheHUM HeraTMBHHMM IOjaBaMa
(kopynuujoM, OpojHUM 3s0ynoTpebama..). And, 360r cBoje Behe
Op3vHe, U BUJJbUBHUjUX pe3yJiTaTa Yy OJHOCY Ha OCTaTaK NpPUBpeJe,
UIAK MpeJCTaB/ba NPUMep 3HAYajHUX MOMaKa y >Ke/beHOM MpaBLy
U3rpajiibe MoJlepHe TpXKHUIIHE eKOHOMHUje Koja 3axTeBa IpOMeHe Koje
yCJI0B/baBajy M3MeHY ImocTojeher crawa crnpoBohbeweM cieseher:
kopuithewe HHBecTULMOHUX ¢oHAoBa EY, yBohemwe 3axTeBHHUjUX
CTaH/ap/a, CHWXKaBame IlapyuHCKe 3alTUTe, Iubepasr3alnuja npomnuca
Koju 6u Tpebaso nAa [JoBeJy /[0 HOBUX TPrOBUHCKUX JiaHALa,
crenyjaausalyja npousBohaya v Npoy:KaBakmbe TPXKUIIHUX JaHala.

[losbonipuBpesia je HAa CBOM €BOJIYTUBHOM IIyTy MpoLlJa Kpo3
pas/MuuTe pa3BOjHe TpaHcPopMalMje U TMpoOMeHe TMOo3ulluje
NpUBPEJHOM CHUCTEMY 3eMasba. TpaHchopmaluja MO/bONPHUBPESHE
JIeJIJAaTHOCTH, O[] MPUMHUTUBHE MNPOU3BOJHbE, NMPEKO TPaAUIIMOHAIHE
N0JbONIPUBPE/IE, 1A CBE [0 MOJiepHE (TP KUILHE) O/bONPUBPEE KAKBOM
je JlaHac cxBaTaMo, OJiBHjajsla Cce IOCTeleHO, y AyroOM BpeMeHCKOM
nepuvony. Mnak, nociaeawme JBe JelieHUje yo4yaBa ce JAUHAMUYHUjU
HallpeZakK, KOju Cce oApakaBa IPeBAaCX0JHO Y TPXKULIHO OpPHUjeHTUCAHOM
KapaKTepy OBe /1eJIaTHOCTHU (rAe je NpopUT OCHOBHHU MOKpPETay, Kao U y
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CBaKOM /ipyroM nocjy). MogepHa no/bonpuBpe/ia Ha Taj HA4YMH IpepacTa
y KOHLENT arponpuBpezie, YuHehM KOMIAKTHY LieJIMHY NPOU3BOJHO-
IIPOMETHOT JIAaHLIA 10/bONIPUBPEHUX CUPOBHHA U XpaHe. MHOro6pojHe 1
BUIIEJMMEH3UOHA/IHE Be3e VYHyTap TaKBOI CHUCTeMa YTHU4YY Ha
NpelvIuTakbe CBUX MPUBPEJHUX CEKTOpAa MW CHUHEprujy HHUXOBHUX
eJleMeHaTa, YMHehu Ja arponpuBpesia KOJ, HEKUX 3eMasba IOCTaHe
jelaH ol reHepaTopa eKOHOMCKOTr pacTa. Pa3Boj npuspese, ApylITBa U
TeXHOJIOTHje CTaB/ba aKLieHAaT Ha HOBe acleKTe arpapHor CeKTopa.
HajyneuyaT/bUBHjH je, CBaKaKo, aCIEKT eHepreTUKe, Tlie ce 6roMaca cama
o cebu WIM JOJAaTHOM IpepaZioM IpeTBapa y OWOropuBa, OJAHOCHO
oce6GHMM NPOU3BOAHUM MOCTYNLMMA 10/bOIPUBPESLHH U LIYMCKU OTHA/,
peTBapa Ce y eHepreTcke pecypce, KOju He caMO Ja IpeJCTaBbajy
naHzaH GOCUJIHUM rOpUBHMa, Beh Cy 0/ BbUX U €eKOJIOLIKU HeyropeJUuBO
eduKacHUjH.

MogepHa no/bonpuUBpesa, OJJIMKyje ce YUTABUM HU30M BEPTUKAJIHO U
XOPU30HTAJIHO NIOBE3aHUX CEKTOPA U MO/ICEKTOPa, YuHehn UHTerprcaH
CUCTEM Yy CKJOINy HalMUOHaJHe ekoHomuje. OcuM mnpuUMapHe
N0JbONIPUBPE/IHE NPOM3BO/HbE, OHA 00yxBaTa Npepajy, AUCTPUOYLUjY
arpapHuX Mpou3BoO/ia U perpoMaTtepujajia, OHe cerMeHTe UHAYCTpUje 3a
NpOU3BO/KY  ONpeMe M  pelnpoMarepujajla 3a  IPUMapHY
NOJ/bONPUBPEHY NPOU3BOAKY (MHOYT Gasa) M 3a OINCAYKHBakbe
npexpaMbeHe UHAYCTPHUje HEONXOJHWM MalllMHaMa M ONpPeMOM, Kao U
NponpaTHe VCAy>XHe aKTUBHOCTHM CBAaKOI JieJla OBOI' CUCTeMa.
[TosbonpuBpeHU TPOM3BOhaYM He MOI'y ce mocMaTpaTH U30s10BaHo. OHU
Cy MoJi yTHL@jeM JIpyLITBEHO-eKOHOMCKHUX Mpoleca (MpoMeHa) CBe BHLIe
ynyheHU Ha BAaHNIOJ/bONIPUBPEHE [1eJIaTHOCTH (IIpe CBUX HA UHAYCTPH]Y),
KaKO y aKTHUBHOCTMMa ,npe ¢apme" (uHnyt ¢asa), Tako U ¥y
aKTUBHOCTUMa ,nociae ¢apme" (aytnyt ¢asa). Y pa3BujeHUM
€KOHOMMjaMa TJIaBHM HOCHOLM arpomnpuBpesie Cy arpoMH/YCTPHjCKU
OU3HUC YU TIOPOJUYHO MOJbONIPUBPEHO ra3/JMHCTBO, MpeM/ia ce HUjeaH
0/] OBUX IOCJIOBHUX MO/ieJla He MOXe T0CMaTpaTH U30JI0BaHO, HUTH OHU
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IOCTOje y cBojuM uucTUM popmaMa. Paj u aasbe octaje 6uTaH pakTop
caMor MPOU3BO/IHOT MPOLECA, A/IU Ce MOJIepPHA OJbOTIPUBPE/IA CBE BULIE
3aCHMBA HA TEXHOJIOWIKKM M KaNUTaJHO HWHTEH3UBHUM ¢QaKTopuMa
IPOU3BO/IIHE.

/lp>kaBHa pery/jaTuBa cMaTpa Ce OINpaBJaHOM M HEONXOJHOM, Y3
KOHCTaTalujy, la ce Mopa Hahu ojaroBapajyha paBHOTeXa y NPUMEHHU
arpapHUx Mepa M HHCTpyMeHaTa. Pas3sio3u 3a HWHTepBEHLUMOHHU3aM
HaJIJIeXXHUX UHCTUTYLH]a Cy caenehu:

o 3alITATa lleHa  arpapHdx  0Opou3BoJa M JIOXOTKa
MO/bONPUBPEHUKA, yCJIe[, HEeJaCTHUYHE IOHYAE W TPAXKIbE
npeJMeTHe TpyIie MPOU3BO/Ja;

o HEONMXOJHOCT Ja ce o06e36eau mnpexpaMbeHa CUTYPHOCT
(moBOJbHE KOJIMYMHE XpaHe) U 6e30eAHOCT (3[paBCTBEHa
MCIIPABHOCT XpaHe);

o eKOHOMCKA NMPaBUYHOCT y CMUC/IY 60p6e NpOTHUB CHPOMALITBA,
OJIHOCHO IJIaJy;

o eKCTEpHU ePEeKTH IO KUBOTHY CPeAHHY, T/le JOMHUHAHTHO MOTY
Jla OyZly U3pakeHU HeraTUBHU EKCTEPHU ePeKTH;

o ocTajle jaBHe pacnpaBe W MUTawa, MOMYT XYMaHOT MOCTyMama
npemMa (KMBOTHEbAMA, MPOU3BO/JHbE OPraHCKE W TeHETCKU
MoauMpUKOBaHe XpaHe, UT/.34

OHo mwTO je curypHo HajBeha 60jasaH €KOHOMCKHMX CTPY4HaKa,
eKcrepaTa M3 06J1acTHM NOJbONPUBpPEZie U €KOHOMHUKe arpapa, ajlud U
ce/baKa, paJIHMKa HeKaJlallllbUX KOMOMHATA M HHUXOBUX KOOINEPaHaTa,
jecy ogpenbe Cnopazyma o cmabuaudayuju u npudpysxcusarsy (CCII), kao
yBoZia y 4jaHcTBo y EY u akTyesnHa mpakca oTyhuBamwa gomahux
3eMJbUILHUX NOCE/a.

34 Kunston, D.R. et al, (2007), Agricultural and Food Policy, 6t ed., New Jersey,
Pearson Prentice Hall
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I'pagpukon 10 - Yaoz2a nosonpuspede y cpnckoj npuspedu

9.5%

9.0% ———\9-;0,0
8.5% \
8.0% Yyewhe

noseonpuspese y

71.7%
7.5% 7-5% yKkynHom b M-y
7.0%
6.5%
2011 2012 2013 2014

HsBop: MogudukoBaHo npeMa Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the
IPARD Programme Final Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd,
Member Firm of Cardno Agrisystems-Led Consortium

CtaHoBHUIITBO Cp6uje Kao CBOjy pa3BOjHy IUAHCY BHUJH
N0/bONIPUBPESly Kao CTpaTellKU CEKTOp JIOKaJiHe, perdoHajHe U
HallMOHa/JIHe eKOoHoMuje. [IlpruMapHa mno/bonpuBpesHa MPOU3BOAHHA
nonpuHocu 10% ykynsor B/lI1-a, 10K arpouHAYCTPHjCKU ceKTop (Koju
obyxBaTa NpOU3BOAWKY xpaHe U mnuha, NOpousBoAwYy [AyBaHa,
NpPOM3BO/HY MalllMHA 32 MOJ/bONPUBPEAY U MpexpaMbeHy UHAYCTPH]Y,
Kao U XeMHKa/ibija 3a [O0J/bONpUBpeSy) [JONPUHOCU OKO jedHy
YeTBPTUHY.

Hakon 2000. roguHe y arpoceKTopy Cy ce JellaBaJie IpOMeHe Kao IITO
Cy: NpuBaTHU3allkja NPOU3BOAHUX U IMpepahyBayKUX KamalUTeTa,
noBehame yjiesia Ha UHO TPXKUIITY 360T Job6Uujarba npedepeHUjaJTHOT
TPrOBUHCKOT cTaTyca, oBehamwe KynoBHe MONM CTaHOBHMINITBA, yBO3

91



KaHanu MapkeTHHra N0o/b0NPUBPeSHUX IPOU3BOJA

MalllMHa U OllpeMe, OTBapame CylepMapKeTa U noBehawa Tpaxkmwe 3a
BUIlIe KBAJIUTETHUX IPOU3BO/A HA oMaheM TP KULITY.

Ta6ena 6 - Pazsno3u 3a cnopo yceajarse mpicuuiHe npuspede y Cpbuju

Mocneama geneHrja XX BeKa

CMameHa TPXKUIIITa 300T CAaHKI[Hja, CYKo6a Ha TePUTOPUjH OUBIIIE
COPJ, cMameHe NOTPOILE

Makpo-eKOHOMCKa CUTyaldja - BUCOKAa UHJ1alUja, HecTabUIHA
NIOCJIOBHA MOJIMTHKA

Opsarame NpyUBaTHU3aLMje U IPUMeHe COLUjaHe MTOJTUTHUKE KPOo3
Jlp>kaBHa U jaBHa npejy3eha

HepocraTak concTBeHOT KanMTaJjla U HEZJOBOJ/bHO Pa3BUjeHO
TPXKULITE KpeguTa

IIpBa aenenuja XXI Beka

[Ipouec npyvBaTHU3aLuje AU3ajHUPAH HA HAYUH KOjU UCKJby4Yyje
CTpaHe UHBeCTHULMje

Bricoka He3anoc/IeHOCT Koja KOMIJIMKYje TpaHcdep BUIIKA pajsiHe
CHare U3 MoJ/bONMPUBPEAHOT CEKTOPA y PYTE CEKTOPE

[ToMUTHUYKY JTMIepy He TPUXBATA]y TPXKULIHY IPUBPELY

U3Bop: Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the IPARD Programme
Final Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd, Member Firm of Cardno
Agrisystems-Led Consortium

JleBesieceTe roiuHe obeJiexxujie Cy CaHKLMje U CMambeHa MOTPOLIHbaA,
IITO ce MOXe BuJeTH y Tabenu 6. MakpoeKOHOMCKY CHUTyalHjy je
obeJiexkuJia BUCOKA UHPJIalMja U HecTabU/IHa MOCJI0BHA MOJUTHUKA.

[IpBy gmeneHujy 21. Beka 06esiexXMJIU Cy: BUCOKA HE3aNOCJEHOCT Koja
KOMILIMKyje TpaHcdep BHIIKA pajiHe CHare W3 MOJbONPUBPELHOT
CeKTopa y Jpyre cektope, 3aKOH O IOJ/bONPUBPEJHOM 3€MJ/bUIUTY U
nopecke OJIaKIIKIe (CMakbere Mnope3a Ha MPeHOC alcoJyTHUX NpaBa
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NPUJIMKOM KyINOBHUHE MOJbONPUBPEAHOr 3eMJ/bULITA U YKUHYTHU MOpe3
Ha 3aKyn NO/bONPUBPESHOT 3eMJbullTa). HaBeseHO je pe3yaTupaso
pa3BojeM TP>KULITA 3€MJ/bUILITA, I0OCEOHO HA TPKUIITY M3HAjM/bUBaKhA.

Arpo cexkTop je MOKyIIao Ja OJpP>XU KOpak ca 6p3uM NpoMeHaMma y
cBeTy. OTexxaBajyha OKOJIHOCT je WITO nmpepahuBayke KoMIaHUje He
Jl0CTaBJ/bajy TEXHUYKE U PUHAHCHUjCKe MOJaTKe 3a MoTpebe aHANU3E U
MO3ULMOHHPaa arponpuBpe/e.

la 6rcMo Mor/iv Jja ce 6aBUMO aHAJIM30M NOTPEGHO je Jja 3HAMO:

° MpPOU3BOJHM  KamauuTeT W  IpoceyHa  UCKopulIheHOCT
MOCTpOjerha

® TeXHOJIOTHje

° TPOLUKOBU IIPOU3BOAE

° npoMeT

° npeJOMHA TayKa

°  ¢dopMupame LieHa AyXK JlaHalla BpeJHOCTH.35

[IpeMma HaBeAeHOj CTYAMjHU, NPOMEHe Koje Cy KapaKTepUCTHUYHe 3a
TPrOBUHCKeE JIaHILie [10JbONIPUBPEJHUX IPOU3BO/AA CY:

1. OTBapawme HOBUX Kyha 3a mpojiajy U AUCTPUOYLHjy (OTBapame
cyllepMapKeTa M OpraHHW30Bambe Jj06aB/baya 3a CBOje noTpebde).

2. llocTtaB/babe CTPOXKHUjUX NMPONKCA U 3aXTeBa 3a YCIOCTAB/bame
JieraJIHUX TOKOBa (KOju YKJ/by4yjy Islahame mopesa).

3. 3aTBapame BeJMKHUX JIp>)KaBHUX [IPOU3BOJHUX U NpepahuBayKux
KalayuTeTa, O/ CTULIAbE pUBaTHe VHUIIYjaTUBeE,
YCIOCTaB/bakbe HOBUX TPXKUILITA UTL,

4, MopepaH TPpXMIIHM JiaHal, NoJpa3yMeBa Npou3Bobhaue Koju
IpYMeyjy HajHOBHje TEeXHOJIOTHje, JIeNo VYIAaKOBaHe U

35 Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the IPARD Programme Final
Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd, Member Firm of Cardno
Agrisystems-Led Consortium
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KBaJIMTETHE NMPOU3BOJie KOjU Cy JOCTYNHU JOMahuM U CTpaHUM
noTpoumayruMa y Hajkpahem wmoryheM poky, 34paBCTBeHa
MCIPaBHOCT y MeCTUMa Koja HUCY 3a IPOJajy.

5. XeTeporeHoCT y LleHM U KBAJIMTETY, LITO MOJpa3yMeBa 6Gauarmbe

BEJIMKUX KOJIMUMHA YCJeJ, Jiollle OpraHu3aluje KananuTeTa
npousBohaya, a IieHe MOJbONPUBPEJHUX NPOM3BOJA CYy YeCTO
Behe y Cp6buju, Hero y EY, 360r BesMKUX ocuuiandja usmehy
roAUIIKUX 1062 U BUCOKE LIAPUHCKE 3aLUTHUTE.

. TenpeHnnyja je u noBehawe npepahuBauke HMHAYCTpUje, yCaen

pactyhe eKoOHOMHje M HHMBOa MpHXO0Ja, ypbaHu3aldje, pacra
HUBOA o6pa3oBaka, BehM HHUBO OpraHu3oBakba KaHaja
MapKeTHHTa.

. TproBuHcKHU JaHal, cBexer Boha M moBpha je KpaTak U HHje

VM3BO3HO OpMjeHTHCaH U yCJeJ, TOra He peaju3yje CBe CBOje
noteHyujane. [lopen cBux npobJsema Be3aHMX 3a CTaHZap/e U
KOHKypeHLUje, Cpbuja HeMa MeHalIMEHT KOjU je y CTawmy Ja
M3BO34 3HA4yajHe Kosn4yuHe Ha TpxkuwTy EY. [locToju mano niau
HUMaJIo 3Hawa 0 QYHKLMOHUCAKY TPXKUIITA arpo Npou3BoJa y
cBeTy. BehrmHa H3BO3HMX MNpoMU3BOJA Cy 3alpaBO KyHNOBHUHE
MHULMpaHe of cTpaHe EY KoMnaHHUja, a peTKO o CTpaHe CPIICKUX
KOMIIaHHja Koje u3BO3e Ha TpxuluTe EBpornicke yHuje. CTora Ha
M3B0O3 yTU4Yy AoMahe KOMNaHUje U NpOM3BOhadu ca yKJIamwamweM
oApeheHUX KOJMYMHA NpPOM3BOJA ca JAoMaher TpXKUIITA, JA0K
NPUXOJHU OJ, pa3/IMKe y LIeHU OCTajy 3a U3BO3HUKA - MHOCTPaHA
KOMIIaHUja.

OBome Tpeba AoJaTHU Ja NMOCTOje JBa NpaBlia pa3Boja TPTOBUHCKUX

JlaHala:
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2. Jla ce mnoBeha KOHKYpPEHTHOCT Ha HHMBOy IpepajgHUX
KamayuTeTa, koju he onjga Mohu ga noBeha moTpouiwky Kpo3
NpoOHa/laXewhe HOBUX TpxulITa. KOHKypeHLMja Ha HHUBOY
IpUMapHe MPOU3BO/HHE j€ jaKa JIOK je peslaTUBHO caaba y ob6pajy,
a NPBEHCTBEHO je yCJI0BJ/beHA CTONOM PU3HWKa MHBECTUIHM]ja, 300T
HeucnymwaBamka MW3BO3HUX cTaHAapaa EY 3a Bequky rpymny
IIpOM3BO/A.

2. CINIEHU®PHUYIHOCTHU KAHAJIA MAPKETHHTA
INO/bOINPUBPEAHUX ITPOU3BOJA

2.1. KoMmnapaTuBHe nNpeAHOCTH U IpenpekKe 3a pa3Boj
arpo6usHuUca U KaHa/i1a MapkeTuHra y Penyosiunu Cpouju

Cpbuja cBOj BeJMKM NOTeHLHjaJl KOjU MMa y IMOJbONPHUBPESHOM
CEKTOpPYy HHje [AO0BOJbHO HCKopucTuJa. [lo/bonpuBpesa y 6pyTo
Jl0/1aToj BpeHOCTH Npou3Boza yuyecTByje ca 7,7%y 2014.roqunu,3% a y
¥M3B03y I0J/bOIPUMBpEJHUX Npou3BoAa ydecTByje ca 21,6% y 2016.
roguHu.3’ CTpyKTypa ra3ZjMHCTBa je BpJIO HEIOBOJbHA, LITO Ce BUJHU U3
yhmweHUle ga camo 8,1% nos/ponpuBpeHUX Npou3Bohaya of YKYIHO
631.552 ob6pabyje npeko 10 xekTapa.

ArpapHu 6yieT je feo ykynHor 6yueta Peny6sauke Cpb6uje kKoju je
HaMeweH pPas3Bojy MOJ/bONPUBPeNHE MPOU3BOJE, YHamnpehewy
KBaJIUTETa NPOU3BO/Ia U HbUXOBOj MPOMOILIHjH U KOjUM ce npeaBubhajy
M3/|Bajama 3a OW/bHY M CTOYAPCKY NMPOU3BO/ibbY Y BUAY CyOBeHIMja U
npemuja. [locnebux rogrMHa NpuMeTaH je pacT OYLIeTCKUX U3JaTaka
3a OpPraHCKy NPOM3BO/JbHY U pypasIHU pa3Boj.

36 CTaTUCTUYKY rofuiibak Peny6suke Cpouje 2016.
37 U3B03, CTaTUCTUYKHU rojuilibak Peny6suke Cpbuje 2016.
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Ta6ena 7 - Yuewhe azpapHoz Gyyema y ykynHom Gyyuemy Peny6auke

Cpbuje
T'oguHa YkynHu Gynet ArpapHu 6yier %o OA yKymHor
oynera
2005 416,592,000,000 17,351,357,000 4,17
2006 487,900,000,000 19,623,486,000 4,02
2007 595,517,786,100 21,410,029,000 3,60
2008 654,429,163,862 22,329,818,000 3,41
2009 719,854,143,000 15,964,071,000 2,22
2010 797,498,137,000 19,907,945,000 2,50
2011 898,981,736,000 22,033,208,000 2,45
2012 940,157,524,000 22,858,434,000 2,43
2013 1,078,136,060,000 47,604,882,000 4,42
2014 1.110.121.000,000 45.427.200,000 4,10
2015 1.082.988.200,00 45.308.200,000 4,20

HU3Bop: 3akoH o Gyyety Peny6unke CpOuje 3a HaBeJieHe TOJUHE

Yyemhe arpapHor Oyiyera y yKynmHOM OylleTy ce NOCTeHeHO

cmamwuBasio of 2005. roauHe cBe go 2009. rogune. Y 2005. roguHu

arpapHu 6yuet je usHocuo 4,17% ykynHor Oyiyeta, ay 2009. roauHu

OCTBApHO je CBOj MUHHUMYM 0/ cBera 2,22% yKynHOT 6ylieTa.

HakoH Tora HacTyna mnepuoj Kaja ce ojJp>kaBa Ha 2,4-2,5% cBe 10

2013. roauHe, 3a KOjy je npeaBubeHO yKynmHO u3/JBajaibe of 4,42%.
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Tpens cmawmuBama ce noHaB/ba y 2014. roguHu Kaja je ydeiuhe
arpapHor 6yuera 6uso 4,10%, maok y 2015. roguHu crtoma ydyemrha
He3HaTHO pacte Ha 4,20%. Pa3so3n 3a 0Bako MO3ULIMOHHUpaAHE CY
BUILECTPYKH, OF, MOJUTUYKHUX [0 COLIUO-EKOHOMCKHUX.

Jpyre [eJaTHOCTU CMaTpajy Cce IMPUOPUTETHUjUM, TaKo Ja ce
OylleTcKa CpefCTBAa ycMepaBajy y NpaBlly HHUXOBOT pa3Boja, a CBe Ha
IITeTy arpapa 6e3 o063Wpa IITO OBaj CEKTOP MMa BUCOK 3Ha4daj y
ctBapawy b/III-a.

YkynHa po6Ha pa3MeHa arpapa Cp6uje ca cBetoMm y 2016. roauHu
v3Hocua je 4.619,1mun. YC/I, oz yera ce Ha u3B03 ogHOCH 3.209,3 MuJI.
YC/, a Ha yBo3 1.409,8musa. YC/. ¥ oBOM mepuoay arpap je oCTBapuo
cyduuut y npomety ca ceetoM oA 1.799,5 mun.YC/l wrro je 3a 39,7%
Behu Hero y 2015. roguHu. ¥ oaHocy Ha uctu nepuog 2015. roauHe,
M3B03 arpapa je 6uo Behu 3a 11,9%, nok je yBo3 cMameH 3a 10,7%. Y
OCMaTpaHOM MNEepPUOAY je AOLLIO A0 GJiaror mopacra yjesa HU3BO3a
arpapa y yKynHoMm po6HoM u3Bo3y ca 21,4% Ha 21,6% asu je mopactao
U canzio pasMmeHe ca 4.445,1mun. YC/| Ha 4.619,1mMun.YC/l, y3 noBehany
NOKPHUBEHOCT yB03a M3B030M ca 181,64% na 227,64%.38

Ta6ena 8 - CnosbHOMP20BUHCKA pA3MeHA NO/bONPUBPEIHO-
npexpambeHux odceka, jaHyap - deyembap 2016.200. (y mus. YC/)
Janyap-
U3B03 YBO3 CAJI/I0
2015 2016 |unpmekc| 2015 2016 nHgekd 2015 2016

YKynHo cBe

poGe 13.378,914.880,7| 111,2 |18.210,2/19.255,5| 105,7 |-4.831,3|-4.374,8

Arpap ykynHo | 2.866,8| 3.209,3| 111,9 |1.578,3| 1.409,8| 89,3 | 1.288,5| 1.799,5

Yyemhe arpapa

. 21,4 21,6 8,7 7,3
Y YKYIHOj

38 PenyGJIMYKY 3aBOJI, 32 CTaTUCTHKY, CaoniuuTewe 6p. 2, 31.01.2017.rop,
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XpaHa ¥ KuBe
JKUBOTUHE

2.087,8

2.264,9

108,5

1.142,6

998,5

87,4

945,2

1.266,3

Kuse
JKUBOTHUIbE,
OCHUM >KHBOTH A

58,6

38,4

65,6

33,0

12,6

38,0

25,6

259

Meco u nnpepaze
o/l Meca

97,1

88,0

90,6

102,2

90,0

88,1

-51

-2,1

MieyHun
IPOU3BOJU U
[THYja jaja

89,5

87,2

97,4

50,2

50,9

101,4

39,3

36,3

Pu6e, myckapy,
MEKY LU
unpepaheBrHe
0J1 BbUX

58

13,5

232,2

81,9

65,4

79,8

-76,1

-51,9

Kurapune u
IIPOU3BOJHY Ha
6a3u )xuTapuIa

639,6

699,9

109,4

90,0

83,7

93,0

549,6

616,2

[ToBphe u Bohe

764,0

806,4

105,6

310,9

297,9

95,8

453,1

508,6

Illehep,
POU3BOU
oz mwehepa

114,2

149,6

131,0

34,8

36,4

104,6

79,3

1131

Kada, yaj, kakao
3a4YMHU U
MPOU3BOJIU O
bUX

83,1

88,5

106,6

218,0

191,1

87,6

-135,0

-102,6

CTo4Ha xpaHa
(ocuM xuTay

3pHY)

109,9

151,9

138,1

67,8

51,7

76,2

42,1

100,2

Pa3nu
NPOU3BO/IU 3a
HCXpaHy U

126,1

141,5

112,2

153,7

118,9

77,3

-27,6

22,6

Iluha u gyBan

440,6

549,7

124,8

225,1

282,8

125,6

215,5

266,9

[Tuha

189,1

190,9

100,9

90,1

87,7

97,3

99,0

103,2
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JlyBaH u
MIPOU3BOJIH O
JyBaHa

251,5

358,8

142,7 | 135,0

195,1 144,5

116,5 163,7

Koxe u kp3Ho,
CHUpPOBH

35,3

27,4

77,6 254

21,5 84,5

9,9 5,9

Y/baHoO ceMene
U y/baHU

118,0

139,9

118,6 | 85,9

28,3 32,9

32,0 111,6

KuBoTUbCKe U
GU/bHE CHpOBe
Marepuje

28,1

34,3

122,1 | 46,8

35,1 74,9

-18,7

KuBoTumcKa
M GUJbHA
yJ/ba, MaCTH U
BOCKOBH

157,0

193,1

123,0 | 52,5

43,6 83,2

104,6 | 149,5

13Bop: Peny6sinuky 3aBoj, 3a cTaTUCTUKY, Caonutewe 6p. 23,31.01.2017.roga,

HajBa>xHUju NpPOU3BOAU arpapHoOr Nopek/ja BPeAHOCHO y HU3BO3Yy, Y

2016. roAuHU Cy: KYKypy3, oCTasio y BpeaHoctu of 370,8 MuiavoHa

YC/J, yurapere y BpeJHOCTU o, npeko 278 muiauoHa YC/l, MasuHe,

OCTaJIo Yy BpeAHOCTH 0f 248 MusiunoHa YC/l v niueHuna U HanoJuvna y

BpepsHoctu of 176,8 Muiauona YC/. Y cTpykTypu u3BO3a arpapa
Haj3acTyn/beHuje je Bohe W moBphe ca 25,13%, 3aTuM xuTapule ca
21,81%, nyBaH u npousBoAu oA, AyBaHa ca 11,8% u nuha ca 5,95%.

Ta6ena 9 - HajeaxcHuju u3go3Hu npouseodu azpapHoz nopekaa, jaHyap
- deyembap 2016. 2oduHe

H3BO3 H3BO3 H3BO3
IIpousBoau

y TOHaMa ymua. YCA | ymuia EYP
Kykypys - ocTasno 2.277.008 370,8 336,6
[lvrapeTe Koje cajJip>ke JyBaH 29.289 278,1 250,8
MaJinHe, ocTaJjio 86.061 248,0 2239
[limeHMIIa ¥ HAMOJIUIA, OCTAJIO 917.828 146,8 131,8
Jabyke, cBexe, 0CTaJI0 220.348 125,4 113,9
[llehep 6esu 211.358 124,3 112,8
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YJbe o CYHIIOKpEeTa,jeCTUBO 72.410 68,7 62,2
Boja, octaso 120.842 60,0 54,1
JlyBaH 3a nyliemhe, 0CTaJ0 4,474 53,4 48,0
YJbe o/1 coje, CUpOBO 66.393 50,9 46,0

H3Bop: YnpaBa napruHa

Ha yB03HOj cTpaHH, HajBaxKHUjU NIPOU3BOAHM cy: Kada (65,5 mua. YCI),
nurapete koje cagpxke ayBaH (52 mua.YC/l), 6ana”e (51 MuanoH
YC/),) u meco cBUHCKO 6e3 KocTHjy (46,5 mua.YC/).

Ta6ena 10 - HajeaxcHuju y8o3HU npou3800u azpapHo2 nopekAa, jaHyap -

deyembap 2016. 2oduHe

Nponssoau YBoO3 YBo3 YBo3
y ToHama | ymua. YCI | y muia. EYP
Kada, Henp:keHa, ocTasa 30.036 65,5 59,2
IlurapeTe Koje cajip:xe AyBaH 3.815 52,0 47,3
BaHaHe, cBexe 73.528 51,0 46,03
Meco CBUHCKO 6€3 KOCTH]Y 19.766 46,5 42,02
[Ipor3BOAM 32 HCXpPaHY, OCTAJIO 7.228 44,09 39,8
JlyBaH, JeJIJMMWUYHO WU NOTNYHO 15.177 44,07 39,8
JlyBaH M>KMH-€H,CBETJIH, CYIIeH Ha 6.393 37,1 33,5
KyKypy3, 06MYHU XUOPUAU 7.651 30,7 28,0
OcTtasu npexpaMbeHH 2.967 29,2 26,4
EKCTpakKTH 1 COKOBH 0/ ;lyBaHa 3.717 26,7 24,2
W3Bop nojartaka: YnpaBa LapvHa
[lasme KpeTame CIO/bHOTPrTOBHHCKE pa3MeHe I[0J/bOIPUBPESHO-

npexpamMbeHUx NpousBoja Tpebaso 6U Aa OyJie NMOBOJBHO y CMMUCIY
HacTaBKa pacTa K3B03a, y3 CTarHanyjy WJd MawmkbH pacT yBo3a.
HcToBpeMeHoO, joll YBEeK HeJJOBO/bHO HcKopullheHH npedepeHIMjaTHU
TProOBHHCKHM CIOpa3yMHd, y3 Jocajalliibe TeHJeHUUje (y KpeTamwy
TProBUHCKOT OWJIaHCa), aJli U HajaBa HOBUX yJlarawa y arpoceKkTop,
3HAyajHUX 3a Ja/be yHanpebhewe (ocaBpeMemaBame) NPOU3BOJIbE,
UMIUIMIIMTHO U 32 noBehalme KOHKYPEHTHOCTH JoMahux mpousBoja,
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roBopyd y IIpWJOr TOME€ Ja Ce IO03UTHUBAH TpeHJ HacTas/ba.
CTpaTervjckuM  IJIaHUPAHkEM M peanvsalyjoM y  mOpasLy
KOHKYpeHTHHjer = KW3BO3a  arpocekTopa, Vy3 IopacT  H3BO3a
MHAYCTPUjCKUX MNpou3BoAa (HAa NOPBOM MeCTy ayTOMOOMJICKE
WHAYCTpUje) MOTy Cce NMOCTaBUTH HOCUOLM Ja/bel eKOHOMCKOI pasBoja
Cpouyje.

Hucka pojara BpeJHOCT OWJI0O KOT NMPOM3BOJA, U IMOJbONPUBPEHO-
npexpaMOeHHX, 3HaYX HeJI0BOJbHO pa3BUjeHy npepahuBayKy UHAYCTPHU]Y
(mpexpaMbeHy, OJHOCHO UHAYCTPHjy XpaHe), a TO ayTOMaTCKH ynyhyje
Ha HHUCKY KOHKYpPEHTHOCT Ha CTPaHUM TPXKUIITHMA. YTJIaBHOM Cce
M3B03€ NPHUMapHHU NOJbONPUBPEHU TPOU3BO/HU, OJJTHOCHO OHU KOjU CYy Y
CBOM CHPOBOM OOGJIMKY, WJIH Cy ,IIPeTpIesn” pesaTUBHO HU3AK CTeleH
npepazie. TakBY NpOU3BOAH, IpeMa TOMe, UMajy HUCKY 0/ aTy BPeLHOCT,
NOC/JeUYHO U HHUCKY MpoAajHy (TpKUILHY) BpegHocT. OBa (asu u
NpeTxo/Ha) KapaKTepUCTHMKa H3BO3a OJ/IMKA je cjlabuje pa3BUjeHHUX
3eMasba, I/ie ce MOTEHIMjal HEKOT CEKTOPA, y OBOM CJIy4ajy arpapHor, He
MO>Ke Ha aJleKBaTaH Ha4MH TPXKUIIHO BaJIOPU30BATH, MOILUTO Kpajrkbu
IpPOM3BOJ, KOjU /0J1a3u [0 NoTpouiaya (0HOCHO Kyn1a, Kao puHaJHOT
NoTpollaya) UMa HUCKY NMPOJAjHy BPEJHOCT, Ma Cy MOCJeJUYHO MPUXOIU
HWKU. Tako ce MOXKe HAaBeCTH NPUMep MaJsIMHe, Kao CBAaKaKoO jeJTHOT Of
Haj3HAYajHUjUX U3BO3HHUX apTHKaJa. BUjio Jja ce U3BO3U Y CBEXEM HJIU
CMP3HYTOM OOJIMKYy OHa MpeJACTaB/ba NPUMapHU MObONPUBPELHHU
IPOM3BOJ, U 32 HEHY NPOU3BOJAHY 3aUHTEPECOBAH je BEJUKH Opoj
3eMa/ba, Koje moceayjy jepTUHY pafiHy CHary U CJAU4YHe KJHUMaTCKe
yCJIOBE.
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Ta6ena 11 - H3803 saxcHUjux no/L0NPUBPEIHO-NPEXPAMOEHUX NPOU3800a
us3 Cpbuje y nepuody 2011-2016. zodutre (y YC/)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
CBe CBe CBe CBe CBe
CBe 3eM/be
3eMJ/b€e 3eMJbe 3eMJ/be 3eMJ/be 3eMJ/be
H3B03 o ojcenuMa Bpeamoct
BpepHoct y|BpeaHocT y)| BpegHocTty| Bpeanocry| BpeaHocTy|
XWbajaMa || XubaJaMa X]/[J'b: ama XUWbajgama XWbajgama XWbajgama
yCA yCA A yCA YCA YCA
yCa

2KuBe »KHUBOTHIbE,
OCHM KHBOTHHA U3 741439 | 593602 | 474166 391985 58622,5 38429,7
onceka 03
M
M;C: ¥ IPEpaae oA 58809,8 | 636520 | 708582 | 147342,0 971365 | 879575
Mueuii IpOUSBOA | o703 g | gssa3e | 829873 | 1075035 | 894695 87182,6
nTuyja jaja
Kurapuue u
npomsBoau Ha Gask | 731840,8 | 8349199 | 6636917 | 7870233 | 6395666 | 699872,1
mnTapHua
Mosphe u Bohe 6576134 | 538847,8 | 6699065 | 7476767 | 7639820 | 806449,1
Ulehep,npoussoan oA | 1o 007 g | 1953476 | 20778390 | 1612021 | 1141512 | 1495796
mehepa u mMef,
Kagauajkakaosaumill  gy004 0 | 779120 | 799836 87080,4 83077,4 88529,1
Y IPOU3BO/IU OJI EbUX
Crounaxpana(ocum | 0 007 ¢ | 1321062 | 1266046 | 1359540 | 1099253 | 1518617
YKUTA y 3pHY)
PasuunponsBoansa | go050 0 | 1036451 | 1431651 | 1466028 | 1261125 | 1415301
XpaHy U npepaheBuHe
Muha 215042,9 | 2130009 | 2143923 | 2225963 | 1890902 | 1908848
AyBaH M IPOU3BOAN O)  cagcn s | 731268 | 1059728 | 1757043 | 2514668 | 3588095
JlyBaHa
Husornicia ysma u 3299,4 3070,5 3590,2 5687,3 2134,7 29435

MacCTHu

W3Bop: Peny6yinyKY 3aBOJI, 32 CTATUCTUKY

CBoje nosbonpuBpeiHO-NIpexpamMmbeHe npousBoe Cpbuja y nocie mbux

JleceTak roJiHa IJlacHpa Ha TPXKUILITA ca KOjUMa je Y HEKOM OOJIMKY

MehyHapo/sHe eKOHOMCKe T0Be3aHOCTH, GUJIO /1A je 110 PUPOJU CTBApU

Ha Ta Tpxuwta ynyheHa (reorpadcka 6siM3MHA), OUJI0 Ja HMa

CKJIOIl/Jb€HE TProBUHCKE CIIOpa3dyMe Ca O,Z[pCF)EHI/IM 3€MJ/baMa HJIHN

rpynagvjama 3eMmasba. Kao Haj3HadajHMja TpKUIOTA 3a IJIaCMaH
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Jlomahux npousBoja (CBUX CEKTOpa MPUBpPeJE, CAaMUM THUM U arpapa)
u3/Bajajy ce Tpxumte EBponcke yHuje (EY). Op 2008. roaune
notnucaH je Cnopasym o cmabwu3ayuju u npudpyxusarey (CCII),
TpxkuliTe IEDTA pervona, TayHUje TpKULITA 3eMasba YIAHULA, aJIU U
TpxkuliTa Pycuje, benopycuje, Kazaxcrana u Typcke ca kojuMma Takobhe
MMaMo noTtnucane Cnopazyme o c10600HOj MpP208UHLU.

Ta6ena 12 - YkynHa mp20o8uUHA no/b0nNpu8pedHo-npexpambeHuM
npouseoduma u3 Cpéuje y mua. YC/I

T'oanHa EY E®TA OcrTanu CBet
2013 7628 133 6849 14610
2014 7921 121 6803 14845
2015 7221 116 6043 13379

HU3Bop: UN Comtrade, http://comtrade.un.org/, 20.07.2016.

M3B03 je 6MO monmpu/avM4yHO yjeaHauyeH y 36upy EDPTA peruona u
OCTaJIUX 3eMa/ba y ofHOCYy Ha EY.
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I'pagpukon 11 - YkynHa mpaosuHa no/bonpuspedHo-npexpambeHuM
npoussoduma u3 Cpéuje y mua. YC/I
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HzBop: UN Comtrade, http://comtrade.un.org/, 20.07.2016.

On Io4YyeTKa VMIlJIeMeHTalyje KOHIleITa WHTErpaJHor
II0/bONIPUBPEHOT pa3Boja y eBPOICKUM JipXKaBaMa, U3/ BOjuJie Cy ce
YyeTUpU [JUMEH3Hje CMepa Ha KOjUMa ce 3acHUBAa pasBoj
II0/bONIPUBPESHOT  INIPOCTOpaA: nob6osbiiatbe  MHPPACTPYKTYpE,
crieliijasinsaiiyja JeJlaTHOCTH papMu, CTBapamhe HOBUX PaJJHUX MeCTa
NyTeM OTBapaka M pa3Boja MaJMX JIOKaJHUX JGUPMH, OJHOCHO
npenyseha v pa3Boj JIOKaJIHUX 3ajeJHULA.

Pervonasna mnoseonpuBpesa y 6yayhHocTu Tpe6a Ja mnpejcTaB/ba
npaBal, LieJIOKyIIHe I0/bOIpUMBpeJHe NPOU3BOJHe Halle 3eMJbe.
EKOHOMCKM NOTeHIMjaJ arpo6yM3HKUca MoXe Jia mopacte nosehamwem
6poja  MO/bONPUBPEJHUX  MPOU3BOJA, MOJU3AEM  HUXOBE
NPOAYKTHUBHOCTH, OCTBAapUBaWkeM 3HauyajHUjer 0OMMa MPOU3BO/HbE,
Kao M BHILIMM CTeneHOM QuUHaIM3alMje MNPOU3BOJA, OJHOCHO
nojpydja Koja pacrnojiaky ca JOBO/bHUM KOJMYMHAaMa CHPOBMHA,
MOpajy 6UTH yCcMepeHa Ka Jja/boj pUHaIM3alrju NPOrU3BO/a.
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Kop mojeayvHayHuX MHAMBUAYAJHUX NpoU3Bohaya Koju KoJ, Hac He
pacnoJjiaxxy HYM KalUTajJoM, HU OOMMOM NpPOU3BOJH€ MOTOJHUM 3a
CaMOCTaJIHU HACTyNl Ha TPXUIITY, HEKU BUJ  VJpyKUBama
No/bONPUBPEIHUKA je HeusbexxaH, 6e3 o63upa koju he mnpasar
oyayher pa3Boja 6uTh npuMapaH. HaBeaeHOM TBpPAHOM
3aK/by4yjeMO /Jila XOpU30HTaJIHA U BepTUKaJHA Koollepauuja |
UMHTerpalyja y JlaHlly CHab/JieBatbha XpaHOM MMajy NpecyAHy yJ0Ty Ha
edukacHoCcT QyHKIMOHHCAaka KaHajla MapKeTHUHra Ha jgomaheM H
MehyHapoJHOM TPXKULITY.

OcHOBHa KapaKTepUCTHKa CTama mnoJsbonpuBpene Cpbuje jecte
€KOHOMCKO ypyliaBamke W  CTaJIHO CMameme JlOXOTKa
N0JbONPUBPEJHUX IPOU3BOhaya, ITO Ce Yy Pa3iMYUTOM UHTEH3UTETY
MaHudecTyje Kpo3 H3BJauewe Jeja BUIIKA BpPeJHOCTH U3
N0JbONPUBpEJie YIJIaBHOM Y KOPHUCT CEKTOpa WHAYCTpHje, TProBHHE
¥ 6aHKapCTBa.

EKOHOMCKO] UCIPII/beHOCTU papMepcKor U noctdpapMepcKor ceKTopa
Hallle arpomnpuBpezie JAonpuHocd CeKTOp TProBUHe peJlaTUBHO
BUCOKMM Map)kaMa Ha MO0JbONpPUBPEeAHO—INpexpaMbeHe Npou3BoJe U
HepUMepeHOo JAYTrUM YroBOPeHHM pOKOBUMa M HENOLITOBakbeM
UCTHX 3a MCIUIAaTy MNpey3eTHX poba, YUMe UCTU CeKTop obe3bebhyje
6eckaMaTHa CpeJiCTBa 3a CONCTBEHU Pa3BOj U yrpoxkaBa OICTaHaK U
KOHKYPEHTHOCT [0JbONPUBPESHO —IPEeXpPaMOeHUX fomahux
npousBohaya He camo Ha JjoMaheM, Beh U Ha UHOCTPAHOM TPKUUITY.
Takobhe 1 UHAYCTPUjCKU CEKTOP €KOHOMCKH HCLpIJbyje papMepCcKu
CEKTOp, UM TO CTajJHMM TnNoBehaweM IieHa arpapHUX UHIOYTa
(MuHepasiHO DHyOpHBO, cpeAcTBa 3a 3aUITUTY OW/ba, €HEPreHTH,
CEMEHCKM U CaJlJHA MaTepujaj, NO/bONPUBPEAHA MexaHU3aluja).
[lopact  pgucnapuTeTra ILeHa Ha  WITETY MOJ/bONPUBPESHUX
npou3Bohaya, pejaTUBHO HUCKMM OTKYIIHMM LieHaMa NpHUMapHUX
NOJ/bONPUBPEJHUX TNPOM3BOJAa KOjU Ccy y OQYHKUUjU TMOKpeTama,
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yholllJbaBakha KanalydTeTa pas3/MUUTUX TrpaHa npepabhuBauke
UHAYCTpHje, [OBOAM [0 CTaJHOT CMawmewa yJena ¢dapMepcKor
CEeKTOpa Y CTPYKTYpU LieHe KollTawka QUHATHUX MOJbOMPHUBPEHO-
npexpaMmoOeHUX.

CMamemeM KyloBHe MOhM NOJbONPUBPESHUX NpoU3Bohaya cMamyje
Cce IbUXOBA TpaXKka 3a arpapHUM MHIOYTHMa, WITO yTHYe Ha
€KCTEeH3UBHOCT 0/bONIPUBpEZIHE  IPOM3BOJEbE,  CTAarHaHTHY
HeCTabUJIHOCT NpUHOCA M OOUMa MpPOU3BO/Hb€e, peJaTUBHO HHU3aK
cTerneH WckopuithaBama KanayuTeTa ojroBapajyhux  rpasa
npepabuBauke MHAYCTpUje M joll Behe cMambeme KOHKYPEHTHOCTH
arponpuBpezie Cpbuje Ha TPXKULITY.

Takobe, u AuMpekTHe HWHBeCTULUje CYy CMameHe 360r Tora LITO je
IprYMapHa NOJbONPUBPEZA, 32 Pas3/IMKy 0J, APYTUX NPOPUTAOUITHUUX
CEeKTOpa NpUBpeJe, HeaTpaKTUBHA [eJIaTHOCT 3a CTpaHe JUPEKTHe
WHBECTUIHje.

CteneH y KoMe ce NOJ/bONPUBPEJHU INPOU3BOAMY jaB/bajy Y pa3MeHU
Jl06apa, OHOCHO, Kao MpOoLieHaT N0/bONIpUBpe/iHe TPOU3BO/E KOja ce
OTKyIlJbyje Ha TPXXHUIUTY, Ha3uBa Ce TPXXUIUHOCT MOJbONPUBpPESHE
IPOU3BO/ILE.

YUHMOLM KOjU yTHUYY Ha CTElEeH TPXKUILHOCTH Cy:
o pa3BUjeHOCT Npepaze OAHOCHO MpexpaMbeHOr CEKTOPA,
o BGPOjHOCT MOJbONPUBPESHOT CTAHOBHUIITBA,
o pa3BUjEHOCT arpOTEeXHUKEe U arpOTEXHOJIOTH]e, U
o KOHUEHTpalUuja U crieliyjajusalyja no/bonpuBpesHe
NPOU3BOJILE.
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CTeneH TP>KUIIHOCTH NMO/bONIPUBPEAHE NPOU3BOAbE=
[0/bONPUBPEJHY IPOU3BOAU HA TPXKUIITY
YKyIHa N0/bONPUBPESHA IPOU3BO/HA

Y pa3BujeHUM 3eMJ/baMa CTeneH TP>KUIIHOCTH je 70 — 80%.

[lossonpuBpeHU MpoM3Bohauyu CKPOMHe BeJIMYMHE, NIPOU3BOAHUX U
duHaHcujckux MOoryhHOCTH Hajyelthe ce omnpejesbyjy 3a NPOU3BOLHY
OpjeHTalMjy W 33aJ0BOJbeHe COINCTBEHUX MOoTpeba AomMahuHCTBA.
EBeHTya/IHU TP>KHU BHUILAK U NPOMET CONCTBEHUX MPOU3BO/A NPOAAjJY
JIpyrMMa, HaKyINLuMa, OTKYIJbUBAuYMMa, WU NPOJaju Ha JIULY MecTa.
HMudopmanyje o Tp>KUITHUM 30MBakbUMa U TOKOBUMA OCTBApYjy NpPeKo
nocpelHWKa  KojuMa  MpoJajy  cBoje  mpousBoge. KpynHu
N0JbONPUBPEHU NIPOU3BOhayu ca U3pa3suToOM poOHOIIhY NPOU3BObE
Hajueuthe caMu omnpefesbyjy NpoJiajHy MOJUTUKY (IpPOWU3BOJ, LiEHE,
IpOMOLMjy) M Texe JUPEKTHO] MpOJaju U HENOCpPeJHOM YBUAY Y
3axTeBe TPXKUIITA. YIJIaBHOM Ce paJii O AUPEKTHHUM U JI0CTa KPAaTKUM
KaHa/MMa npoMmeTa. HaBesieHe yMmbeHHIle HAac HaBoJe Ja 6U mpasalj
6yayher pasMullbakba Tpebasio Aa OyJe MapKeTHUHI KOHIENIHUja, jep
nocrtaje GakTop CBe LIMpe BEPTHUKAJHE U XOPU30HTAJHE KOoolepaluje
u3Mehy npousBohaya U TProBUHCKUX OpraHU3alHja.

Y HapejHOM nepUOoAy, OCHOBHA KOHIleIllllMja pa3Boja NoJ/b0llpuBpese
TeMe/buhe ce Ha MOJepHU3aLUjuU W TNPOMEHU MPOU3BOJHE U
IpOMeTHe CTPYKType y mpaBily Behe TpXKUIHEe OpUjeHTaIHje, Y3
noboJ/blllakbe YKyNHE KBAHTHUTATHBHO-KBAJIUTAaTUBHE eQUKACHOCTH
KaHaJla MapKeTHHIa y CeKTOpYy MOBpPTapCTBa, BOhapCTBa, }XUTapUla U
OCHOBHUX CTOYAPCKUX Mpou3Boa. 39

39 PapocaBsbeBuh K., (2015), KoHKypeHTHOCT 0J/bONPUBPEAHUX TPOU3BOAA: CTYAHja
cly4yaja NOpoW3BOJAKEe U IpoJaje LUbMBA, EkoHoMuka mpeayseha, /[pymTBo
ekoHoMmucTta Cp6uje, HoBembap-/lenembap 2015., 6poj 7-8, cTp. 451
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[To3HaTo je ja 6e3 poOGHe MpPOU3BO/He U cyduULIMTA MOHYJe poba He
MOXKe OWUTH TPXKHUIITA U TPXKUILIHE NMPUBpPeJie U Ty MOHYAY MOTY Ja
dopMupajy camMo Tpakia Ha AomaheM U MehyHapOAHOM TPXKUILTY.
[IpoMeHe y CTPYKTypu KaHaja MpoMeTa U (UHANHO] TpPaKkU
HacTtajahe W moj yTHIlAjeM EKOHOMCKMX M COILlMjaJIHUX TOKOBa Yy
IOCJIOBHOM OKpyXewy. MWcTpakuBamwa moOKa3yjy, Ja y Marbe
pa3BUjeHUM 3eMJ/baMa Ca HUCKMM HHBOOM IMOHyZie Mpou3Bobhaua,
Npeno3HaT/bUBU Cy KpaTKW KaHaau npomeTta. Ojjyke npousBohaya o
M360py HMBOA KaHaJ/la MPOMETa, BPCTU M Opojy mocpeAHUKa Koje he aa
KOPUCTHU Jla 6M TPOU3BOJ, YUMHUO JOCTYITHUM MOTPOIIaYMMa, 3aBUcKhe
M 0J1 KapaKTepa TPXKUIIITA, HAIIUOHAJHO UJIM MehyHapoHO.

Jlobpo mnoO3HaBame ycCA0Ba MNpUBpehUBama, CTPYKTypa MPOMET],
Tpaxmwe, yTunahe Ha ¢opMupawme MehycobHUX ofHOca wusMeby
cybjekaTa y U3rpa/iibu KaHaJia IpoMeTa.

[lotennujan Peny6suke Cpb6uje y mnoju3amy KOHKYPEHTHOCTH Y
arpapHOM CEKTOpY, IpeAcTaBuheMo Kpo3 aHaIM3y KaHa/la MAapKeTHHTa
y CEKTOPY CTOYapCTBa.

2.2. C/102XeHOCT KaHaJ/Ia MapKeTUHIa OCHOBHHUX CTOYAapPCKUX
npousBoja

CtoyapcTBO je 3HayajHa NOJbONPHBpeJHA JenaTHocT y Cpbuju koja
JlaHac Jlaje 3HATHe KOJUYMHe (QUHAJHUX MOJ/bONPUBPESHUX
Npou3BOJa, a cBe Behu Jleo y paTapcTBy OCTBapeHe NPOU3BO/IHbE,
olJieMelyje ce INyTeM CTO4YapCcTBa Ha  IOJbONPUBPESHUM
ra3iJMHCTBUMaA.

Y Cp6uju masa gjoMahMHCTBaA ca CKPOMHUM pPa3BOjHUM MOTEHIHUja/IOM
yrHe BehuWHy yKymHoOr 6poja agomahuHcTBa. OBa agomahuHCTBa cy
M3JI0)KeHa BHMCOKOM  JIOXOZJJOBHOM pHU3MKy 360r Hapactajyhe

108



Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTra y Peny6saunu Cpouju

KOHKypeHLMje Ha JomaheM TpxXuLITy, CMawkeHUX MoryhHocTu
3anol/baBamka U OCTBapMBakba eKCTEPHOT [J0X0TKa. ['J1aBHU pU3ULU 3a
JlaJbl  IJIaCMaH arponpousBoja cy HeedpHUKACHU TPOWU3BOJHU
noctynuyy. 40

YKynHO mocMaTpaHo, Hajseha BpeJHOCT OJi CBUX NPOM3BOJA KOjU ce
Jlobujajy on ngomahux KMBOTHHbA jecTe NPOM3BOJHA Meca. Y Halloj
3eMJbH, NOCMATpaHO MO BpcTamMa JAoMahux >KHBOTHUHA, HajBeha
rofyilikha MPOU3BOJHhba Meca J00Hja Ce rajelbeM CBUHEbAa U TOBeJa.
YKynHa ImpousBoOJra Meca KOJ Hac HeMa YyjelHaueHYy T[OAULIbY
Npou3BOAWKY, Beh cy ocyuaanuje HaxajsocT Besuke. [locie
IPpOU3BOJAHKE MeCa 10 €KOHOMCKOj BaXXHOCTH /[10J1a3U IPOU3BO/HHA
MJIEKa, a 10 noTpebamMa CTAaHOBHHUIITBA 3a OBOM HaMHUPHULOM OHa
3ay3rMa NpUMapHO MecCTo.

[lpousBoja CTOKE W Meca BakaH je TeHepaTop He CcaMo
NoJ/bONIPUBpEAHEe NMPOU3BOAe Beh u BehrHe NpUBpeHUX IpaHa Koje
oA mwe 3aBuce. Ty mnpe cBera ybpajaMo cHabJieBaye MNOTPeOGHOM
ONMpeMOM, CUPOBHHAMa, NMPEBEHTUBHUM W 3alITUTHHUM CpeACTBUMA,
anu U npepabhuBade 3aBUCHe 0[] MPOM3BOJA KOjU ce J06Hjajy HpH
y3rojy CTOKe U MPOU3BO/HbY Mecatl.

[Topes U3pa3UTO NOBOJbHUX NMPUPOJHUX YCI0Ba, cToYapcTBO y Cpbuju
ce Haja3W y BeJIMKO] KpHU3M, OJJIMKYjy Tra OpOjHHU CTPYKTYpHHU
npo6seMy, a pa3BoOj OBOI CeKTOpa YrpoXkaBajy M LleHOBHA
HEKOHKYypeHTHOCT AoMahux mpousBohada y oaHocy Ha oHe y EY,
nocjef4yHa HeMOryhHOCT U3BO3a Ha HEHO TPXKHUILUTE, LUKJIWYHOCT
NpOM3BO/bE, HapylUleHH NapUTeT LieHa, TYyOHUTaK TPXKUIITA,

40 PapocaBsbeBuh K., (2016), [loBehame arpoKOHKYpPEeHTHOCTH - cost-benefit anannsa
MPOU3BO/be MaIMHE Ha MOPOJAMYHOM ra3fuHCcTBY, EKoHoMuUKa npegyseha, [pymTBo
ekoHoMucta Cp6uje, HoBembap-/lenembap 2016., ctp. 493

41 JKuskoBuh [, IlepyHoBuh M. (2012), [lo3HaBame Meca - HPAKTHKYM,
YHuBepsuteT y Beorpaay, [lossonpuBpennu daxkynret beorpag, ctp. 4
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HapyllleHU cucTeM QUHAHCUPama, HeJJOBO/bHO CpesicTaBa y arpapHOM
6yuety, ut/h. /JlogaTHo, Mpo6JieMU Ce NOropliaBajy U 360r HUCKOT
HMBOA INOTpPOLIe Meca: CTAaHOBHUK CpbOuje 360r HUCKe IJIaTeXXHe
CIIOCOGHOCTH U HeaJleKBaTHe LieHe Meca, Y IPOCeKy roullibe NOTPOLIH
oKo0 36 KWJIorpaMa Meca, LITO je CKOPO yI0Jia Makbe Hero CTaHOBHUK y
EBpOINCKOj yHUjHU.

CBeobyxBaTHa aHaJ/iM3a TPXKUIITA KMBe CTOKe y CpOHjU HAa CTOYHUM
nyjagaMa JOBOJM [0 3aK/bydyKa [a je TO TPXKUIITE BeoMa CyKeHO,
HeopraHu3oBaHo, HeypebeHo, HecTabuJHO W CaMHUM  THUM
HECTUMYJIATUBHO 32 UHAWBUJYAJIHE MObONPUBPEHE NMpou3Bohaye -
dapmMepe, Koju cy cajla KOMepLdjaJHU Iporu3Bohayu Ha MOPOAUYHUM
ra3fiMHCTBMMa M YMHE OKOCHHUILY Jla/ber pa3Boja CTOYapCTBa.

ArpapHa noJsiMTHKa je HeaJlekBaTHA jep ox, 1996. roguHe Cpbuja He
MOXe Jla UCIYHM OJJ0OpeHM KOHTUTEeHT 3a HM3BO3 LpBEHOr Meca y
EBponicky yHujy. HeznoBo/bHe — mojacTuliajHe — Mepe  JpXKaBe
JleCTUMYJIATUBHO Cy /JleJloBajJle Ha NpuUBaTHe ¢apMepe y JabeM
pa3Bojy CTO4YapckKe NpoOU3BOAKe. M mopes Tora LWITO pacnojaxe
3HAaYajHUM J>KHWBUHCKHWM I[IOTEHLMjaJIoM, LITO 3a IPOU3BOJKY U
JUCTPUOYLMjy jaja MOCTOje KamalUTeTH, OlpeMa U IOCTPOjea,
Cp6uja je jenan on BeJIMKHUX YBO3HHUKA jaja.

Hamre HapojHO TroBeJapcTBO OWJIO je HA MNPUMUTHUBHOM HHUBOY.
HuckonposykTuBHa gomaha roBejja yrJaBHOM Cy cCe rajuja Ha
naumwanuMa M JMBaJlaMa Kao KpaBa XpaHHUTeJsbKa nmopojguie. Kpase
HUCY CJIYXKHJIe caMO 3a MPOU3BO/bY MJIeKa, Beh y ockyauiM BoJsioBa
4eCcTo Cy KopultheHe U 3a paf.

Y nocneawoj peuenuju 20. Beka ctouyHu ¢onp y Cpbuju rotoso je

npenoJsioB/beH. 360r omnajama MNOTPOLIkEe Meca 10 CTAaHOBHUKY,
JLOILLJIO je 10 CMambela Opoja rpJia CBUX KaTeropuja CTOKe U YKYIHe
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npousBoAmwe Meca. O Osaror nomMaka Ka MNobOoJbllamy CTama
CTOYapCTBa ceJjaMJeceTuX roJjiHa [0 MaJjo Beher momaka y cMepy
nobo/plllakka OCaMJeCeTUuX TOJWHA, KaJa je 3abesiekeH MaKCHMyM
1.659.000, gosasu [0 moyeTka CyHOBpaTa cTo4yapcTBa lleHTpasiHe
Cpo6uje. TpenyTHoO je 57% KpaBa Mamwe y cTajaMa y O4HOCY Ha 3J1aTHe
ocampecere. [locieamwy AeleHUjy MOCMaTpaHOr NEepUoOJa WU INPBY
AeneHujy 21. Beka KapaKTepHulle KOHCTAHTHU FOJULIbY NaJ, YKYTTHOT
ctouHor ¢oHja. JeauHo je 2004., 2005. u 2006. roguHe Taj TpeHJ 6HO
YCIIOPEHHUjHU, a TO je pe3yJTHpasio MOBO/bHUjUM KpeAuTHUMa 3a
NO/bONIPUBPEJHUKE M BehMM HWHBECTHULMOHMM yJjarawkbuMa y OBa3j
cektop. [locse oBor mokyilaja 3aycTaB/baka MaZa OpPOjHOT CTamba,
CBU HapeJHM INOKylIaju OWJM Cy HeyCIellHU WJIM HeJOBOJbHO
CTUMyJIaTUBHU. ['ouiitbe HecTaHe 6J1M3y 30.000 roseja.

CrtoyapctBo y BojBoguHM mnokasajo je JAa UMa TPAAULUjy H
nepcrnekTuBy. Y oBoM fesy CpbOuje youeHa Ccy HajMama KoJiebamba U
Bapupamwa. O MOMeHTa 1l e3/leCeTUX U ceJlaM/ieCeTHUX T'OJIMHA KaZia je
oMoryheH W ypaheH BeJIMKHM yBO3 My3HMUX IpJa U oceTHO mnoBehamwe
OpojHOT CcTama ciaeau nepuos 6e3 Behux ocuuianuja. JlBexusbaJuTe
rofiliHe HHUCY ofeJiexXeHe KoJiebambUMa W TypOyJieHI[HjaMa Kao y
lentpanHoj Cpb6buju. Mamwa oJCTyNmawka Ha TOJUIIHEM HUBOY
YCJIOB/bEHA Cy MOAPKAHUM CeJIEKIIUjCKUM PaZloM CTPYYHHUX CJYKOH,
HomnpaB/bakbe PACHOT cacTaBa M yMaTU4YeHe rpJia. BpojHo cTawme roBeja
y BojBoAMHU NMPUOGIMKHO je UCTO 3aUX JleceT roJuHa U oJprKaBa
ce Ha oko 225.000 rpua.
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I'pagpukon 12 - TpeHd kpemarba 6pojHo2 cmarea cmoyvHoz oHda (y
xumadama)
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Tpeua KpeTarka BPojHOr CTarea CTOYHOr hoHga y CpBuju

HU3Bop: P3C cToyapcTBO - 6pojHO cTame cToYHOr PoH/Ia, caMocTaHa 06pajia ayTopa

Y uu/py npeBasusaxKewa MocTojehux mpobJseMa Kao HEONMXOJAHOCT
jaBba ce moTpeba 3a AedUHHCaEmEM IeJIOBUTOT Mporpama pasBoja
crtoyapcTBa Penybsrke Cpbuje. JeaHa oa MoryhHOCTH pelllaBakba OBUX
npob6sieMa jecTe TMpyKalbe HHCTUTYLMOHa/IHE TMOJpIIKe 3a
no6oJbllIakbe UCXPAHE, PACHOT CaCTaBa U 06jeKaTa 3a rajere >KUBOTHbA,
peructpanuyjoMm mnpousBohaya W KJaHUIA Koju he cTporo OUTH
KOHTpoJiKcaHu. [[pkaBa 64 Tpebasio Jla Npy>Ky nomoh 3a ycarJianiaBame
KBaJUTeTa JoMahux Mpou3BoJa ca cTaHzapauMa y EY, kao u pga
MIOTIIOMOTHE XOPU30HTAJIHY U BEPTUKAJIHYy UHTEerpaiujy nmpouspohava u
npepajy meca.*?

KapakTepucTuka y CTO4YapCKOj IMPOU3BOAKLU je U IPUCYTHA
[UKJIAYHOCT KOjy W3a3uBajy HeycKJaheHHW TPXHUIIHU OJHOCH H
[IEHOBHU JUCHApPUTETH Ha peJalidjd IjeHa CTOKe (MPUX0J) U CTOYHA
xpaHa (Tpoiak). Kosebamwa ¢pusnukor o6MMa cTouyapcke MNpoU3BO/Hhe
Ce TMEepUOJAMYHO TMOHAB/bAjy W TMOKa3yjy HW3BECHY MPABUJIHOCT,

42 HayuoHasHu npozpam 3a noseonpuspedy ad 2010-2013., Cnyx6eHu raacHuk PC 6p.
83/10 http://www.mpt.gov.rs/download/nacionalniprogram.pdfposecen 26.01.2012.
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OUMKJAWNYHOCT. Ta TeHAenuja opaaydyyjyhe yThde Ha QUHAHCHUjCKU
pes3yJiTaT, a TO je OCHOBHM MOTHUB Npou3Bohaya IITO GUTHO yTUYe HA
00UM U CTPYKTypy NpPOU3BOJHE M MOCEOHO HAa AUHAMUKY NOHYyJe U
NOTpOLIKe. Y pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM INIpUBpeJaMa pa3HUM MepaMma
ArpapHe NOJIMTUKe yTH4Ye ce Ha ybJsiakaBamwe MocjaeJula LUKJIUYHOT
KpeTama IPOU3BO/HhE, I0jeIUHUX CTOYaPCKUX IPOU3BO/A.

Y JjabeM pa3Bojy HEONXOJHO je Ope pa3BUjambe CTOYapCTBa U
CTOYapCKe MPOM3BO/ikbe, KOpUCTehW HayYHA U APYyTa Ca3Hama [0 KOjUX
ce JIOLJIO Yy 3eMJ/baMa Ca pa3BUjeHOM MNOJbONPUBPEOM, a [1eJIOM U KOJ
Hac. Y TOM I U/by HEONXOJHO je: OCaBpeMeHaBame TeXHOJIOTHuje
YKyIHe roBe/lapCcKe NPOU3BO/iibe Y3 M06O0JbIIake FTeHETCKUX 0COO1HA
roseja paju noBehawa mnpuHOca Meca U MJeka, IoBehame
Npou3BOAE jyHeher Meca y3 mno6oJsblilatbe NPOU3BOJHUX OCOOMHA,
noBehae NpPOU3BOJHE KpaB/bel MJeKa M MJEYHHUX I[POU3BOJa,
NOJIMTUKA NPeCTPYKTYypUpama npexpambeHe UHAYCTpHUje Koja he ce
6a3upaTy Ha jauyarby NPOU3BO/JHbe U eKOHOMCKe e(PUKACHOCTH.

JKuBa cTOKa, IO MpaBUJy je BeJIMKe TeXWHe, MaJie jeJUHHUYHe
BpeJJHOCTU U  yCJOB/beHe HaMeHe Kopuluhewa. Pasmeniraj
MHAYCTPUJCKUX KallalUTeTa 3a Npepajy Meca, ’hbUX0Ba ONpPEMJ/bEHOCT,
IPUCYCTBO y CTOYAPCKUM perdoHMMa 3a TOB U y3T0j IPUIJIOJHE CTOKE,
OUTHO yTUYY HA 0OUM, JUHAMUKY U CTPYKTYpPY OTKYyIla CTOKE 3a KJIambe.
[Ipakca nokasyje fna ce y mojpydjumMa ca J006pO OpraHMU30BaHUM
OTKYIIOM Op>ke pa3Buja poOHa NPOU3BO/ A, 1060/bLIABA PACHU CACTaB
u noBehaBa 6poj rpsa. ’JKUBOTHU LMKJIYC NPOU3BO/iHb€, N0pa3yMeBa
npepasy y pasJM4YuTe KaTeropuje mnpous3BoJa KOjuU ce Mopajy
TEPMUYKHU OOpaJUTHU Mpe ynoTpebe 3a JbYJCKYy MOTPOLIKY, KyBaHH,
neyeHu, cyweHd. Hyc npowusBoau, mnpecTaB/bajy CUPOBUHY 3a
npexpamMbeHy U HellpexaMOeHy UHYCTPH]y.
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OrpaHuyYeHOCT Tpajaka, Meca U npepabheBuHa oJf Meca 3axTeBajy
IpUMeHy M IMOIUTOBalkhe XUIHjeHCKO-TeXHUYKHMX U BeTEepUHApPCKO-
CaHWTApHUX IpaBUJIa U MPOIUCA y CUCTEMy Ilipepajie, JlarepoBama,
JUCTpUOyLHMje, TMpoJaje W MNOTpolle. TexHOJOWKU Hpouec
IpOU3BOJbE CBeXer Meca M npepabeBuHa on Meca, 3aBpliaBa ce
UCIIOPYKOM  MCTHUX, CIelUjaJJHUM T[pPeBO3HUM CpeJACTBMMa ca
pacxsnagHuM  ypebajuma, 0 nOpoJajHUX  objekaTa  Kymaya.
KBasuTaTuBHe KapaKTepuCTHUKe NPOU3BOJA OJ, Meca U npepaheBHHa,
10 MpaBUJIy 3axTeBajy ckpahrBamwe y>kKMHe KaHaJla IpoMeTa.

CneuudUYHOCT CTOYApCKe rpyne NPOU3BOJa y KaHajlMMa NpoMeTa
O/IHOCE Ce U Ha 0COOeHOCTH Kymnana. KilaHu4yHa MHAYCTpHUja U NMOTOHU
npexpaMbeHor 3HAHCTBa, HeNnocpeaHUM KOHTaKTHUMa ca
npousBohayrMmMa CTOKe yroBapajy KymnomnpojajHe ofgHoce. [locpeaHuliy,
T3B. "HaKymNIy", 3a NojeAdHa4YHe HabaBKe oJ, Beher 6poja NpUBaTHHUX
npou3Bohaya Bple KOHIeHTpUCaHy HabaBKy, a 3a HabaBKe KUBe CTOKe
ca Bequkux GapMy, MNpUMewyjy NPUHIMI [peAyroBapamba.
KapakTepucTuuHa je HabaBKa CTOYHOT MOJAMJIATKA 3a Jla/bu y3roj OJ
cTpaHe npou3Bohava. OHa ce TpaZMLIMOHAJHO 00aB/ba Ha CTOYHUM
nyjanaMa M UCK/bYYMBO CaMH, Kynall - Mpou3Bohay y4yecTBYjy y TOM

nporecy.

Obesiexje cTouapcke rpyine Npou3Bo/a je U y TOMe IITO Ce y KaHaJInuMa
npoMeTa MOpa HaJla3UTHU U KMBa CTOKa Kao crneuuduyaH NPOU3BOL.
CTtoka ce mpopaje mpema TeXWHHU, ald Ce MOXe NpoJaBaTH U IO
KOMaJy, 1ITO je cJy4aj ca NPUIJIOAHUM rpanma. [IpoMer ce yriaaBHOM
o6aB/pa Mehyce/bauKMM IPOMETOM U HAa CTOYHUM NHjallaMa.

YBUJ, y CBEYKYIIHO CTame Ha MOJ/bONPHUBPESHOM TPXKHUIUTY Tpeba Aa

noJcTakHe M caMe dapMepe, jep NyTeM HUXOBOT OPraHU30BaHOT
JleJIoBama MPEKOo yAPYKewa, acolyjaliuja, 3apyra u Jpyrux BUA0BA
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3ajeJHUYKOr HACTyNa MpeMa [IpX)KaBU M TPXKHUIITY, CTOYAPCTBO Y
LIeJIMHHU CBaKaKo MoOKe 6UTH 6oJbe.

OcHoBa pa3Boja NOJ/bONPHUBPEJHE U NpexpamMbeHe UHAycTpuje CpbOuje
Tpeba Ja HWMa HM3BO3HO OpUjeHTHCAaHU KOHUenT. HajaHaudajHuju
apTHepU MOJbONPUBPESHO NpexpaMbeHe MHAycTpuje Cpbuje Moxe
6uTH, nopen 3eMasba EY u 3emasmsa LIEDPTA cmopasyma u Pycka
®enepanuja. Tpxkuta 3emMasba birickor ucToka cy Takohe 3HavajHa 3a
M3B03 M0/bONIPUBPEAHO-IIpeXpaMbeHux npousBoja. CaMo Ayropo4Ho
IJIaHWpaHa W [J00Opo oOpraHu3oBaHa CToYapCKa MPOU3BOJHbA
fonpuHehe OpxeM pa3Bojy cTo4yapcTBa M Tako OMOryhutu pa
Penybsunka Cpb6buja mnocrtaHe KOHKypeHTHa Ha MehyHapojHoM
TPKHUILTY CTOYHUX IPOXU3BOJA.

Byasa Peny6sivke Cp6uje ypaauja je mporpaM KpeAWTHe MOJpPUIKe
NoJbOTNIPUBpPEZE 3a pa3Boj cToyapcTBa.*3 OBoM ypenboM peryJyucaHo
je cyGBeHIMOHHCale Jejla KaMmaTe Kojy 6aHke Harahyjy
KOPUCHUIIMMA KpeJrTa, KOjU Ce KOPHUCTU 3a MOJACTHUIake U Pa3Boj
croyapctBa. OBa KpeJUTHA TWOAPIIKA YCIOCTaB/ba Ce paju
obe3behera MOBO/BHUjUX YyCA0BA KpeJUTa HaMEHEHUX pPa3Bojy
CTOYapCTBa, CBe Ca LiWJ/beM yHamnpehewa CTOYapCKe MPOU3BOJHLE,
yHanpehewa pacHor cacraBa CTOKe W paju noBehawa
KOHKYPEHTHOCTH, 00MMa U KBaJIMTETA MPOU3BO/the MJeKa, Meca, jaja,
pube U Meja.

[IpaBo kopuuhemwa cpejcTaBa 3a pa3BOj CTOYApPCTBAa UMajy PpU3UYKA
JIMLla, paBHA JuIa U npeayseTHunu. [lojcTunajHe Mepe JJ0BoJie 10
CTBapama ycJI0Ba Kako 6 MO/bONPUBPEHU NPOMU3BOhHayM 0CTBApPHUIIU
M CTabWJIHYy NpOM3BO/iibY. HanpesHo M pasBHjeHO CTOYApCTBO 3HAYU
HaIpejHO U IPYIITBO.

43 Ypen6a o yTBphuBamy nporpamMa KpeAUTHe MOJPIIKE 3a Pa3Boj CTOYApCTBA -
06jaB/beHO y Ci1y>k6eHOM IJIaCHUKY 6poj 17/12
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be3 crouyapcTtBa HeMma ycneumHe noJbonpuBpefe. CTodapcTBO je
OKpeTady M JIOKOMOTHBA YKyNHOT pasBoja. OneHa cro4yapcTBa ce
MepU y MNpPOLEeHTHUMA JO0XOTKa KOjU CTOYapCTBO OCTBapyje y OKBUPY
NOJbONPUBpEJIE: aKO CTOYApCTBO JOHOCU Mame of 50% poxoaka y
NI0JbONIPUBpE/IM, CTakbe y arpapy Te [pXaBse je JIolle; aKo je JOoXOJaK
OJ, CTOYApCTBa Yy YKYHNHOM JOXOTKYy o, mnosbonpuspene 50-70%,
cuTyauuja je ocpefme f00pa; ako CTo4yapcTBO AoHocu npeko 70%
JIOXOTKa Y YKYIIHOM JOXOTKY OJ] IO/bONIPUBpeJe, CUTyalldja y arpapy
je BpJio ao6pa.

Haj6os/pa mOTBp/Aa TELIKOr CTakba y CTOYAPCTBY je 4 HHb-eHHUIA Ja je
CTOYApCTBO Ko, Hac y4yecTBaso ca 31,5% J0Xx0TKa y NoJ/bONpUBpeEAH Y
2011. roaunu, y 2014. roguHu Josasu A0 naga v usHocu 21,6%.
[Tocienbux HEKOJHUKO JelleHHja KapaKTepulle ce W 3HayajHUM
3a0CTajalkbeM y OJHOCY Ha BehuHy eBpOINCKUX 3eMasba.

TpeHs cMamwewa CTOYHOr (QOHJA HEraTUBHY CJMKY INpeJjcTaB/ba U
aHaJIM30M YCJAOBHUX TpJia y MocMaTpaHoM mnepuoay. Maaa je Cpbuja
6orata ob6J/acTMMa ca NPUPOJHUM INpeAWclo3ULMjaMa 3a pas3Boj
CTOYapCKe NPOU3BO/iHbE, OBe NPEJAHOCTH OCTajy HeMCKopuUlIheHe, LITO
ce MaHUbecTyje Kpo3 Majsud Opoj yCAOBHUX TIpJia NO XeKTapy
nosbonpuBpesnHe nopuiuMHe 0,27 uau 0,42 mo Xekrtapy ob6pajuBe
MoBpIIHHe. 44

YcioBHO TrpJo je o6padyyHCKa jeJUHHIIA KOjoM ce 6poj rpJa
pa3JIMYUTUX BpCTa U KaTeropvja CBOAY Ha YIOpPeJUBY BPEJHOCT.

Texxuna ycsoBHOT rpJuia je 500 Kr.45

Bpoj rpsia cBux BpcTta AoMahux *XUBOTUHA U K UBHUHE KOHCTAHTHO

44 P3C-Ilo/ponpuBpena-CToyapcTBO-YCJAOBHA IpJia
45 P3C- CraTucTUYKkU roguinmbak 2012. roguHa
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omnaja. Y cay4ajy TOBHUX jyHaAu, CTOUHU GOH/ je y CTaJITHOM OoMNajiamby U
KOHCTAaHTHM HeJOCTAaTaK CTOKe Ha MMYjallaMma jefJaH je ojf pasJora
noBehawa wuxoBe 1eHe. Csabuju omnopaBak Y3pOKOBaH je
HEeZI0CTAaTKOM KBaJIMTETHOT MPUILJIOJHOT MaTepujasa, a BEJUKU OpOj
rpJla KOju je MOrao Ja ce KOPUCTHU 3a NMPUILJIOJ MPoJAaT je Kao TOBHU
MaTepHUjaj ca MakbOM KHUJIAXKOM.

BpojHo cTame ycaoBHHUX Tpaa y Cpbuju y3 rojuiima KoJiebara
Oesiexku pacT Ao JeBejeceTux roavHa oxa 17,8%. Cnenehu mepuop,
KapaKTepullle CBEyKYITHO CMalehe Koje je 3aJpkaHo Jo AaHac. [IpBa
JlelleHdja OBOT BeKa OesieXXu TOoJMIIIbe CMambelmhe YCJIOBHUX TIpJa
roguiimbe 3a y npoceky npeko 1,5%. JeaquHo je HeraTUBHH TpeH[
3ayctaBsbeH 2005. roavHe Kaja 6esnexu pacT 3a 1,4%, u Beh ogmax
HapeaHe rojuHe maj 3a 2,8%. Y mnocaefwmux JeceT rojuHa 6poj
roeeja ce cMamuo 3a 19,2%, cBuma 3a 27,2%, oBainja 3a 14%, koma
3a 52,9% u >x uBUHe 3a 27,1%.%6

Y cBeTy ce raju Bulle 0J MUJIHjapJe U JBeCTa MUJMOHA rOBeJa.
['oBesla Mawer ¢opMaTa U Mame TeJleCHe Mace raje cey KpajeBHMa
ca OCKyAHMM MOTyhHOCTHMMa 3a MpPOU3BOJAWY CTOYHE XpaHe.
KpynHuje ¥ DNpoAYKTUBHMje pace Hajlase ce TaMO TrJe Cy UM
oMoryheHu ycJOBM 3a WCNOJ/baBalkbe HUXOBUX [OTeHUHUjasta y
NpOM3BOJHLU MJIeKa, OJJHOCHO Meca. Ha mwux0BO dopMupame yTHue
4YOoBeK, paZloM Ha Mo0o/bllIalkby yCJ0OBAa HCXpaHe MW JpXKamba,
OIlJIeMeWVBamWa, 3alUTUTHU 3[paB/ba U CEJIEKLH]H.

[locMaTpaHo y MehyHapoaHUM OKBUpHUMA, yJeo Opoja rpJia roseja
u3 Cpbuje y cBeTCKMM OKBUpUMa of, oko 0,2%, ogHocHO yaeo of 1,2%
y eBpOIICKOM Opojy, yKa3yje Ha peJlaTUBHO MapruHajaH MmehyHapoaHu
3Hayaj KOju HMa roBeJapcka mnpousBoAwa y Cpouju. Op ykynHe
NpOU3BOJH:€ N0jeJMHUX BpcTa Meca y cBeTy y 2016. rojUHH, CBUHCKO

46 P3C- CraTuCcTUYKHK roguinmbak 2012. roguHa
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3ay3uMa npBo Mecto ca 41,9% opn cBeTCKe NPOU3BOJH-E, 3aTUM
cnenie *KUBUHCKO ca 34,7% u roBehe ca 23,4% yyemha.

Ta6enaa 13 - [Ipoussodra nojeduHux epcma mecay ceemyy 2016. 200uHu

y 000 ToHa UHAaekc
CBeT YyKYIIHO 258.235 100,00
['oBehe 60.486 23,4
CBUILCKO 108.201 41,9
JKuBUHCKO 89.548 34,7

HU3Bop: CamocTaiHa 06pajia ayTopa Ha ocHOBY nojaTtaka PAC/YCIA

Hajsehy mnoTpoummwy roBeher meca y cBeTy no CTaHOBHHUKY y 2016.
TOAVMHY OCTBAapyjy CTaHOBHULIM YpyrBaja 124,2 Kr, Apyro Mecrto
3ay3uMajy caHOBHULIM ApreHTuHe ca 120,2 kr, 0K Ha Tpehe MecTo ca
NpoCceYyHOM MNOoTpomiwkoM of 114,3 Kr fgosia3e CTAaHOBHULU XOHT
Konra. OBO cy HCTOBpeMeHO U jeJWHE TpPU 3eMJ/be KoOje 10
CTAaHOBHUKY VY MNpOCeKy roJullilke KOH3yMmMupajy Buiie oxa 100 kr
Meca. /lpyry rpymny 3emMasba o 0oKo 80 Kr Meca IO CTaHOBHHUKY YMHE
CA/l, MaparBaj u bpa3u.47

Ta6ena 14 - Ckuya ceemckoe mpxcuwma meca

2012 | 2013 | 2014 | "Ppomenaz0lty

ofHOCy Ha 2013.
MuJioH ToHA %
IIpousBoamwa | 304.2 308.5 311.8 1.1
['oBeguHa 67.0 67.7 68.0 0.5
’KuBUHCKO 105.4 107.0 108.7 1.6
CBUILCKO 112.4 114.3 115.5 1.1
OBue 13.7 13.9 14.0 0.5

47 AC/YCIIA
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Tprosuna 29.7 30.9 31.3 1.4
['oBeguHa 8.0 9.1 9.4 3.5
’KuBuHcko 13.0 13.2 13.5 2.4
CBUHCKO 7.5 7.4 7.2 -2.1
OBue 0.8 1.0 1.0 -3.7

HU3Bop: CamMocTasiHa 06pasa ayTopa Ha ocHOBY nojgataka PAC/YCIA

[lTopacT cBeTcke mnomysanuje M MoBehame npuxoja cTBapa Behy
NOTPaXKby 3a MECOM, ajid Y UCTO BpeMe OCTaB/ba OTPaHHUYEH MPOCTOP
3a LIMpeme y CTOYapcTBy. 3amaka ce moBehaH mnporeHat of 3,5%
TproBuHe roBehuM MecoM, Koje mpejcTaB/ba U HajBehu mnopact
TProBHHE Y OJHOCY Ha Apyre BpcTe Meca y 2014. roagvHU y 0JHOCY Ha
2013. roauny. Ca apyre cTpaHe, pacT NpOU3BOAme roseher Meca
usHocu camo 0,5% 2014. roauHe y ogHocy Ha 2013. roguHy
npeAcTaB/ba HajMakbU INPOLEHAT pacTa y OJHOCY Ha NPOU3BOLY
Jpyre Bpcte Meca. [IpobsieM npaBusiHe uckopuliheHocT nocrtojehux
pecypca XpaHe I10CTaje joll BaXXHUjHU.

[Iporpam y okBupy ®AO uMa 3a /b Jla IOMOTHE 3eMJ/baMa YJaHHIIAMa
y Kopuuihewy MOTyNHOCTM 3a pa3BOj CTOYapCTBAa M CMameHe
CUpOMAILTBa KPO3 IpOMOBUCale 6e36e/lHe U ePUKACHE NMPOU3BO/IHbE,
npepajie U jacMaHa Meca U MeCHUX npepaheBurHa. 48

Ycnen BesiMKe He3aNOC/JEHOCTH W HUCKOT Ipara HWHBeCTUIMja 3a
OTIOYMIbakhe Ca MOCJ0M, TPrOBUHA MecoM U npepaheBHHaMa oJf Meca
je 6busa ¥ 3a cajla je yTOUYHUILTEe BeJUKOr 6poja Jbyau y Cpouju U OHU
KpoO3 pajJl y H0j NOKylLIaBajy fa o6e36e/ie cpe/AcTBa 3a er3UCTeHLH]jy
CBOjuX mopozula. TakBUM, HEKOHTPOJIMCAHUM Pa3BOjeM TPTOBUHCKHUX
npeay3eha oK cMO 10 U3y3€THO BEJUKOT U peUMeH3MOHUPAHOT
6poja npuBpeIHUX CybjeKaTa y KaHaJIMMa MapKeTHHTra.4?

48 http://www.fao.org/ag/againfo/themes/en/meat/background.html
49 ApantupaHo npema: CTpaTerdja ¥ NoJIMTHKA pa3Boja TprosuHe Peny6uinke Cpouje,
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AHanusupajyhu neHy ToBHe jyHaau npeko 480 Kr TeXXrHe y Nepuofy
Maj 2005. — maj 2016. roauHe, 3ak/bydyje ce Ja je peslaTUBHO
ctabusHa y nepuoay 2005. — 2016. roguHe, 1 TO HUje Y eCT CAy4aj
ca OCTa/IUM BpCTaMa M KaTeropujama CTOKe.

Ta6ena 15 - Ilpecned Kypca duHapa y odHocy Ha dosap u espo y
nepuody od 2005. do 2016. 2o0uHe

BaivTa Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj| Maj | Maj | Maj | Maj | Maj
YT42005) 2006|2007 2008/2009|2010[2011] 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
$ [63,5068,80[60,0052,20/71,60/75,0067,10 84,40 | 84,15 | 83,70 |107,72/107,62
€ [81,70/87,0081,40[83,0095,6099,3(099,60{111,90110,75115,88120,85|122,81

HU3Bop:http://www.raiffeisenbank.rslcode /navigate.aspx?id=290, 10.07.2016.

TabeJsla-caMOCTaJIHa 06pajia ayTopa

OBze je TO BpJIO yle4yaT/bMBO, jep MAaKO UMaMO peaJsiaH Iaj JUHApa y
O/JHOCY Ha eBpO U Jl0J1ap, UIIAK je LleHa jyHa/Ji4, Koja ce Ha nujauama
MCKa3yje y eBpUMa, Beha Hero KypCHa pasjiMKa y UCTOM IEPHOLY,
IITO jaCHO TOBOpPM O nmopeMehajy Ha TPXKULITY CTOKE jyHaJiuMa MpPeKo
480 kr. LleHe jyHagu Ha nvjanama y Cp6uju cy yrjiaBHOM yje/lHaY€eHe.

Ta6ena 16 - I[Ipezaed yeHe mosHux jyHaou, kaaHuye beozpad y nepuody
00 2005. do 2016. 20duHe (y duHapuma)

Kareropmia Maj | Maj| Maj|Maj| Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj
. 2005(2006|2007(2008 2009| 2010 |2011{2012| 2013 |2014| 2015|2016
Kinanuna
125|155 135135 170 | 162 | 195 | 220 | 194 | 200 | 180 | 130
Beorpaz

U3Bop: CTUIIC - CucteM TpKUIIHUX HHPOpMaIuja nobonpuspese Cp6uje -

jyH 2008, HULIE®, Beorpag, cTp. 33
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CaMOCTaJIHa o6paua ayTopa

Y Toky 2009. rogvHe 1leHa TOBHUX jyHaJWd HalpaBWJIa je 3HayajaH
CKOK, KOja je y3 Mama KoJsiebama HacTaBWJa Jia pacTe, Aa 6u 2012.
NOCTUIJIA CBOj MaKCMMyM Yy OBOM IlephOoJy MocMaTpamwa. Passore
MO€eMO TPAXXUTHU Y CYLIHU Koja je norogusa 2008. rogqrHy U usassajia
CMameme CTOYHOr QoHAA KoOje ce HajBulle OApasujo Ha
roBeZlapCcTBO, ynpaBo 300r JAyror BpeMeHCKOT HHTepBaJja Koju je
noTpeb6aH 3a 06HaB/bake CTaJja U CaMe MPOU3BO/HbE.

I'pagpukon 13 - Kpemaroe yeHe mosHuUX jyHadu y 00HOCY HA KYpC
duHapa 3a EYP u YC/] y nepuody od 2007-2016. 200uHe
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U3Bop: CTUIIC - Cuctem TpXUIIHUX WHPopManuja mosbonpuBpene Cpbuje -
caMocTaJ/iHa 06pajia ayTopa

Heke pace roBeza cy crienujaji3oBaHe 3a NPOU3BOJHKY Meca, a HeKe
3a MpPOU3BOAKY MJeka. H3Mehy HHUX cy pace KOMOMHOBaHUX
ocobuHa. TauaH 6poj paca u BapujeTeTa roBeJia y CBeTy HHUje moryhe
oapesutu. IlpernocraBsba ce Aa cajia y cBeTy noctoju Buie of 400
paca roBejga. Heke pace uMajy cBeTCKM 3Hadaj 3060r BeJIMKe
pacnpoCcTpawkeHOCTH, a HekKe Cy JIOKaJHOr 3Hayaja. PasBoj
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KaHanu MapkeTHHra N0o/b0NPUBPeSHUX IPOU3BOJA

roBelapcTBa 3aCHMBA Ce Ha yHamnpehewy 1OJ/bONpPUBpeEJE,
crenyjaqvd3anuju ra3UuHCTBA U pace. YHUBeEpP3aJHO Kopullhemwe
ropeJia InojjpasyMeBa eKCTeH3MBHY ¢GOpMy TroBeJapCTBa, OJHOCHO
HaTypaJIHy IPOU3BO/iKY, KOja Tpeba Ja 06e36e1u noTpebe oArajuaya
U weroBe nopoguue. [lojaBoM cnenuvjasMsoBaHUX paca roseja ca
BUCOKOM IIPOM3BOJHOM IIpesia3d Cce Ha I[pOU3BOJbY pobe 3a
TPXKUILTE, YUMe Ce 3aMemyje HaTypajHa MPOU3BO/Ha.

Pu3uKk mocjsoBamka y TProBUHCKOM CeKTOpy Meca ce mnoBehaBa, jep
ycJie[l BeJIUKe eKOHOMCKe KpH3e 10J1a31 [0 CMakhea Opoja ydeCcHUKaA y
KaHa/lMMa MapKeTHWHra U 6p30 Moxe A0hH /10 eKOHOMCKe MpOmacTH
Kynia ¥ ryoMTKa cpejcTaBa Koja cy macupaHa. [IpectaHkoMm paza
BeJIMKUX TpexpaMbeHUX KOMOHWHaTa JeBejleceTUX rojuHa XX Beka
M0jaBUO Ce BEJIUKH MPOCTOP HA TPXKUUITY KOjU Cy MONMYyHUJIA NPpUBAaTHA
npeay3eha. [locsenuna HaBeAeHOT je epUKAaCHUja MPOU3BOAHA, Al C
Jipyre cTpaHe, 063UPOM /A je ’bUXO0B IVIaBHU LIUJb 6M0 MPODUT, JJOLLI0
je [0 HemoumToBaka MW OJACYCTBA MOpPaJHHUX HOPMHU Mehy
npousBohaunma Meca. Kyniu ce nmocmaTpajy Kpo3 Npu3My ypeaHOCTH
miahawa, a He Kpo3 BesauuuHy. OJ BeJiMKe BaXKHOCTU je Job6pa
CHabeBEeHOCT MaJIONPOAajHUX 06jekTa MecoM. TproBuu yiaxy BeJUKe
Hamope Jla 06e36e/e U CUTYPHO CHabj/ieBambe, jeZJHOT 0] CTOYApPCKUX
IpOU3BOJA, a TO je Meco. Y BHUCOKO KOHKYPEHTHUM TPXKHUIIHUM
yCJA0BUMA, a PU BEJIMKOj CONCTBEHOj MPOU3BO/HH, TPOU3BOhayu ce
TpyAe Jia MaKCUMaJIHO MOKpWjy CBe KaHajle MapKeTHHra IJlacMaHa
npousBoja. [IpousBohauu, rpocucTd M MasonpojaBLy JOMUHUPAjy
Kao 4YJAHOBHM KaHa/la MapKeTHHIra CPICKOT TPXKHUIITA OCHOBHOT
CTOYapPCKOT MPOX3BO/iA Meca.

[loueTkOoM fAeBeseceTUX roJIMHA 3HAYajaH HUCIOPYyYHWJIaL, roBeJia GUIU
Cy IpUBaTHU NNPOU3BOhayH, a KacCHUje MpUMaT npey3uMajy papme.
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I'pagpukon 14 - Kanan mapkemuHza 2osehez meca y Cpbuju (2007-2016.
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KaHanu MapkeTHHra N0o/b0NPUBPeSHUX IPOU3BOJA

[IpaBU/IHY U 3ApaBy UCXpaHy NpaTH BesMKo ydelihe roBeher meca. ¥
CTPYKTYpPH YKYIIHE MOTPOIIke Meca OHO 3ay3uMa Apyro Mecto (M3a
CBUHLCKOT).

[Ipoceyan nmnpupacT roseja MUCKa3aH y MecCy Yy IIOCMaTpaHOM
BpPEMEHCKOM IlepruoAy U3Hocu 167 xubajla TOHA, Ca TEHJEHIMjOM Naja
0 IMpOCeYHo] TroAuilikoj cronu of 195%. 3a mnpupact je
KapaKTEepUCTUYHO Jla je MMao peJIaTUBHO MaJle OCUUJIALFje OKO
M3padyHaTe JIMHUje TpeHaa, oA, 7,52%.

I'pagukon 15 - Tpend npupacma 2oeehez meca
®opmy.Jia napa6oIM4Hor TpeHsa: Y = 164 - 3,99*t + 0,29*t>

190 4 Variable
—&— Actus!
—B— Fibs
180 4 Accuracy Measurses
MAPE  1.2057¢
MAD 2,06182
MSD €,22303
N | ;
g 170
160 4
150 A

U3Bop: 06pajia ayTopa Ha ocHOBY codTBepa Mini Tab

[IpaBay 6yayher kpeTawa KOJIMYKMHE 3aKJaHUX [OBeJla, HA OCHOBY
KBaZipaTHOT oAcTynawa y MwuHu TaboBuM rpadukoHuMa, he ce
KpeTaTu napaboJWyHUM TpeHAoM. [Ipuka3 M jegHauuMHa ce MoOXe
BU/IETH HA HapeJHOM rpadprKOHY.
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I'pagpukoHn 16 - TpeHO 3aknaHux 2oeeda

®opmy.ia napaéosimyHor TpeHaa:Y = 373,27 - 20,87%t + 1,23*t?

500 4 Varizble
—— Actual
—l— Fis
450 4 Accuracy Measures
MAPE 4.712
MAD 17.436
MSD 368,429
= 400 4
o=
350 4
300 4

HU3Bop: 06pajia ayTopa Ha ocHOBY codTBepa Mini Tab

YKynHO 3akjaHa roBeja M3 JoMahe NpoOM3BOAMeE, KOja YTHUYY Ha
NpOU3BO/lbY Meca Yy MOCMAaTPaHOM INepuoAy HU3HOCU INpoce4yHo 192
XUJbaJla TOHA U OOeJiexKeHa je TEeHJEHILIUjOM CMakbera, M0 MPOCEYHO]
cronu of, 3,83% roaulime. [IpucyTHe Cy ocuu/anuje OKO M3padyHaTe
JINHUje TpeH/la Ha 1lITa yKa3yje koepuLUjeHT BapHyjanuje o 17,48%.

Ta6ena 17 - [loHyda 2o8ehez meca Ha mpxcuwmy PC (2007-2016)

YKynHo
OGenexja
npocek crona %
Mpupacr- 000 ToHa 167 -1,95
VKymnHo 3ak/1aHa croka 000 ToHa 192 -3,83
Hcnopyka - 000 ToHa 81 -1,95
TpkuiHocT- % 43 1,96
[IpousBoamwa meca - 000 ToHa 85 -0,75

U3Bop: O6pauyH ayTopa Ha ocHOBy mogataka P3C, Crtatuctuuku roauvimanu PC

(2007-2016), www.stat.gov.rs, 15.3.2017.
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[Ipupact XUBHX roBeja y NOCMAaTPAaHOM MNepHUOJy HMa HeraTHUBaH
TpeH/, 1o cronu of 1,95%, u umMa koedpunujeHT Bapujauuje og 7,52%.
HaBeseHO ce AUpPEKTHO oJpa)kaBa Ha NMPOU3BO/lbY Meca, Koja je y
OCMaTpaHOM IepUOAY MNPOCeYHO H3Hocuaa 85 XWbaJy TOHa, ca
HeraTUBHOM NpocedyHoM ctonoM pacta of 0,75%, u koeduiujeHTOM
Bapujauuje ox 13,38%. U3B03 y nocMaTpaHOM Nlepyuoy UMa U3Y3eTHO
BMCOKa Bapupama of, 80,02%.

M3 HaBejeHoOr 3akbyyyjeMo, JAa je y CpOuju HeraTUBaH TpPEH]
Npou3BOAWke M Ucnopyke roseher meca. Ha ocHoOBy koeduuujeHTa
Bapujalyje, ocuuanyje cy BeJuke y foMahvM U U3BO3HUM KaHaJuMa
MapKeTHHIa. Y3pOK HaBeJeHOI TpPeHJa MOXeMO TPaXUTU joll U Yy
BUCUHU OTKYIIHUX L|eHa, HeJl0OCTaTKy CTUMYyJIallkje O CTpaHe JpXKaBe,
najly KynoBHe Mohu mnoTpoliaya, MaJjoj HOTpPOLIWKHU roBeher meca,
pacty Mebyce/baukor npoMeTa M NpPOMeTa Ha LPHO NPEKO IpaHUle,
360r NOCTH3amka MOroJAHOCTU Yy morJjeny IeHe. KoHKypeHTHOCT
arpo6bvsHuca ce IOCTHKE KOOpJAMHALMjOM CBUX CybjekaTa KaHasa
MapKeTHHTa.

HeraTuBHa cToma pacta YKyNmHO 3aKJaHUX IOBe/a, 3a MOCJAeJUIly UMa
HEUCKOPHUIINEeHOCT KanauuTeTa KJIaHW4YHe UHAYCTPUje, a CaMHUM TUM
CMawyje TOHYAYy OBe BpPCTe Meca Ha TPXKUIITY. Majau mnpoueHaT
MCKOpUIINEeHOCTH KJIaHUILA, 3HA4YU Jia UCTe ycjeJ, HeJJOBOJbHOT O6poja
rpJa 3a KJawe pajie ca JeJJMMUYHO UCKOPUIIheHUM KamaluTeTHuMa,
IITO MOBJA4YM 32 COOOM J0JlaTHE TPOILIKOBE, OJJHOCHO IOCKYyIbYje
IPOM3BO/Y, @ TO Ce AUPEKTHO O/pakaBa Ha MoBehame LieHa Meca U
HeroBUx npepaheBuHa.

YKynHy 1ocpefHy HWCIOpPYyKy npaTu Behe ydyemhe mnopoAWYHUX

rasauHcTaBa (68,75%). CBoj MakCUMyM y MCHOPYLM roBeJia 3a KJambe
NOpOoJAWYHa rasguHcraBa uMajy y 2016 roaunu y usHocy oz, 37 xusbajie
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TOHa, a MUHUMYM y 2008. rogunu ox 15 xubaga ToHa. Kperamwe
MCIIOpYKe NIPUKa3aHo je HapeJHUM rpadUKOHOM.

I'pagpukon 17 - Kpemarse ucnopyke xcusux 2ogeda y Penyoauyu Cpbuju
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U3Bop: O6pasa aytopa Ha ocHoBy nogartaka P3C, CtaTuctuuku rogummanu PC
(2007-2016), www.stat.gov.rs, 15.3.2017.

Po6HOCT mpoOH3BOJAE TMpeJcTaB/ba yyellhe HCIOPyKe Koja je
npeJ/icTaB/beHa Kao OpyTO TeXMHa 3aKJIaHUX roBeJia y KJaHHUILaMa U
MecapaMa y OJHOCY Ha TeXWHY YKYNHO 3akJaHux ropejga. OHa
NpeBacxo/JHO yTUYe Ha MOHyAy roseher meca Tpxuiuty. IIpocedyHa
pPOGHOCT NMPOU3BO/E TOBeJa 33 Kjake peJaTUBHO je CKpPOMHA H
n3Hocu cBera 43%. OGesiexkeHa je TEHJIEHIIMjOM pacTa MO MPOCEYHO]
roAUIIKHOoj cTonu of caMo 1,96% W y3 pesaTUBHA Bapupama Of
12,78%. MakcumasiHa po6HocT wu3Hocuaa je 50,75% (2015.), a
MUHUMaTHA 34,73% (2012.).
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Ta6ena 18 - KomnapamueHu npezsied npou3godibe Meca ca Hajeehum
yuewhem y Cpbuju (y monama)

Foguna T'oBehe CBUILCKO KuBuHCKO
Meco Meco Meco
2007 95 289 70
2008 99 266 76
2009 100 252 80
2010 96 269 84
2011 81 271 103
2012 82 252 94
2013 70 249 92
2014 73 258 94
2015 77 278 86
2016 77 301 88
YKynHo 850 2685 867

H3Bop: O6pasa ayTopa Ha ocHOBy nojataka P3C, Ctatuctuuky rogummany PC (2007-2016),

www.stat.gov.rs, 15.3.2017.

PaBBOj IPpOU3BOAKE, OpPraHM30BaHE IIOHYyJAE U TpPaXibe CBEXer H

npepabeHor roseher Meca Kao CTO4YapCcKOT MNPOM3BOJA, Koje HMa

HajBehy BpeJHOCT H3B03a MeCa y OAHOCYy Ha OCTaJie BPCTE MecCa,

3axTeBa NpPaBWJIHY U [AYTY PeENpoAyKLMjy, TYpPHYC, 300TE€XHUKY H

TeXHOHOFI/ij. [Tonazehu o4 YycdjoBa MW KapaKTEepHUCTHUKa COLHO-

€KOHOMCKe CTPYKType MOJbONPUBPEAHUX Ta3JUHCTABA U dapMu ca

,Z[OMI/IHaL[I/IjOM IIPpUBATHHUX nponsBol’)al{a Yy CTO4YapCTBY U BEJIMKOM

YCUTHeHOIINYy NMpOM3BOAHUX KaNalUTeTa, HaTypaJHa NOTPOlLIHa je

npeoBaabyjyhu 06JMK HOTpOLIKke OBe Tpyle NPOMU3BOJA, Meca U

npepaheBuHa o/ Meca.

[IpousBoamwa roeeher Meca ce MoKe NpejCTaBUTH MAapabOJUYHUM
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TpPeH/|0M, Kora oJipehyje HajMame KBa/IpaTHO OJICTYNAakbe.

I'pagukon 18 - [lapaboauuHu mpeHd npoussodrbe 208ehez meca
®opmy.Jia napa6oimyHor Tpedaa: Y = 83,1 - 3,2*t + 0,231*t*
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W3Bop: 06paja ayTopa Ha ocHOBY codTBepa Mini Tab
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Peny6onmka  Cpb6uja  pacnosnaxe  3Ha4yajHUM  npepahuBadykuM
KanaluuTeTUMa y CTO4apcKoj mpousBowHU (1.176 objekaTa 3a Kiame
roBeJia, CBUHA, OBalla/K03a M XMBHHE U pacelialbe U Ipepajy Meca
roBe/ia, CBUba, >KUBUHe U puba). CTeneH UCKOpUILNeHOCTH KanaLuTeTa
je 3HaTHO MUCMOJ NMPOjeKTOBaHUX. Masu 6poj objekaTa je perucTpoBaH
3a u3B03 (camo 114 objekaTa). /l0o3BOJy 32 U3BO3 HA TP>KULITE 3eMaba
EY uMa pneBeT objekaTa 3a KJale, Kao U ocaM objekaTa 3a mpepajy
Meca. 3a u3Bo3 y llapuHcky yHujy (Pycka depepanuja, Peny6svka
Benopycuja u Penybsiuka Kasaxcran) ogo6peHo je 17 objekaTa, of yera
JleBeT objekaTa 3a KJawme M ceJlaM objekaTa 3a paceliarbe W Ipepajy
Meca puba. >0

50 CTpaTeruja no/bONpUBpe/ie U pypasiHoT pa3Boja Pemy6auke Cp6uje 3a nepuof,
2014-2024. roguHe
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['oBesa ce ca MOpPOAUYHOr Ta3AMHCTBA OTKYI/bY]Y U TPAHCIOPTYjy L0
KJ1aHU4YHe HWHAycTpuje. Hajsehn peo npousBoamwe roseher Meca
peasin3yje ce Kpo3 TPTOBUHY Ha MaJI0 U UHCTUTYLIMOHA/IHY [IOTPOLILY.

I'pagukon 19 - Tpend ussosa cosehez meca
®opmya napa6oanyHor Tpenja: Y = 1693,74 - 668*t + 180,12*t>
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U3Bop: 06pasa ayTopa Ha ocHOBY codpTBepa Mini Tab

CeKkTop cTOYapCTBa Ce MOXe YHAIllpeJMTH U TAaKO IUTO OU ce Y MeCHOj
UHAYCTPUjU OpraHu3oBajia TpaAUIMOHAJHA IPOU3BOAHA aAYTIyTa
KapaKTepUCTUYHUX 3a Halle TMojAHe6/be M HUXOB IJIACMaH Ha
MHOCTpaHa TPXKHUILUTA, jep Ce Kpo3 OBaKaB HAYUH IPOU3BOJAHE
OpoMOBMIIE JAyX W Tpajuldja, WTO je MeDhy eBpONCKUM
noTpollayMMa BeoMa nomyJsapHo. Penentypa koja ce y Cpb6uju
IpUMelbyje Jyry HA3 FoJIMHA Jiaje cneliuGUIHy apoMy NPOU3BOAUMA Of
CBUHCKOT Meca MONyT UIYHKe, Kobaculle, KyJieHa, JUM/betbe NPUIyTe U
JIpyTUX ca 3alITMheHUM KBaJMUTETOM U HUMeHOM. [lopes cBUHCKOT U
roBeher Meca Hama KOHKYpeHTCKa NpeJHOCT MOXe OUTH U
y3rajambe oBala u Npou3BOJHa Meca, OBYjer MJIeKa U OBYje BYHe, LITO
je 1oceOHO aTpaKTUBAaH aCOPTHMMaH y apalCcKUM 3eMJ/baMa.
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YHanpebhewe npou3BojAme y roBeapCTBY Koja je Ha HUBOY AoMahux
notpeba Cpb6uje, 3axTeBa yKpylihaBalke MPOU3BOJAHE U CMaHEHE
06MMa M3B03a XUBUX I'pJia CTOKe, IIpe CBera »XeHCKUX rpJa Koja Mory
OUTH OCTaB/beHa 3a Jla/bU NpuIiiol. HeloBo/bHA KOJIMYMHA jyHAAU U
Jiollla OpraHu3aluja Nporu3Bo/be N04aTHO II0CKYIJ/byje IPOU3BOAY U
OTeXXaBa CTBapame CUTYPHOr IJIacMaHa BaH TpxkulUTa Penyb6sinke
Cpbuje.

13B03 xuBuUX rpia je BpiieH Ha CEFTA Tpxumre u y Jluban, A0K je
n3Bo3 jyHeher meca BpuieH Ha Tpxkuiute CEFTA 3emasba, a og EY
3eMa/ba Yy UTanujy. YBo3 xUBUX I'pja roseja je spuieH U3 EY 3emasba
(Ayctpuje, Hemauke, XpBaTcke u PymyHwuje). YBo3 jyHeher Mmeca je
BpuieH U3 EY 3emasba (Xosanauje, Ayctpuje, u UTanuje), a ca Tpkuuita
CEFTA u3 bocHe u XepueroBuHe. lleHa roBeber (jyHeher) meca y
MaJIONpo/iajy je HUXKa y OJHOCY Ha IpPBU Je0 roJiHe U KpeTasa ce y
pacnony ox 532 o 545din/kgy nepuoay jysn -penemo6ap 201651,

[Ilpema nopanyma ERS (Economic Research Service USDA) y mpBoj
nosioBuHHU 2017. rogurHe ce o4eKyje cMameme LieHe roseza 3a 18% y
nopebewy ca ucrum nepuogom 2016. rogune. [lo Tora he gohu ycnen
HEeLUTO CIOpHUjer TeMIa IJacMaHa roBesia, y3 UCTOBpeMeHO noBehamwe
6pojHor ctamwa 3a 0ko 3%. CMameme 1jeHa ToBeJla Ce OpasuJio U Ha
MaJsionpo/iajHe IieHe. Y3 noBehawe 06MMa NPOU3BO/IHE U HUXKE I€He,
ouekyje ce noBehamwe HU3B0O3a aMepuUKe ropeJuHe 3a 13% y yeTBpTOM
kBapTtasy 2016. y ogHocy Ha uctu nepuon 2015. Ycinen nosehama
IPOM3BO/ib€ HACTABJ/bEHO je CMambere 00KMMa yBo3a Ha Tpxkuuite CA/L.

[Ipema FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations)
3abeJsiexKeH je yMepeH nopact 1eHa roseher meca -3a 4,3%. OnopaBak
npousBoAmwe ropeher meca y CA/l je foBeo 10 yMepeHHUjer mopacra
IleHa roeebher Meca, y ofHOCy Ha Apyre BpcTe Meca. Odekyje ce Ja

51 http://www.mpzzs.gov.rs
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YKyllaH NopacT NpOU3BO/Jie roBeher Meca Ha CBETCKOM HUBOY Oyne
0,3% y 2016. 3navajHo noBehame npousBome ce oyekyje y EY u CA/J|,
JIOK ce maj, nporHo3upa y Ayctpaiuju, ApreHTUHH, bpasuiy, Pyckoj
denepauuju 1 HoBom 3enansy. HakoH mnajja cBeTCke TpProBUHE
roBehum mecom y 2015. rogunu 3a 2016 ce mporuosvpa nopact jeHaK
nopacty npousBofmwe (0,3%). CBe Bulle ce aKTye/u3yje NHUTaHE
3apa3Hux 60J1IeCTH KO/l roBeJla Kao U 60pba NpoTUB WHUX. Penyb6sinka
Cp6uja ce Tokom 2016. roguHe cyodyusa ca MOjaBOM JiBe 60JIECTH, O/
Kojux je jenHa (KBpraBa Ko)ka roBe/ia) M3a3Bajia 3HayajHe T'yOUTKE.
[lopen HaBesieHe GoJiecTH 3abesiexKeHU Cy U CJlyvyajeBU 60J1eCTH MJ1aBOT
je3uka.

YHanpehewe cToyapcTBa y Halloj 3eMJ/bU BHUILECTPYKO je BaXKHO.
Pa3Bojy paTapcke Npou3BOJHE JONPHUHOCU Ipe CBera, pacT 6poja
rpJla CTOKe, BeJIMUMHEe CTajla Wiu Opoja xkuBvMHe. CUPOBUHE y BUAY
KyKypy3a, MNILIeHHIe, jeuMa WM JeTeJlMHe KOPUCTe ce y IpexpaHU
CTOKe, Ma pacTyhe moTpebe 0BOr CeKTOpa Y3POKYjy pacT TpaKibe 3a
ayTnyTuMa paTapctBa. [lpousBojma KyKypy3a Y Halloj 3eMJbU
npeJicTaB/ba TPaAULMjy Ha MOPOJAUYHUM ra3guHcTBUMa. [IpousBohaun
ra, yrjlaBHOM, 4yBajy Ha CBOjUM ra3JiIMHCTBMMAa M yHOBYaBajy MpPEKO
ctoyHor ¢oHJAa WJM ra NpoJajy Kaja My je MOBOJ/bHHja IleHA Ha
TpxKUIITY. YecTo nmpousBohauu 4ekajy Jla LieHa mopacrte, na npojajy
KYKypy3 Npe HoBe 6ep6e Kako 61 0CI060/JU/TH CKJIQAUIITHU TPOCTOP. 52

CToyapcTBO cTBapa ayTHyTe BakHe 3a IpexpaMbeHy CUTYpPHOCT
CTAaHOBHMKA NMOCEOHO IITO Ce KOH3YMHUPAjy CBAKOJAHEBHO U 6€3 HhUX 6U
JbYJICKM KUBOT OHO YrpoxeH. PypasHu pa3Boj ce mnocneiyje
WHTEH3MBHUPAkEM IMPOU3BO/Ibe Y IMJIAHUHCKO-OPACKUM MpejeauMa
rZie ce OBa rpaHa NMOJ/bONPUBPEJIE MOXKE YCHELIHO pa3BUjaTH, a TUME

52 PagocasspeBuh, K., (2017), KaHasu MapkeTHHIra M KOHKYPEHTHOCT KYKypy3a y
Cp6uju, Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in
Emerging Economies, ®OH, Vol 22, No 1 (2017), ctp. 59-70, UDC:
658.86/.87339.564:63(497.11), DOI: 10.7595/management.fon.2017.0005, cTp. 63
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Ce CMamyjy U peruoHajHe HejeIHaKOCTH U Mo060JblllaBa KBaJUTET
KUBOTA TUX NoApydja Cpouje.

3. PACIIPABA O TPTOBUHCKOJ IIOJIMTULH

3.1. MoryhHocTH 32 cTBapamke KOHKYPEHTCKe NpeJHOCTH

ArpapHa NHOJIMTHKA Kao Zle0 €KOHOMCKe MOJIMTHUKEe O3HayaBa CKYII
UJbeBA U UHCTPyMeHaTa Koje KpeaTop (HocuJial) o6JiMKyje, yTBphyje
U IpUMemYje Aa 61 ce yTULaI0 Ha HUBO eKOHOMCKHUX BapHjabJiH MOMyT
IPOU3BO/JIbE, NMOHYAE, U3B03a U Ap.°3 OHA yK/bydyje CeT MpUHLUIA
NpUMEHUBAHUX Y OKBHUPY BJIQJUHUX IMporpamMa Koju YTHYY Ha
NPOU3BOIY XpaHe, Kopullhewe pecypca y ceKTopy arpapa, Aomahe u
MehyHapoJHO TpXKUILTE XpaHe, IMOTPOUIKLY XpaHe U HCXPaAHY
CTAaHOBHMUITBA, IpexpaMbeHy 6e306eHOCT M yCJOBe y KOjUMa JbYIU
’KUBE y pypaIHUM cpeJiuHaMa.>*

Heku of iu/beBa arpapHe NOJIMTUKE CY:

1. Jauarwe koHKypeHmHocmu omeaparbe mpixcuwma - Ilocneguna
riao6anusainyje je cBe Beha Mehy3aBHCHOCT TpKMULITA Te je
Jflomaha mpuBpesa U3pasuTO NOBe3aHa ca MpUBpeAaMa y CBETY.
Takohe, HeonxoAHOCT capajikbe ca JAPYyruM 3eM/baMa orjeja ce y
yBO3y NOTPEOHUX HAMHUpPHULIA 360T HeNOBO/bHE MOHYJAE WU
oborahuBamwa acopTuMaHa. MU3B03 3aBUCHU O KBAJIUTETA U LieHE
na npejyseha Texe Ka [OCTU3alkby €KOHOMHUYHUje U
NpPOJIyKTUBHUje MPOU3BO/be KOjOM he CHU3UTU Kpajiby LiEHY U

53 Jlneck, M., [lodcmuyajHe mepe azpapHe noaumuke: epekm noaumuke cybeeHyuja,
WHcTtuTynnonaiHe pedopMe M TpaH3uluja arponpuBpefe y Penybunnu Cpouju -
[Ipunor yHampebewy CTpyKTypHOr mnpujarohaBamwa arponpuspefe y Cpbuju,
ExoHoMcku dakynTeT, Beorpaa, 2003, ctp. 102

54 3akuh, 3. CrojaHoBuh, XK., ExoHomuka azpapa, lleHTap 3a u3JaBayKy JeJaTHOCT
ExoHoMmckor ¢akyateTtay Beorpagy, beorpag, 2008, ctp 395.
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134

noBehaTu KOHKYpPEHTHOCT.

IIpunazohasarse npomerseHUM 3axmesuma mprcuwma - MozepHa
npuBpeJia ce OJJIMKyje JMHAMUKOM U HeusBecHollhy, Te UCXOAU
aKTUBHOCTU TpPUBpEeJHUX cybjekaTa MoOry OUTH BeoMa
HeusBeCcHU. HHPopMmanyje ca TpxKUIITA Cy KpylyjajHe 3a
OIICTAaHAK, I1a Cy yJar awka Yy UCTpaKMBamwbe U pa3BOj HEONXOJHA.
Masna u cpegmwa mnpegyseha cy y HemoBOJbHUjeM IOJIOXKAjy Yy
OJHOCYy Ha BeJMKa jep He MOTy Ja VJOXe OrpaHhyeHa
duHaHCHjcKa cpeACcTBa y OBakBe aKTUBHOCTHU. [logpuika ap:kaBe
y TOM CJy4ajy je jako BaxKHa jep Ha OCHOBY jaBHO JOCTYIHUX
JIOKyMeHaTa 3aBoja 3a CTAaTUCTUKY, HapojgHe 6aHke,
MunucrapctBa ¢uHaHcHMja M MwuHHCTapcTBa MOJbONPUBPEJE
Mmoryhe je 4OGUTH NoAATKe HEONXO/JHE 3a YCIEIHO OCT0BabeE.
HHcmumyyuoHasiHo  pewasarbe  npobsema  KOHMuUHyumema
nocsaoearba ycaosuma pusuka - CJIUYHO 3axTeBHMMa 3allTUTE
JIOXOTKa MOJbONPUBPEHUKA, 0Baj U/b Ce yCMepaBa Ka lbUXOBOM
noMaramwy ycJje[, cequUYHOCTH NMPOU3BOJH€ KOjoM ce 0OaBe,
npe cBeray BU/Jly pUHaHCHjCKe NOJPLIKE UJIM OTKyIa pobe.
HayuoHasHa npexpambeHa cuzypHocm u 6e36edHocm - YcMepeH Ha
3alUTUTy KBaJIUTeTa >KWUBOTA CTAHOBHUKA, OBAj LIMJ/b Pa3JUKYyje
CUTYpHOCT o 0Oe36egHocTH xpaHe. KoHuenT mnpexpambeHe
CUTYPHOCTH O3Ha4yaBa 06e36ehrBame J0BO/bHE KOJMYHHE XPaHe,
Ipe cBera CTpaTelKUX M0/bONPUBPESHUX NPOU3BO/A, a y CKIALY
ca noctojehuM KJIMMaTCKHM yCJI0BHMa U pecypcuMa. be3bengHoct
XpaHe OJJHOCHU Ce Ha 3a/10BOJ/baBakbe 3/IpaBCTBEHUX YCJI0BA KOjUM
ce LUTUTH XUBOT HalMje. Y HOBUje BpeMe NPUCYTAH je KOHUENnT
HACCP koju nmpaTu moHyAy XpaHe oJi MpUMapHOT NMpou3Bohaya
J10 Kpajiber KOpUCHHUKA.

. Odpacusu  paszsoj nosmonpuspede - Luwmp noapasymeBa

panMoHasHO U edpUKAcHO Kopulllhewe NPUPOJHUX pecypca Y3
o6e36ehuBame OyayhuM reHepalyjama IMo/jjjeJHaKO Jlo6pe
yCI0Be HBJ/bEHA Kao JaHallkbuM. McToBpeMeHO 60U Tpebasio
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CMambUBaTH HeraTHBHe eKcTepHe edeKTe Koje ca COO0M HOCHU
NoJ/bONIPUBpPEZIAa A MOy OUTH He caMO €KOJIOIMKH Beh u
€KOHOMCKH U COIHjaJIHU.>>

3a 3eMJ/be ca MaJMM TPXHUIIHUM MOTEHIHjasIoM, KakBa je PemyOsinka
Cpb6uja, MehyHapoJHO TpPKMUUITE je BakaH eJeMEHT Y aHaJu3U
KOHKYPEHTHOCTH, 300T TOTa LITO Cy CIIOJ/bHA TPXKHUIITA HEyNOpeAUBO
Beha o/ yHyTpallmer, ¥ TUMe o1y4yjyha 3a pa3aBoj KOHKYPEHTHOCTH.

AHanv3a KOHKYPEeHTHOCTU mnosbonpuBpefe CpbOuje HMKaza A0 caja
HUje BpIlUeHa, NPU 4YeMy je MOoceOHO OWJia HU3paKeHa NaCUBHOCT U
HE3aMHTEePeCOBAHOCT fomahux UHCTUTYLMja. Mebynapoane
UHCTUTyLHYje Cy TeK IOoCJeAmUX TOJHWHA I[odese Ja CUCTEMCKU
pasmaTtpajy cprcky npuspefy. OBaj HejocTaTak ce NOCEOHO OJHOCH Ha
00J1aCT 0J/bONIPUBpEJIE.

MeToz0/I0IKKM OKBUp, 32 aHaA/JU3y KOHKYPEHTHOCTHU IOJbONPUBpPEJE,
6asupaH je Ha Mogenay [lopTepa W mpemMa HeMy, KapaKTepUCTHUKe
OKpyKewa y KoMe dupMme Jienyjy, Cy HajBakHHUje 32 KOHKYPEHTHOCT
u To: (1) ommwtu ycnoBu; (2) crpateruja GUPMH, CTPYKType H
puBasicTBa Mehy dupmama; (3) ycsioBu Tpaxibe; (4) cpogHe u npatehe
unayctpuje. Kao noce6an, netu (5) pakTop ce HaBOAU U APKaBa,
o HOCHO Buiazia, Koja CBOjOM NMOJIMTUKOM U MepaMma BpIUU yTHUIAj Ha
cBa yetupu dakrtopa. Hajsaz, caydajuu porahaju, monyT NpUpOSHUX
KaTacTpoda U paToBa, Cy Takohe BakaH PpaKTOpP KOHKYPEHTHOCTH.
OBu mocae U JleJyjy HeceJIeKTUBHO U norahajy cBe akTepe Koju ce
HaJla3e Ha o/jpeheHOj TepUTOpPHUjHU.

OcuM LleHOBHMX KapaKTepUCTHKa, Ha MNpoJajy NpOM3BOJa yTU4Yy U
KBaJIMTaTUBHE KapaKTepUCTUKe NPOU3BO/A, 0/ KOjUX CYy HEKe ONMUCaHe

55 3akwuh, 3. CrojaHoBuh, XK., ExoHomuka azpapa, lleHTap 3a u3JaBayKy JeJaTHOCT
ExoHoMmckor ¢akyateTtay Beorpagy, beorpag, 2008, ctp 237.
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y NPeTXOJHUM JieJIOBUMA. Y TEOpUjU U NPAKCU Ce HUCTUYe BaXKHOCT
HelleHOBHUX (aKTopa KOHKYPEHTHOCTU M Yy TOMe HeMa pas/IMYMTHX
MUll/berba. OCHOBHO NUTame Koje ce IMOCTaB/ba je HAaYMH Mepema
KOHKYPEHTHOCTH KBaJINTETOM.

Umajyhu y Buay 3Hayaj MHPOPMALMOHUX U KOMYHMKALMOHUX
TeXHOJIOTHja 3a oJpKame U NnoBehawe KOHKYpPEHTHOCTH, Jip»KaBa OH
Tpebasia Jja joHece oAroBapajyha 3akoHCKa pellema, KojuMa 61 ce oBa
06JIacT aZileKBaTHUje peryJjucana, Kao U Ja CTUMyJulle noBehame
kBasuteTa HUHTepHeT ycayra. Ca 60/bUM KBaauTeToM HHTepHeT
yCJIyra, AOCTYIHOCT HOBUM 3HamKMMa 0OM ce oJakllaja, a TuMe
CTBOpHJIA OCHOBA 3a N10/j3ahe KOHKYPEHTHOCTH.

Jlomla npuMeHa MWHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja KoOja je y Be3d ca
NPOU3BOAKOM UM  NPOMETOM arpapHUX TMpPoOU3BojJa W Jiolla
IPUIAroJ/bUBOCT CTAJIHUM IIPOMEHaMa y OKPYXKEHY je BeJrKa C1aboCT
Peny6sinke Cp6uje. CBeTCka NMpuUBpe/ila CTAJIHO pajd Ha MpoMeHaMma U
ycaBplllaBawy, a 0CEOHO Y ey yBohewa MHGOPMATUUKE MOAPIIKE Y
CBe TMpolece TMpPOU3BOAKE W MpoJdje, KAao HaYMHA MOJM3amba
KOHKYPEHTHOCTH. 56

[Ilpen momahom mosbonpuBpesioM y pedOpMCKHM IpoliecMMma
XapMoOHM3alLMje ca MehyHapoaHMM mnponucuMma U cTaHgapauma EY,
npesiCcTOje HEKOJIMKO HajBaXHUjux obaBe3a. OHe ce mopeJ obaBesa
Koje npouctuyy u3 Cnopasyma o noseonpuspenu CTO, npBeHCTBEHO
O/lHOCE M Ha TMpouec U3rpajme TpPXKUIIHE HWHPPACTPyKType,
KOMILJIETUpame pedopMCKHUX Ipoleca Yy LWy MpuaarohaBamwa
cranaapguma EY, noce6Ho y fjoMeHy BeTepUHe, CAHUTApPHUX U QUTO-
CaHUTApHUX TMOTpeba, MaKCMMU3Upaky poOHe MOJbONPUBPEHE

56 3eueBuh, A., PajocaBbeBuh K., (2014), Web moc/sioBHe alJIMKaldje Kao MoJpLIKa
arpo6U3HUCY ¥ LIU/bY MOoZU3albha KOHKYpeHTHOCTH, EkoHOoMUKa npeay3eha, [pymTso
ekoHoMucta Cp6uje, HoBembap-/lenembap 2014., 6poj 7-8, cTp. 406
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IPOM3BO/Ib€, IOHOIIEY 11€JIOT CeTa COLUjaTHUX IPONUca U Mepa, Koju
he oJslakmaTh TpaH3UIMOHE TMpo6JieMe paJlHE CHare y TMpPOIECY
npusiarobhaBamwa u Jp.

Y aKTyeJHHMM TPXUIIHMM KpeTalkbMMa W MepcleKTUuBH, JAoMaha
IpuBpeJa MOpa payyHaTH ca CBUM [I0Te3UMa U OrpaHUYem-uMa Koje EY
By4Ye Ha JIMHUJU CTBapamwa jeJUHCTBEHOI €KOHOMCKOI IpOCTOpa U
peanvsauyje 3ajeJHUYKe IOJUTHUKe Yy IMO0/bONpUBpesU. Ibuxosu
rjo6ajHU OKBHUPH, JAUHAMHUYKM I[JIaHOBHU, Mepe U MeXaHU3MH
OCTBapHBama OBUX LIU/bEBA, Cy YTBpheHH, a CLieHapujy pa3Boja Mo3HaTH.
[louetny a3y crabuiausanuje U nOpujpyxkuBawa EY Tpeba
MAaKCHUMaJIHO UCKOPUCTUTH, aKTHUBUPAHEM CBUX PACIOJIOXKUBUX
Aomahux noteHuujasa. OnTMMasHa BapujaHTa je Ja ce rpahewmeM
CcTpaTervje oJp>XMBOT pa3Boja JAoMahe Mo/bONPUBpeEZE, Y NMYHO] MepH
pecIeKTyjy IpojeKToBaHe JUMeH3Mje No/bonpuBpeHor TpxkuwTta EY, a
NOJIMTHKA pa3Boja U pa3MeHe, KOHIMIIMpPA HAa HA4YMH Jla Cé MAaKCHUMaJIHO
HUCKOPHUCTE IPEeJHOCTU KOje OHa IpYyXKa, U HeyTpavily HeraTUBHH
edekTu.

uw u norpeba gomahe npuBpene je fa ce y Behoj Mepu u y
KOHTUHYUTETY I1acupa Ha Tpxuwrty EY. MoTuBM 3a TakBy
OpHjeHTalujy MOTHUYy, He caMO M3 ONUITEr onpeje/bera Ja ce JoMaha
NpUBpe/a y LeJIMHU BULIE YK/bYYH y MehyHapo/iHe poOHe TOKOBe, Beh U
M3 OKOJIHOCTU Jla Ce KpPO3 MHTEH3UMBHMUjH HACTylo U NPUCYCTBO Ha
TpxkuwiTy EY, Bpuie M mpoBepaBajy CONCTBeHe KOHKYPEHTHOCTH,
0CIIOCO6JbEHOCTH, Jla Ce AP>KU KOpaK ca CaBpeMeHUM TeHJeHLUjaMa U
TOKOBUMaA y CBETY.

Onwtu craHgapau ob6e3behuBawa KoHKypeHTHOocTu Cpbuje Ha
TpxuwIty EY cy: npaBHM OKBUpPU capajle, IMOJWTHKA LeHa U
JIOXO/I0BHA MOJPIIKA, PypasiHU pa3Boj, KBaJUTeT, UHPopMalMOHA U
KOMYHUKALlMOHA TEXHOJIOTH]a.
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MysnThiaTepaJHUM U perMOHAJIHUM CIIOpa3syMHUMa, Kao wTo cy [lakT o
CTabU/JIHOCTH 3eMaba JyrouctouyHe Epome u Memopangym o
TPrOBUHCKO] JIMOepaJu3alUju U OJIaKllaky TProBUHE, Kao U CeT
Cnopasyma koju Cpbuja uMa, Kao KaHAUJAAT Ha OUJaTepasHOM IJIaHy
ca EY, wTo npeacraB/ba OKBUP 3a IOCTelNeHY AUHAMHUKY pa3Boja
Mehyco6GHe c/06004He TProBHHE, 10 NpUjeMy y IYHONPaBHO Y/IaHCTBO,
Cy OCHOB TProBUHCKe capaamwe Cpouje u EY. [IpedepeHnyjannu craTtyc
Y BeJIMYMHA U3BO3HUX KBOTA y TProBUHU U3Mehy EY, cy HHCTpyMeHTH
Cropasyma KOjUM ce AebuHULLY  yCJA0BU yHanpehemwa
CIIO/bHOTPTOBUHCKE pa3MeHe, Yy Iepuojy TIpe MOTIHWCUBamKA
CriopasymMa 0 acouujaluju U NpUApyKHUBabY.

CtBapame npocTopa Ha KoMe noctoju Behu 6poj motpoiiaya, ca Behom
KYMOBHOM MONH, CTUMYJIMIIE PA3BOj KOHKYPEHTHOCTU. Y TOM CMHUCJIY
dbopMHUpae 30Ha c/060JHEe TProBMHE HMMa MO3UTUBAH YTHIAj Ha
KOHKYPEHTHOCT, Na Ce y HaCTaBKy aHa/JM3Upajy CHopasymMHd o
c710601HOj TPrOBUHH, KOje je 3aKk/byuuJia ApKaBHa 3ajeHUIIAa Cpouje u
Lipue l'ope.

JpxxaBHa 3ajennuna Cpo6uje u lpHe Tope (CII) je noTnucana
criopa3yM o0 cJ060JHOj TProBUHHU ca 3eMJsbaMa jyrouctouyHe EBporre.
CBu cnopasyMu Koje je 3akspyyusa CHI' cy ctynuau Ha cHary. Ocum
criopa3yMa ca 3eMJbaMa jyrouctodyHe EBpore, Ap>kaBHa 3ajefHuLa je
3aK/by4uJia U Yropop o Jubepaju3alyju CIO/bHE TpProBUHe ca
EBponckoM yHujoM. CnopasyMm o cJ0060AHOj TProBMHU ca Pyckom
®epepauujom je mornucaH 28. aBrycra 2000. roguHe y Beorpagy,
noTBpheH je o cTpaHe HajJexxHor opraHa CP] 9. maja 2001. roguHe,
CTyna Ha CHary, JJaHoM MocJe/ilber obaBelliTaBakba O MCIYHEHOCTH
HaLlMOHAJIHUX NpoLe/lypa HEONXOJHUX 3a HeroBO CTyIlame Ha CHary, a
npuMmewyje ce on 28. asrycra 2000. roavHe, OJHOCHO OJ JaHa
notnvcuBawa. HcroBpemeHno, o ¢ebpyapa 2003. roauHe, kKajaa je
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HacTajla JAp:KaBHa 3ajefHUId, U (OpMa/HO Cy YyCHOCTaB/beHa JiBa
noce6Ha NpuBpeJiHa CUCTeMA U JiBa LlapMHCKa nojapydyja. Tako uMamMo
CUTyalMjy Ja ce, OCUM IIperoBopa O Jiubepaju3alUju TProBUHE cCa
JIpyruM 3eMJ/baMa, BOJile INperoBopd O JiMbepasu3alnuju TProBHUHE
nsmehy Cpb6uje u ljpHe 'ope.

[IpumeHoMm crnopasyma CLI' ca 3eMspama jyrouctodyHe EBpore, u ca
OJIaKIIaHUM NpUcTynoM TpxuiTy EY, Moryhe je ouekuBaTu noBehamwe
obuMa CcHo/bHe TProBUHe. YKyIHe TIO3UTHUBHe eQeKTe CIOoJbHe
TProBUHe TELIKO je YHampeJ MPOLeHUTH, MOIITO je Jinbepaansanuja
JIBOCMepaH IpoLec, y KOMe ce oOJlaKllaBa HOpUCTyn U Jomahem
TPXKHULLTY.

Cnopa3dymMud O cJ060JHOj TPrOBUHM Cy 3aCHOBAaHM Ha NpaBUIMMA
CBetcke TprosuHcke Opranusanuje (CTO), mTo 3Ha4Yu Aa Cy ce JpkaBe
obaBesase Ja NOWITYjy MNpaBUJIO HeJUCKPUMUHALUje, OJHOCHO
NpuMewyjy  INpaBWJIO  HALUOHAJHOI TpeTMaHa U  IPaBUJIO
HajnoBJsamheHyje Hanyje. [[paBuJI0 HalMOHAJMHOT TpeTMaHa 3Ha4u Jia
3eM/be YJIaHUIlE He CMejy JaBaTH IOBOJ/bHUjU TpeTMaH JAoMaheM
NPOU3BOAY UJIM YCJIY3HU, Y OLHOCY Ha YBO3He NpousBoge. OBO NpaBuUJio
NOYMHbE J1a BaXKU Ka/Jia je poba WM ycayra M3 MHOCTPAHCTBa Npeluia
rpaHULly, OLApMEEHa U HajJa3du ce y npomety. /[lpyro mnpaBuio,
HajnoBJjalmheHUje HalMje, KaXke /la 3eMJba YiaHUIa Mopa HamJiahuBaTH
UCTY LIApUHY 3a MUCTe Mpou3BoZe, 6e3 063upa Ha 3eMJby IMOpeKJa.
llaprHe MOry OGUMTH M HUXKe, YKOJIMKO Ce 3eMJbe YJIaHULe J0roBope, Ha
OCHOBY OHWJIaTepaJIHUX Cllopa3yMa o0 cJ1060/JHOj TPTOBUHH.
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Ta6ena 19 - Haj3HauajHuje 3emsbe uau epynayuje 3emMassa ca Kojuma je
Cpbuja nomnucaaa npegpepeHyujamHe mp2o8UHCKe CnOpa3yme

3eM/ba/rpynanuja IloyeTak
Hasus ciopasyma
3eMaJba npUMeHe

Criopasym o Mehyco6HOj

SETRA 2006 nH6epanH?aunjH TProBHHE 2006
UHJYCTPHjCKHUM U
N0J/bONIPUBPESHUM NIPOU3BOAMMA

ERTA (Eigoreap

Rgee Tgasle CropasyM o cJ10604HOj TPTOBUHHU 2008

Agreement)
CropasyM o cTabunusanuju u

EY npuzpyxxuBamwy U llpesiasuu 2008 (moTmnucaHa
CIOpa3yM O TPrOBUHHU U 06a cropasyma)
TProBUHCKUM NUTaHkUMa

CAL Onutu cucteM npedepeHuyja 2011-2013

. . 2009-2011

Pycuja, Besiopycuja, .
CnopasyM o c/1060/JHOj TPrOBUHHU (3aBUCHO o,

KaszaxcraH, Typcka

3eMJbe)

HUzBop: Ciopasywmu, http://siepa.gov.rs, 10.03.2017.

M3B03 arpapHux mnpousBojga u3 CpOHje yrJaBHOM je OKpeHYT Ka

3emsbaMa LUEDTA peruona u EY. [locnenwux roauna Pycka @enepauuja

je HoBo TpxuwTe TrAe Cpbuja BUAM CBOje LIAHCE

3a H3BO3

NOJ/bONPUBPEHUX NPOU3BOJa. Pycko TpxuuitTe yopaja ce Mehy aecer

Haj3Ha4ajHUjUX MapTHepa KOju yBO3e CPICKe mpexpaMbeHe MPOU3BO/E

(mo 3Havajy oamax nocse gpxaBa LIEDOTA u EY). Tokom 2010. roguHe

BPeJHOCT XpaHe U nuha mJacMpaHUX Ha PyCKO TpxKULUTe 6uia je 125

140




Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTra y Peny6saunu Cpouju

MU gonaapa, 2011. roauHe Taj u3Hoc 6uo je 165 Mu. gosapa, JoK je
2012. roayHe M3B03 pobe U3 rpyle npexpaMbeHHx MPOU3BO/JA Bpe/eo
147 mua. gonapa.>’

W3Bo3 mnosponpuBpesHUx npousBoja u3 Cpbuje HuUje 6GasupaH Ha
JudepeHIMpaHMM IPOM3BOMMa U GpeH0BUMaA.

3a Cpbujy ¥ mWeH MNOo/bONPUBPEAHO-IpeXpaMOeHU CEKTOpP BaXKHO je
yCHEelHO MpHXBaTake U Audys3uja HanpegHUX TexHosioruja. Ocum
ynoTpebe TeXHOJIOTHje Ha HAaYWH KOju OCUTypaBa HajboJbe pe3yJsiTaTe,
Ba)KHO je U CTaJIHO MHOBUpamwe. OnuiTe npuxBaheHa xunores3a Ko, HacC
je na Cpbuja TeXHOJIOUIKHY 3a0CTaje 3a APYruM 3eM/baMa. OUuUraesHo je
Jla MU30CTaHAaK WHoOBaluja y 1npeaysehruMa Huje mnociaejuna
HelO3HaBaka CUTyaluje, Beh HeKUX [APYrux, Ha MpPHUMED,
$UHAHCHUjCKUX U OpraHMW3alMOHUX pPasJiora.

CMepHULle MOJUTUKE KOHKYPEHTHOCTH CpIICKe NpUBpese OU ce
HCTaKJIe KpO3:
o ybp3ame mpoleca NpPUBpeJHE MHTErpaiiyje Cprcke NpUBpeJie y
cBeTcko TpxkuiuTe (CTO 4naHCTBO), eBporicko TpxuluTe (SAA ca
EY, 1 na/bu npoiiec eBpoOICKe MHTErpaliyje), Takohe UHTerpaiuja
y PEervoHa/JHO TPKULITe (jayarme pervoHajiHe capajilkbe), Kpo3
NOCTeNeHy Jinbepain3aliyjy TproBuHe;
o 3aBplleTaKk Mpoleca NpHBaTU3alldje, HAPOYUTO BEJUKHUX
npenyseha;
o cTUMyJlallija pa3BOja NPUBATHOT CEKTOpPA, HAPOYHUTO MaJUX W
cpeamux npeayseha;
o [puUBJIAYe€H€ [JAUPEKTHUX CTPAaHUX HWHBECTHUIMja, HAPOYUTO
MyJTUHALMOHAJIHUX KOMIIaHUja, Ipe cBera y o6siactu ['punoung
WHBECTUIIH]3;

57 Pa3HOBpPCHUjU U3B03 XpaHe ¥ Pycujy, www.stips.minpolj.gov.rs, 10.10.2014.
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o pas3BOj U CIOpoBOhemwe cTpaTervje UHAYCTPUjCKOT pa3Boja ca
I0CEOGHUM OCBPTOM Ha OCETJ/bUBE CEKTOPE CPICKE IPUBPEJLE;

o crnpoBobheme pas3IMYUTUX Mepa NOJUTUKE KaKo OU ce CIpedyusio
Jlajbe TNpoAy6J/bUBame CIOJballllbUX HepaBHOTEXa Kao LITO je
peCTPUKTHBHA MOJUTHUKA jaBHE MOTPOIbE, UT/.>8

TpeHyTHO y Halloj 3eMJ/bM arponpexpaMbeHU CUCTEM je jeflaH Of,
NOTeHUHUja/ITHUX YUHWJIALA pacTa u3Bo3a ma caMmuM TuM u bB/lII-a.
MogepHH3anMja npUMapHe MOJ/bONPUBpPeJHe TNpPOU3BOAe, Behe
cy6BeHIHje, IOBOJ/bHUje KpeJJUTUPabe U aHTaKOBambe CTPYYHOT KaJpa
Moxke mnoBehaTH CUPOBUHCKY 6a3y npepabhuBauke UHAyCTpuje. Y3
npuMeHy cTaHzapZa EY kBanuTeT xpaHe OU AOCTUrao KpUTepUjyMe
3eMa/ba YJaHHUIA, N1a OU ce Ha HUXOBO TPXKUILTE MOIJIO U3BO3UTHU Y3
oarosapajyhy MapKeTHHIIKY CTpaTerujy W aTpakKTHBaH HACTyNn Ha
TPXKULITY.

Ctpareruja pypasiHor passoja of 2009-2013. roguHe je LOKyMeHAT
KojuM ce JedUHULIY pas3BOjHM NpaBUM JgoMahe M0J/bONPUBPELE,
npexpaMbeHe UHAYCTPHUje U PYPATHUX MOJAPYyYja. AKTUBHOCTH U Mepe
pecopHOr MUHMCTApCTBa yCMepeHa Cy Ka CTBapamy JWHAMUYHE M
KOHKYpEeHTHe I0/bONpUBpeJle cacTaB/beHe O0Jf KOMepIUjaJHUX U
MOPOAMYHUX ra3/IMHCTaBa KOja Ce UCK/bYYHMBO 6aBe MOJ/bONPUBPESOM
¥/WJM UM je OHA AOJATHU U3BOP MPUXO0/a, a Koja 6yucKo capabyje ca
npexpaMmbeHo-npepahuBaukomM wuHAyctpujoM. OHa 6u Tpebaso na
06e36ehyje 3a/0Bo/baBajyhu foxo[aK MOPOAUYHUM Ta3[iIMHCTBUMA M
Jla Ha MO3UTHMBAH HAYMH JIOMPUHOCH 3AlITUTHU KHUBOTHE CpeJluHE U
peTKux pecypca.>?

58 Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the IPARD Programme Final
Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd, Member Firm of Cardno
Agrisystems-Led Consortium

59 Cmpameezuja pypasaroz paszsoja 2009-2013., MUHUCTApCTBO NOJ/bONPUBPESE,
LIyMapcTBa ¥ Bojonpuspee, debpyap 2009.
http://www.mpt.gov.rs/download/ruralnirazvoj-strategija.pdf10.01.2012.
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Pa3Boj mpexpamMbeHe HWHAYCTpUje Kao Je0 IMporpaMa HpHUBpPeSHOT
pa3Boja Cpbuje y HapeZHOM Iepuoay 6u Tpebaso Aa NOACTAKHE
MHOBATHBHOCT OBOT CEKTOPA Ca CHAXKHUM U arpeCMBHUM MapKeTHUHIOM
y3 CTBapalkbe HHTEH3UMBHe Ccapajme ca I0/bONpUBpeAHUIMMA U
BUXOBUM yapyxewuMa. [IpepahuBauko-npexpamMbeHU CeKTOp OHU
Tpebasio Jja NOIUTYje BUCOKe CTaHJap/e KBaJMTeTa 'y XUTHjeHe XpaHe
y3 IPMMeHY KOHIlelTa NpexpaMbeHe CUTYPHOCTH U 6e30€eJHOCTH.

MepaMa arpapHe MOJIMTHKE Ce MOJACTUYE U PA3BOj MaJUX U CPeJHbUX
npenay3eha Koja mpou3BoJie W IJIACUPAjy HA TPKHULITE MPOU3BOJE Ca
3amiTuheHom o3HakoMm mnopeksa (PDO - Protected Designation of
Origin) u npousBoge ca 3amtuheHoM reorpadpckom osHakom (PGI -
Protected Geographical Indication).®?

MHoBauuje cy jelaH oJ, UHCTPyMeHaTa KOHKYpeHTCKe 60pbe HAa HAaYMH
ynpaB/bama npeay3ehem koje cTuMysuily M oMmoryhaBajy AyropoyHu
ONCTAaHaK MU ycnex OM3HMUCA. Y arpoOM3HMUCY NOCJOBHU pe3yJTaTH U
CTelleH OCTBapuUBama LMW/beBa YCKO je TII0Be3aH ca Ba/baHO
JledUHMCAaHOM CTpaTerujoM Koja YMHM pa3BoOjHU NyT npejyseha. OHa
yBa)KaBa KOHLENT ,CTpaTelKor TpoyrJja" Kora 4uHe mpenysehe,
KOHKYpEHIL1ja U NOTPOILIAYH.

Heke of cTpaTeruja koje ce Hajuelhe npuMemyjy cy:61
o CTpaTeruja UHOBalLMja,
o CTpareruja pacra,
o CTpaTeruja npeBa3ujaxemwa AePpUIMTA Y KaI[pOBUMA,
o CTpaTeruja pa3Boja IpeAy3eTHUYKE KYJITYpE,
o (CrpaTeruja pa3BUjeHe TEXHOJIOTHje.

60 Cmpamezuja pypasamoz paszsoja 2009-2013., MUHUCTapCTBO NOJ/bONPUBpESE,
IIyMapcTBa ¥ BoJonpuBpee, pebpyap 2009.
http://www.mpt.gov.rs/download/ruralnirazvoj-strategija.pdf10.01.2012.

61 BypuuuH, /., Kanuyauus, B., Menaumenm u cmpamezuja, UN/l, EkoHOMCKM
dakyaret, beorpaz, 2008, cTp. 211
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Cpbuja je moTeHLMjaJIHO M3BO3HA 3e€MJba, aKO TrJieaMO HeHe
IpOM3BOJHE pecypce no/bonpuspezie. CTpaTeniko onpegesbemne Cpobuje
Tpeba fAa Oyle y CKJaJy ca HaBeJeHUM IMOTeHLUjasoM. Y MepUoay
€KOHOMCKe Kpu3e 3eM/be WU PpervoHaJIHUX IIPOMEHa, TeXHUYKO—
TEeXHOJIOLUKA U eKOHOMCKH pecypcH 3a MOJbONPUBPEHY IPOU3BOLY
OpHjeHTHUCAaHU Cy Ha floMahe Tp>KUILLTe.

3.2. CTamhe 1 nepcrneKTuBa

OHO WITO KapaKTepwuile POGHY CTPYKTYPY CIOJbHOTPrOBUHCKE pPa3MeHe
arpapHux npousBojia Peny6siuke Cpb6uje jecy HeiBep3UPUKOBAHOCT U
HHUCKa JjojiaTa BpeAHocT. [IpBU mojaM oJHOCH ce HA YHEEHHIY JAa Beh
NPOTEK/JMX HEKOJIMKO IoJIMHA Ha CTpaHU U3Bo3a (y Mamoj uiau Behoj
MepU U Ha CTPAHH YBO3a) AOMHUHHUPA]y UCTHU WM CIUYHHU MPOU3BOJAU
(rpyme npou3Bo/a), Kao LITO Cy: XKYTH KyKypy3, wehep, MasnHa Posiens
(cMp3HyTa), CYHLOKPETOBO yJbe, MIIEHUIA, y/be O, COje, GpallHO U
Npou3BOAM OJi OpallHa, MMBO M 0Oe3ajKoxoJHa MNuha. mperJeaoM
nojjaTka MOXe Ce 3aK/byYUTH Ja Cy y NPOTEeKJMM roJjMHaMa NpUMaT
JIp’Kasid KyKypys3, mehep 1 MaJsivHe, C TUM, /1a je y TIOC/Te e ABE 10 TPU
rofivHe pejocie]; 6Mo caefehu: Kykypys, 6esu papuHucaHu uiehep, a
3aTUM MajvHa Posiens. Crumynauujy 3a BehuM miacMaHOM
npousBohava Tpe6Ga TPAKUTHU Y Pa3Bojy MOJUTHUKE TOTOBUX NPOMU3BO/IA
HaMeweHUX 3a Jiomahy u umHO noTpoumwy. Ha Taj HauuH Cp6uja 6u
Cripeynsia U3BO3 CMPOBHUHA U MOJIYNPOM3BO/JA Ka MHO TPXKHUIITUMA, A
M3B0O30M 'OTOBUX IPOU3BO/iAa OCTBapHBaJa Npuxo/ ca BehoM jfoaTom
BpeaHouhy. OBo no/pa3yMeBa U eTa/bHUje MpoyyaBamwe MoryhHocTH
peasniv3aldje UHOBUPAHUX M yHampeheHMX MPOM3BOJA BHIIE JOAATE
BpEeJHOCTH, TOCEOHO HAa MHO TPXKUIITA. 62

62 PagocaBsbeBuh, K., (2017), Kanasu MapkeTHHIa U KOHKYPEHTHOCT KyKypy3a y
Cp6uju, Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in
Emerging Economies, ®OH, Vol 22, No 1 (2017), ctp. 59-70, UDC:
658.86/.87339.564:63(497.11), DOI: 10.7595/management.fon.2017.0005, cTp. 66
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[TorogHOCT 3a ofjp>KaBakbe CyQUIIUTA y CIOJbHOTPrOBUHCKOj pa3MeHHU
NOJ/bONIPUBPESHUX MPOU3BOJAA JONPHUHOCE eKCTepHU (aKTOpU Kao
on06peHe KBOTe 3a U3BO3 NojeJUHUX Iponu3Boa u3 Cpouje y EBporncky
YHH]Y, YK/byuuBawe CpbOuje y MebyHapoJiHe €KOHOMCKE TOKOBE,
Jubepanusanyja TproBuHe wu3Mmeby duanuna LHE®TA, cratyc
HajnoBJsamheHrje Hanuje Ha TpxuTy CA/l M GecuaprvHCKa pa3MeHa
ca Pyckom ®enepanujoM. HaBesieHe mMoroiHOCTU HaBOJE Ha 3aK/byvak,
Ha HepalMOHAa/JHO Kopullhewe pacnosoxkuBux pecypca y Cp6uju,
HEeOpraHMW30BaHOCT MpoM3BOhaya U OCTaJUX Y4YeCHUKA KaHaJa
MapKeTHWHIa, HeJOBOJ/bHO CTHUMYJIaTUBHE €KOHOMCKE Mepe y Halloj
arpapHoj noauTund. M nopes o6es3beheHor niacMaHa, Ayre Tpajuliuje
M 3Hama 3a MOJ/bONPUBPEAHY NPOWU3BOAWY, AOKa3yjy Jla HU3BO3HE
IIaHCe He MCKopUullhaBaMo y JOBOJbHOj MepH.

[IpunarohaBame cprcke NO/bONPUBpPeZie TOKOBUMa MehyHapojHOT
Tp>KULITA Tpeba Ja Ke y MpaBly peBUTaIM3alnje GapMepCcKOr CEKTopa,
0Ce6GHO y MPOU3BO/IHbY HHIYTA 3a CUTHH]jA U Cpe/iiha M0JbONPUBPEHA
ra3/JMHCTBA. YKyIaH O6poj ra3juHCTaBa Koje je 0ArT0OBOPUJIO 1a KOPUCTH
padyyHap y Bohewy eBUJEeHI[Uje O MOJbONMPUBPESHOM MOCJI0Baky je
10.355, wrto uyuHU 1,6% of yKynmHor 6Opoja NO/bONPUBPESHUX
ra3guHcTaBa y Cpouju no nonucy u3 2012. Takohe Tpeba HaNOMeHyTH
Jla, YCIOCTaB/bakbe MPUCYCTBA HAa Web-y Ha HAjKBAJIMUTETHUjU HAUYUH
HeKaza je 6Mo Moryh camo 3a BeJiMKe KOMIIaHUje, a JaHac 3axBasbyjyhu
copTBepy oTBopeHor koza y3 pasauuuta ['I1J] (General Public License)
pellierha ajid U KOMepIiyjasiHa, oMoryheHo je MaJuM KOMIIaHUjaMa HUJIH
CUCTEeMHMa /ia Ce N0jaBe ca KBaJIMTETHOM JJMHAMUYKOM Beb JIOKal1joM
M Ha Taj HA4YMH ycrnocTaBe oApeheHH HUBO KOHKYPETHOCTH BEJIMKUM
npenysehuma®s.

63 3eueBuh, A, PagocaBmeBuh K., (2014), We6 mNocjioBHe amMKaLdje Kao IOJpLIKA
arpoOGU3HUCY y [WbY IOAW3alka KOHKYpeHTHOCTH, EkoHoMHuka mnpeay3eha, /lpyumrtBo
ekoHoMHucTa Cp6uje, HoBembap-/lenem6bap 2014., 6poj 7-8, ctp. 411,417
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M3MeHa CTpyKType NOJ/bONPUBpPEJHE IPOU3BOJHE Y CKJIaAy ca
3aXTeBMMa  TPXKHILITA u TP>KULIHOM OpHjeHTaljoM Ha
npoduTabuIHMje JUHUje TPOU3BO/Ilbe OCHOBHU Cy NpeAyC/OB Aaber
pa3Boja. Cpb6uju pgaHac HeJOCTaje pa3BojHa 0OaHKa 3a CEKTOP
arponpuBpefie. baHka 61 os1aKllasa pUHAHCHpawke MOJ/bONPUBPEsE U
no6oJsblliajzia HeH eKOHOMCKH 110J10Kaj U KOHKYPEHTHOCT Ha foMaheM U
MHOCTpaHOM TpxulITy. Beha ynocieHOCT npuMapHHUX NPOU3BOJHUX
KalmayuTeTa 3axTeBa I[OpPacT KymoBHe MONhM MOJbONPUBPESHUX
npousBohava. [loBehawe o06uMa u npuaarohaBamwe CTPYKType
arpovHAYCTPUjCKe IPOU3BO/IHbEe KOja TpajHO 06e36ehyje npexpaMbeHy
CUTYPHOCT yCJIOB je KOHKYPEHTHOCTH arponpyBpe/ie Ha UHO TPXKHULUTY.

Pa3Boj 1 KOHKYPEHTHOCT MOJbONPUBPEHE TPOU3BO/IHE TOCPEJHO je
IIOBe3aH Ca pa3BojeM JIpyrux NPUBpPEeHUX HearpapHUX AeJAaTHOCTH U
To cao6pahaj, TeJleKOMyHUKalHje, 06pa3oBambe, HayKa UT/,.

OnTtuManHo Kopulihewe arpapHUX pecypca Kao LITO Cy 3€MJBMIITE,
BO/Jle, lIyMe, noBehamwe NPOJAYKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH, NOPACT
TEeXHUYKO—TEXHOJIOIIKOI HUBOA NpPOU3BOJAHE HapeJHHU je KOpakK Ka
yCIocTaB/bakby Be3e H3Mehly peHTAaOW/JIHOCTU MpPOM3BOAMKE U
TpKUIITAa. HemoBos/bHA mpou3BojHa CTPyKTypa y CpOUju je joun jeaHa
KOYHMLA KOHKYPEeHTHOCTH. PasBHjeHe 3eMJbe CBOjy KOHKYpPEHTCKY
NpeJHOCT 3aCHMBAjy HAa OPraHM30BaHOM /JIPYUITBY KOje QyHKLMOHHILE
U o06e36ehyje 3az0Boberme noTpeba, GuHAHCUjcKy MoryhHocT 3a
pa3BoOj TexHOJIOTHWje, a 3axBa/byjyhu eKOHOMCKOj Mohu Mory
CyOBEHLIMOHUCATHU CTPYKTYypasiHe MpPOMeHe Y NOJ/bONpPUBpPESM U MOTY
HanyuITaTU U KOH3epBUPATH MapryuHaJiHe NOBPIIMHE.

Cp6uja, ka0 u ocrtaje 3eMJ/be HUCTO4YHe EBpome je y cacBUM [pyroj
NO3UIUJH. HMako  pacmosaxxe ca 3HAYajHUM  NPUPOJTHUM
NOTeHLUja/IMMa, HbeHO APYILITBO je Y TPaH3ULUjH, IITO MoJpa3dyMeBa
peopraHusalnyjy LeJOKYIIHOI [ApYIITBA M IpeJjla3aKk Ha TPXKUILHY
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ekoHOMHjy. D MHAHCHUjCKM oOrpaHHYeHe MoOryhHocTH 3a pasBoj
N0J/bONIPUBpPEJIE CY BeJIMKa KOYHULA Ja/beM pa3Bojy Uako MMa pacTtyhe
notpebe 3a TpPaXKHkOM MOJbONPUBPEAHO-IpEXpaMOeHUX NPOU3BOJA.
Huzak HHMBO eKOHOMCKe pa3BUjeHOCTH orpaHudaBa Cpb6ujy paa
CyOBEHIMOHUIIE CTPYKTYPHE NIPpOMeHe Y M0J/bONPUBPEH.

CBeTCKU TpeH/J, je pa3Boj BeJeTPKHULA Kao IPUMAPHOT NIOCpeHUKA Y
IpOMeTY JIaKO KBap/bUBUX MPOU3BOJA, OJHOCHO poba Koje Tpaxe
nocebHe ycCJ0Be 4yBaka U JlarepoBama. To MUCTOBpPEMEHO 3HAa4Mu Ja
BeJIETPXKHHUIA Kao NOCPeJHUK Ipey3uMa Heke QYHKLUje y MPOMETY
Koje cy ApyruMa ckyne (OHa MX pajiu Ha jeIHOM MeCTy NpuMemyjyhu
CUCTEM €KOHOMHje 00MMa), WM jeJHOCTAaBHO Jpyrd MNOCpeJHULHU
HeMajy noTpebe Jla UX Bplile, jep 3a TO NOCTOjU jeHO OPraHM30BaHO
MECTO 3a IPOMET Ha BEJIMKO JIaKO KBap/bMBUX NPOU3BOJA NIPpUMapHe
NOTPOIE, Kao LITO Cy Bohe, moBphe, Meco, puba, Mieko utj. CBe je TO
IpHKa3aHO HapeJHUM rpadUKOHMMA.

I'pagukon 20 - YobuuajeHu nocpedHuyu y oucmpubymu8HOM KAaHAAY
eoha u nospha y ceemy

Yna3sak

npoyggof]aq Motpowaun

—

HU3Bop: IIpojekart "[Ipodun BesetrpxkHune Beorpaz', pykoBoauiar npod. gp Ctume
JloBpeta, HULIE®, Exonomcku dakynteT, Beorpazg, 2009

Henocrojawe BesieTpXkHHUIlE He 3HA4YMd Jla Ce HbeHe (QYHKLUje He
06aBJbajy. JefaH €0 JIOTUCTUYKUX QYHKIHMja BeJeTpXKHHUILEe ce 06aBJba
y HoBousrpaheHMM [pPUBATHHUM MOJEPHUM JUCTPUOYTUBHUM
KananuteTuMa. Poba ce MHOro BHllle YyBa y HElIpUMEpPEHHUM yCJI0BHUMa,
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JIOUIMM M CTapUM CKJIAJMIITHMa U y HeoAroBapajyhvM M BpeMeHCKHU
MCTPOLIEHUM XJ1aJilbadaMa y beorpaZy 1 OKOJIMHU.

Y KoMepuujaJHOM CMUC/IY I[OCJOBe Koje Ou Tpebaso Ja BpIIU
BeJIETP>KHHUIA JaHac 00aB/bajy BeJsIeTProBuyd (YBO3HULU U JIpyTH),
npousBobhauu U jake MasonpogajHe kyhe. CBu nocpeHULIM 06aBJ/bajy
CBe IIOC/J0Be, HeMa NpaBUJIHE IMoJiesie pajia, LITO CBe yTHYe Ha
noBehamwe TPoOIIKOBa AUCTPUOYIIMje, a CAMUM THM M Ha QUHAJIHE LieHa
po6a. Takobhe, kako ce poba ApXKM y NPUJUYHO HeoAroBapajyhum
yCJIOBHUMA, CTelleH HeHe Jielnpecujalydje je MHOro Behu Hero 1To je
yobudajeHo. /JlpyruMm peuyuMa, HajBehy 1leHy HemocTojama
BeJieTpKHUIe Muahajy (kao ¥ yBeK) pUHAJHU MOTPOLIAYM KpO3 JABa
OCHOBA - Make KBaJIMTETHA U CKYIlJba poba.

I'pagpukon 21 - OyeHa mpeHymHe cumyayuje y AucmpubymugHoM
KaHasy eoha u nospha Ha Hawem mpicuwmy

Yna3sak
o Npoussohay MoTtpowaun
> o TpaHcnopTtep Fpocucra [etarbucra

KBaHTawka

HU3Bop: IIpojekaTt "[Ipodun BesetrpxkHune Beorpaz', pykoBoguiar npod. gp Ctume
JloBpeta, HULIE®, ExonoMmcku dakynteT, Beorpazn, 2009

JloHomlerse HOBe pa3BOjHe CTpaTervje 3HayajaH je IpPeaycaoB
carjie/laBamwa U npusaarohaBamwa arpocekTopa Kako ycJoBUMa goMaher
TPXKUILTA, TAKO U CaBPEMEHUM TPeHJI0BMMa Ha Me)yHapoJHOM IJIaHy.
JlociegHa uWMILJIEMeHTallMja IJlaHa M Mepa Koje 6u npezaBubasa
CTpaTervja, y3 €BeHTyaJHO OlpaBJAaHO U I paBOBPEMEHO
npuiarohaBawe HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTMMA, Kao U ycarJallaBame ca
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JIDyTUM CTPaTellKUM IJIAHOBUMA pa3Boja HAllMOHAJIHE €KOHOMH]e,
npeAcTaB/ba BpJi0 OWTAaH MOMeEHAT 3a CTBapame pedopMHCaHE,
caBpeMeHe, MpPOAKTHBHE arpapHe IMOJUTHKE, KOH3WUCTEHTHE H
OZITOBOpHE 3a yHamnpebemwe KOHKYPEHTHOCTH CPIICKHUX
MOJ/bONIPUBPEAHO-TTPEXPAMOEHUX TPOU3BO/IA.

HoBa cTpareruja koja 6u omoryhusa mnpeBasuiakeme MocTojehux
c1ab0CTH, TNpeMa HaBeJEHOM IpOjeKTy, Tpebaso OH JAa CaApKU
oapeheHe Mepe Koje 61 MoOrJie GUTH:

o [lo6ospliatbe MHPOPMATHBHE OCHOBE Be3aHe 3a MPOU3BOAHBY M
IpoOMeT arpapHux npou3Boja (60/ba eBUJEHIMja, CTATUCTHUYKA
MeTO/0JI0THja U 06pavyyH U KOHTpPOJIA CTakha y MOJbONPUBPEHO-
npexpamMOeHOM CEKTOPY);

o [logpiika MHBeCTUIMjaMa y arpoceKTop. Yarawa y NpUMapHY
NpoU3BOAKY (MallMHEe U ONpeMy, MOJbONPUBPEIHO 3EMJBUIITE,
rpaheBrHHCKe 00jeKTe, MoJH3ame 3acaZla U OCHUBaAWE CTa/a,
WTJ.), TPAHCIIOPTHE U CKJIAJULITEHe KamaluTeTe, JIOTUCTHUKY,
npexpaMbeHy HHAYCTPHjy (pepahrBayuKe NOTOHE) U APYTO;

o CTuMyJialiyja ¥ eJiyKaljdja CBUX yYeCHHUKA y JIaHLly BpeAHOCTHU ('of
HHBe 10 Tpiese");

o CHaKHMja TMoJpuIKa, 6asupaHa TMpe CcBera Ha CBEYKYIIHO]
CTpaTervju pasBoja npuBpeze (penHAyCcTpHYjasn3anujy), IPpOMeHHU
arpapHe MOJUTHKe y CMHUCIY aJanTaluje npeMa TpeHyTHUM
OKOJIHOCTMMAa Ha JoMaheM H  HHOCTPAHOM  TPXKHUUITY
(kOHKYpeHTHOCT GUPMHU U3 IpexpaMbeHe UHYCTpPHje);

o [IpenusHo yTBphuBame 3eMsbHUIIHOT POHAA U pedopMyJsHcCaAHE
3eMJbUIIIHE MTOJIUTHUKE;

o PecTpyKTyupame, CHajatbe W [pHUIajatbe [M0/bONPUBPESHUX
npeayseha;

o [loacTUllame ypyKHUBaka U 33ipyrapcTBa;

o Crabuiusanuja W ypehewme  TPXKHUIITA  KPO3  CUCTEM
JIMIEHIIMPAHUX jaBHUX CKJIQJMIITA U POOHUX 3aMKCA.
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Jlomahe TpxuwTe omoryhaBa Jja ce peasiM3yjy OCHOBHHM 3axTe€BU Y
arpapHoj mnosautduu Cpb6uje: CcUTypHO CcHabJeBame MOTpoLIaya
NO/bONPUBPEHUM NPOU3BOJMMA, OJipXKaBamke M pacT CTaHAapAa
npousBohaya NO/bONPUBPESHUX W IpexpaMOeHUX MPOU3BOAA, IO
06UMy, CTPYKTYpPH, KBAJWUTETy U IjeHaMa NPUXBAaT/bUBUM 3a JaTH
JI0XO/laK MOTpollaya U OJP>KMBHU Pa3Boj U NpujarohaBamwe CTPYKType
NOJ/bONPUBPE/IHE TPOM3BO/bE BHUCOKMM 3aXTeBHUMa €KOHOMHje U
eKoJioruyje.

Ha nyTy ka MojepHOj Tp>KHUILIHOj nosbonpuBpeay, Cpbuja Mopa Aa ce
M360pH ca IpenpekaMa Kao LITO Cy: HellpuXxBaTakbe UHOBalLMja U HOBe
TeXHOJIOTHje 300T MCKyCTBAa M Tpajulidje, HEeMHPOPMHUCAHOCT O
VMCKYCTBMMaA IPYTUX 3€MaJba, OACYCTBO KOHKYPEHTHOCTU U HEelOCTaTaK
3Hala Ha CBUM HMBOMMaA, HellpUXBaTame WJIM CIOPO IpUXBaTame
HOBUX 3Hama, BeJIMKe BapHjaliyje IpUHOCA U KBaJIMTETa, Hepa3BUjeHa
MHPPACTPYKTypa TPXKHUIITA U JaHala cHabJeBamwa 3a NPOU3BOJHY,
HeNoCTOjalkbe MOJIepHe BeJIeTPXKHMULEe, Majlau 0Opoj yApyXemwa
npousBohaya, HeNoCTOjalke OCUTypama 3a YyCeBe, HeJOCTaTaK
IpOCTOpaA 3a CKJIaAUIITEeE, TaKOBame, 3acTape/id 00jeKTH 3a Ipepajy,
HUCKA NOTPOLIKHA HA HALlMOHAJIHOM HUBOY U HEKOHKYPEHTHOCT Ha UHO
TPXKULITHUMA, HHUCKA KyllOBHA MONh HAIMOHA/IHOI CTaHOBHHUILTBA,
HeIo0BO/bHA MAaKPOEKOHOMCKA CUTyalllja y 3eMJbH.

Jeman op Moryhux wusBopa pacta B/l[l-a v ykynHe mnpuBpefHe
aKTUBHOCTHU jecTe NpUMapHa MNOJ/bONpPUBpeZa U arpomnpexpamoObeHH
cucteM. 360r MPUPOJHHUX pecypca KojuMa pacioJiaxke U MOBOJbHOT
reorpadCcKor moJsioXkaja, pa3BojeM MO0J/bONPHUBpee 6U ce MOCTUIJIU
3Ha4YajHU ycrnecu y OUJbHOj UM CTOYApCKOj MpPou3BoAwmU. KinmmaTcku
YyCJ0BU U reorpadCcku moJsioxaj oMoryhaBajy pa3HOBPCHY MPOU3BOJ Y
arpapHUX IPOU3BO/a, /1M U yCJI0BE 32 Pa3B0j OpraHCKe Ha K0joj ce CBe
BUIIe MHCUCTUPA. MaKo ce CTpyKTypa 3eMJ/bUIITA BPpEMEHOM Memasa
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yciaeJ, JejcTBa pas/IMYUTUX JbYJCKHX AKTUBHOCTH, KBAaJIUTET je
cayyBaH, A yCJOBHU 3a CHa)kaH pa3Boj arpapa MoCToje Y3 HeU3OeXHY
MOJAPLIKY MHCTUTYIH]a.

Besnke npepgHoctr Cpbuja MMa y NPOM3BOJAKU MOJ/bONPUBPESHUX
IpOMU3BOJA jep UMa BeJIMKY TpazuLyjy. OHa je mo3HaTa [0 KBAJIUTETY
U 106pOM YKyCy cBOjux npousBoja. MckycTBa apyrux 3emasmba Koje cy
npouuie TPaH3ULUjy joj MOMaxKy Jla Haydu rJie Cy JApyre 3eMJ/be
HalpaBu/ie TpellKy. ArpoeKoJIOIIKM YCJOBM KU HaykKa ca [JyroMm
TpaguuujoM noMmaxy Cp6uju jga uMa Jobpe mnpeaucnosvnyje 3a
KOHKypeHTHOCT. [lopes HaBejeHux npeaHoctH, Cpbuja ce ofJvKyje:
jebTUHOM paJiHOM CHaroMm, uMa J06py MHPPACTPYKTYpy MOBOJbHY 3a
IPOU3BOAKY MObONPUBPESHUX NPOU3BO/JA, UMAa KOHKYPEHTHE LieHe
3a HeKe 0Jf NIpOM3BO/Ja, NOCTOjU Beh u3rpaheH TProBUHCKU peXUM ca
TpxkuiiteM EY, Pycujom u 3emsbama LIEDPTA, koHKypeHIHja je BeJMKa
Ha  HMBOYy IIpMMapHe TIpousBofmwe. KaHanu  MapkeTuHra
arponpovsBoJila Cy AMHAaMU4Ka KaTeropuja Kojy Tpeba mocMaTpaTH
KpO3 NMpU3My CTPYKTYPHUX NpPOMeHa KOJ, caMHUX arpornpousBobhauya,
TaKO M I'POCUCTA M MaJIONPOJaje Kao K/byYHUX YYeCHHUKA Yy CUCTEMY
cHabaeBamwa xpaHoM. O/ OCHOBHE yJiOore KaHajla MapKeTHUHTra, KOjU cy
npeACTaB/beHU Kao CeT MHCTUTYILMja Koju 00e36ehyjy mpeMeliTame
pobe of Tayke NpPOU3BOJHE [0 TadkKe MOTPOILIE, KaHAJU Kpo3
KOOpJMHALMjy W HWHTerpauujy NpUBpeJHUX cybjekaTa JONpPHUHOCE
CTBapamwy Jl0/laTHe BPeJHOCTH KpPO3 LITO NMOTNYHHUje 3a/,0BO/baBake
norpeba kKpajwbux noTtpomaya (Ballou, 2004). AxkajgeMckd U
KOpPIOpPaTUBHU MHTepeC 3a OJpP>XUBUM yIIpaB/balbeM JIaHLIMMa
cHab/eBama je 3HaTHO NOPaCTao y Nnocjaelbux nap roguHa (Seuring &
Muller, 2008.)

Cpbuja HUje HCKOpPUCTHU/IA CBe CBOje MOryYhHOCTM U NOTeHIHUjalle.

[Ipoctop 3a  yHamnpebewe MoxkemMo Hahu y:  e;aykanuju
N0JbONPUBPEJHUX NMPOU3BOhaya U CTPy4YakKa, pajly Ha UHTEerpucaHoj
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NpPOU3BO/IbY, Tajermy BeJMKOr 6Opoja cOpTH, pa3Bojy OpeHJa Ha
NpoM3BOAMMA KOjU HMajy BeJMKy TpaJulHjy, N000/blIamky
arpoTeXHUYKUX Mepa, yHanpebewy HCTpakuBawma y [OMeHY
NO/bONIPUBpPEHE  NPOM3BOAWE W  INpepahuBauke HHAYCTpHje,
nobosbllakby HHPPACTPYKType, Mobo/bllakby ePUKACHOCTU Paja,
yCBajawy Y NPUMEHU CTaHZJAp/Aa, 60/b0j TPKUIIHOj OPTraHU3aLUjU Koje
OM OCHHMBAJMU INOJ/bONPHUBPEAHHUILM, XOPU30HTAJIHOj U BEPTHUKAJHO]j
MHTerpayvju y  OKBUPY  CeKTopa  IoJ/bolipuBpefie,  Behoj
IpPUJIaroi/bMBOCTU TPXKULITY U OCTBapHBambe Behe NpopuTabUIHOCTH,
NPUCTYNIalky U YKUJawy TProBUHCKUX Gapujepa y EY, dopmupamy
MO/JIEPHOT BEJIMKOT TPXKHUUITA, AUCTPUOYTUBHHUX LieHTapa M MNHjala,
OCHHMBamYy 6ep3e Boha, cTaHapAM30Bakby TEXHOJIOTHje.

CtBopuJsia 64U ce KBaJIUTETHHja CUPOBUMHCKA OCHOBA 3a Npepajay y
npexpaMbeHoj HUHAYCTPUjU U OArOBOP HA 3axTeBe CaBpPEMEHHUX
nomahuHcTaBa. HaBeseHe KoMmapaTHUBHE NPeAHOCTU Tpeba Aa OyAy
npeBejieHe y KOHKYPEHTCKE KakKo O6U CBEYKYNHHU MOTEHIHjal
arpocekTopa 610 uckopuuiheH y KOHTEKCTY pa3Boja npuBpeje Cpbuje.
Hama 3emsba pacnosaxke ca 5.056.000 xekTapa no/bONpUBpeSHOT
3eMJ/bMIITa, 0/ Yyera je 3.294.000 xekTapa uiu 65,2% o6pasuBo, 0K CY
34,8% naimaiiy, nuBa/jie, BoOhwalyd U BUHOTPagu.c4

64 CTaTUCTUYKU rofuilibak Cpouje 2012. roguHe
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I'pagpukon 22 - KopuwheHno nosonpuspedHo zemmouwme y 2015.
200uHU

4.7% %18

®m Opanumuye u bawTe

M Cranve TpagHare
nospwmnHe

M Bohirbauu

W Bunorpanmn

mOcTane nosbLonpus,
noBpwuHe

HU3Bop: CratucTuyku roauiimak Cpouje 2012. roguHe, caMmocTasiHa o6pasa ayTopa

3a nepuoj o 2013. 1o 2015. roguHe 06paZJBO 3€MJbUIIITE CMahEHO je
He3HaTHO 3a 0,63%, [IOK je MOBpPIIMHA MO/ MallkallMMa, JIUBAAaMa,
BohmballMMa ¥ BUHOTpaJMMa ocTaJjia MIPaKTHYHO HEMMPOMeHeHa. %5

Yyemhe apymITBEHHMX MOBpLIMHA Y YKYNHO 00paJjUBOM 3€MJ/bHUILTY
NocCJAeAkbUX TOAMHA 3HA4YajHO je cMameHo. CMameme 00paAuBUX
3eMJ/bUIIHUX TMOBpPIIMHA Yy /[PyUITBEHOM CEKTOPY je pe3yJTaT
cnpoBohewa 3akoHa o0 nmoBpahajy BJIaCHULIMMa HaLUMOHAJIHOT
3eM/bMIITAa U cHpoBobewe 3akoHa O MNpUBATHU3ALUjU JPYIITBEHUX
npeayseha (Ca. 'nacuuk 18/2003 u 72/2011).

Kura 3ajesHo 3ay3uMajy ceTBeHy noBpuivHy of 1.782.010 xekTapa
WJIM Y YKYTTHUM OpaHUYHUM MOBpPIUIMHAMA Y4ecTBYjy ca 51,4%.66

65 CTaTUCTUYKU roguilmak Cpb6uje IlosbonpuBpesna, KopuheHo MOJbONPUBPESHO
3eMJbULITE
66 P3C
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Umajyhu y Buay Ja ce MO/bONPUBPESOM 0OaBU BeJUMKU [JI€0
CTAaHOBHHUIITBA, ynyhyje Ha nmoTpeby Ja ce OBOj NpHUBpEJHOj I'PaHU
IIOCBETH U3y3eTHA MaXKkha, 10CeO6HO ako ce MMa y BUAY Ja je y 2016.
rOJMHU H3BO3 IpPUMapHUX U MpepaheHUX MNOJbONPHUBPESHUX
npousBosa usHocuo 21,6% ykynHor u3Bo3a, Aok je 2015. roauHe
ydenrhe arpapa y YKyInHoj pa3MeHU udHocusio 21,4%.67

I'pagpukon 23 - YkynHa epedHocm u3zeosa no odceyumay 2016. 200uHu

(y xum. YC/)

YKynHa BpegHOCT U3Bo3a no
oaceunma 3a 2016. roa.

6.42% 3-14%

B Meco W npepage o,
meca 87957,5

3.11%

B MaeyHW Npou3BoaM U
nTuyjajaja 87182,6

B HuTtapuue n
npoussoau Ha Basun
MUTapuua 699872,1

5.42%

3.16%

5.33% M Moephe 1 Bohe

&§06449,1

HW3Bop: MUHUCTAPCTBO MOJBONPHUBPEZE, LIYMApCTBA U BOAONpPHUBpee, o6paheHo of
CTpaHe ayTopa

[IpyMapHy NO/BONPUBPESHU TNPOU3BOAU [JOMHUHMUPAjy Y CTPYKTYypH
YKYIHOT W3B03a nosbonpuspeje Cpouje y 2016. roaydHu rje u3/BajaMmo
Bohe u nmoBphe ca ydemheM on 25,13% u xkuTapune caydewmhem of

67 Peny6JIMUKU 3aBOJ, 32 CTATUCTUKY, CaoniTewe 6p. 23, 31.01.2017. roguHe
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21,81%. CrpykTypa  u3BO3a  M0JbONPHUBPEAHO-NIPEXpaMOEeHUX
IPOU3BOJaA Ollpe/iesbyje U CTPYKTYPYy KaHasla MapKeTHHra.

[locMaTpaHo no mpaBuLuMa TproeuHe y nepuoay oz 2013. zo 2015.
roayvHe, oko 52,21% ykynHe TproBuHe y 06a npasla M0/b0NPUBPESHO
npexpaMbeHrM npousBoauMa Cpbuja o6aBsba ca EBpornckoM yHHjoM,
oko 47,8% ca ppxaBama E®PTA u ocrasium Ttpxumrtuma Pycke
®enepanuyje, benopycuje u KazaxcraHa, Taj perioH Jjo/laTHO 06HMja HA
3Hauajy.%8

3HavajHo noBehamwe BpeJHOCTHU U3BO3a: OTBapame TpxuluTa EY, anu u
Lesie Mpexe OWaTepa/HUX TPTOBUHCKHUX Cllopa3dyMa ca 3eMJbaMa y
peruoHy), 3a NOJ/bONpPUBpeAHO-TIpexpaMbeHe mnpousBoge u3 Cpbuje
(Autonomous Trade Preferences u3 2000) cTBapa ycJjoBe 3a
TpaHchopmanujy Cpbuje y 3eM/by HETO - U3BO3HMKA XpaHe. Cpbuja je
no npsu nyT y 2005. roguHu uMasia cyQUIHUT Y CIO/bHOTPTOBUHCKOM
6usiaHcy o 0ko 255 MUIMOHa A0J1apa, Aok je y 2009. roguHu focTUraa
npeko 600 MuavoHa foJsapa. Passo3u 3a TO cy, C jeiHe CTpaHe,
c1060Ha  TProBUHa  CHopa3yM y  perdoHy U  INpuUMambe
npedepenyujasan  cratyc on EY, Pycuje u CAJ/l, noHoBHOM
yCIOCTaB/bathy TPrOBUHCKUX Be3a, I[OJOM/bEHUX U  OpojHe
KOMIIapaTUBHe NpeAHOCTU Koje CpbHja MMa, JOK ca Jpyre CTpaHe
MMaMO BUCOKe LJapUHCKe TaKce Koje cy oHeMoryhaBawe yB03a, MaJu
KyNnoBHY Moh moTpouiaya, u3Bo3He cy6BeHIUje, UTA. [lakie, XpBaTcka
ca TpU IyTa Make NOJ/bOIPUBPEJHOT 3eMJbUILTA U MOJBbOINPUBPESLHUX
npou3Bohaya M MoJia CTAaHOBHHUIITBA OCTBapyje Behu 06KMM Tpropamwa y

68 MHUHHUCTApCTBO IOJbONPUBpPEZEe, LIyMapcTBAa M  BOJONpPHUBpeLe, HHTEPHA
JIOKYMeHTaluja U NuBOT Tabese o TproBuHU CekTopa 3a AHAJMTHKY U arpapHy
HOJIUTUKY
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06JIaCTH NOJbONPUBpEJe, Ca U3BO30M IOJ/bONPUBPEJHUX MPOU3BOJA,
ILITO je TEK HEIITO Make 0Jf CPICKOr.%?

KapakTepuctuke arpapa TpeHyTHO y Cp6uju cy: Majaud nocefy,
3acTapesiM 3acajd, HUCKM IPHUHOCH, 3acTapesa JoMahuHCTBa, Jola
KOMyHMKalMja MuHUCTapcTBa MNOJbONPUBpEJe ca Npou3BohauumMa,
HeJoCTaTaK JyropoYyHUX IJIAHOBA y arpapy, a Ioce6HO HeJoCTaTaK
CTaHZap/a.

BuTaH ydyecHUK KaHajsia MapKeTHWHra arpo6uU3HUCA je U UHAYCTpHja.
OHa je y Cpbuju 3acTapeJsia 110 IMTakby TEXHOJIOTHje, UMa HeJoCTaTakK
KaJZipoBa, KpeAUTH 3a HeH pa3Boj Cy joll YBeK CKyNd, NpHUMeHa
CTaHJap/Zia CKOpO je He3acCTyIlJbeHa, HeJO0CTaje AYropoYHa IMOJUTHUKA
pa3Boja npeay3eha u auBepcuduKanuja npeayseha.

OcHOBHa KapaKTepUCTHKa CTama mnoJsbonpuBpese Cpbuje jecre
€KOHOMCKO  ypyllaBakbe U  CTaJHO  CMalbeme  JO0XOTKa
NoJ/bONIPUBPEeHUX Npou3Bohava. To ce y pas/iMuYUTOM HHTEH3UTETY
MaHHQeCTyje Kpo3 U3BJaderme JleJla BHUIIKA BPEJHOCTH U3
MOJ/bONIPUBPE/IE YTJIABHOM y KOPUCT CEKTOpPA MHAYCTPHje, TPTOBUHE U
6aHkapcTBa. EKOHOMCKM acnekTu cTamwa nosbonpuBpezsie Cpb6uje
peanusyjy ce y YyCJOBUMAa JelleHHjaMa MpPUCYTHe HalMOHATHE
JIpyIITBEHO-EKOHOMCKE KpH3e, KOja je 3a/[lbUX FoJUHA MOJICTAKHYTa U
yTHILajeM rJ106aTHe EKOHOMCKE KpH3e.

YcnoBu cMemTaja UM JApKawka CTOKE Ha  UHAUMBUAYAJHUM
No/bONMPUBPEAHUM Ta3auHcTBUMA y llenTpanHoj Cpb6uju cy
HeHaMEeHCKH U HeaJleKBaTHU 32 UHTEH3UBHY CTOYApPCKY NMPOU3BO/ Y.
['eHepaslHO ce pasiu 0 HEHAMEHCKHM OOjeKTHMMa KOjUu Ce KOPHUCTe 3a
CMelLlTaj BUIlle KaTeropuja roBeja, HEpeTKO U BULIE XUBOTUHCKHUX

69 Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the IPARD Programme Final
Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd, Member Firm of Cardno
Agrisystems-Led Consortium, cTp. 32
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BpcTa. Hajuemihe ce pagu o masium o6jekTuUMa, ca MajioM epeKTUBHOM
NOBPUIMHOM Mpo30pa, WITO 3a MNOCAeAWIly MMa MpeBUIIE HU3aAK
MHTEH3UTET CTpyjatba BasjAyxa Y 00jeKTy, Kao U HeNOBOJbHY
MUKPOKJHUMATCKy CJUKY. Jlome cy OCBeT/b€HM KaKO ca acnekTa
IPUPOJHOT, TAKO U BELITAYKOT OCBET/beHa. 3apeMUuHa epeKTUBHOT
CMEeILTajHOT MPOCTOpa y ob6jeKkTuMa je masa.’o

06jeKTH 3a CMeLITaj CTOUHE XpaHe HELITO Cy 60/be U3BeJleHU. YTIaBHOM
MOCTOje cewape Koje omoryhaBajy /a ce cadyyBa CIpeMJ/beHU KBaJIHUTET
ceHa. [Ipocropuje 3a cMelTaj KOHLEHTpPOBaHE CTOYHE XpaHE Cy
yIrJIaBHOM NPOBU30PHE M UCIYyHaBajy CBe OUTHE yCJI0Be ca IJieJuIlTa
3allTUTe CHPOBUHA O/ LITETOYMHA, BJIare U OCBET/bEHA.

He3u cToKe ce He MOKJawka HeKa MoceOHa NMaXKHa, I TO Y TOKY MacHOT
nepuoJa U HHUje HeKH Behu mnpob6JsieM. 3axBa/byjyhu O6OpaBKy Ha
OTBOPEHOM NPOCTOPY, KHUBOTHHE CY BeoMa Y HUCTe Yy TOKY JieTa.
MebhyTuM, 3UMH je NMOTPEOGHO YJIOXKWUTH BHUILE HAMNOpPa, MOTOTOBO Y
yCJI0BUMaA CMelITaja KAaKBU Cy KO/ HaC peaJIHOCT. 3acTapesy CHCTeMH U
ypebaju 3a MyXy npuxBaT/bUBU Cy CBe JIOK Ce He IO4YHe ca
yHanpeheweM pacHor cacraBa. [loBehawe MJIEUHOCTH H3UCKUBA M
NpUMeHy cuUcTeMa ca 00/b0M peryJanujoM My3HUX [apaMeTapa,
BaKyMa ca OJJHOCOM MyJcaljidja Kako GU ce MpPeBEHTHPAOo MpobJieM
060J/bea MJIEYHE K Jie3/le, KOjuU HEMUHOBHO NpaTU Behy NpoOU3BOAKBY
MJeKa.’1

BesvuuHa mocena KoJi Hac je Beoma xeTeporeHa. OJ ykymHor 6poja
fomahuHcTaBa, 60-65% 6aBu ce CTOYApCTBOM, OJIHOCHO T'aju HajMame
jefHy KpaBy, CBUIbY HWJM Mambu O0poj >xuBuHe. OBaj MpoleHaT
ra3ZlMHCTaBa yKasyje Ha HUXOBY YCUTHEHOCT, HepalLUuOHaJIHO

70 JlazapeBuh, P., @apMmcko ctoyapctBo, BusapTuc, Beorpag, 2000.
71 JoBaHoBuh, M. B., Myxa kpaBa u noctynak ca mjekoM, "HoBu [Jaunu", Beorpaf,
1998.
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Kopullhewe TeXHUKEe U TEeXHOJIOTHje, IITO YKYNHO JOBOJAU 0 Mambe
eKOHOMCKe epuKacHOCTH ra3guHcTBa. 59,40% on ykynHor 6poja uma 1
v o 1 1o 3 xekTapa. BeaynunHa oBux ra3/juHcTaBa yKa3yje Ha To Jja ce
Ha HHUXOBUM 3€M/bHMIIHUM MOBpLIMHaMa He MOXe OYeKHBaTH
NPOU3BOJHA 3a TPXKUILUTE, KA0 M LITO Ce He MOTy Yy MOTIYHOCTH
06e36eUTH U CBU NMOTPEOHU NpexpaMbeHM NMPOU3BOJAU 3a 4YJIAHOBE
rasAuHcTBa. To 3Hayu Ja je Behn 6poj 0BUX rasfiMHCTaBa onpeje/beH
Jla HedocTajyhe mnpexpambeHe MpPOU3BOJle 3a CBoje KyhHe moTpebe
oJMHpyje ca TP>KHUIUTA U Jia Ce jaBsba Kao Kynal. OBa rasfMHCTBa y
6yiyhHOCTH HEMajy NepCleKTUBY 3a CBOj ONCTaHAK U IIAHCY Mopajy Ja
HNOTpaXKe y YKpyNibaBawy IM0CeAa WU y NpeopUjeHTalluju Ha HeKy
JPYTy pagHy JAeJaTHOCT.’?

Ta6ena 20 - [locedosHa cmpykmypa 3eM/b0padHU4KUX 2a30UHCMasa

Ilocego0BHA CTPYKTYypa l'a3guHCcTBO yqemhe;iZA“HCTBa
be3 3eM/buIITa 10.107 1,6

Jlo 2 xexkTapa 298.286 47,15

2,01 -5,00 182.489 28,84
5,01-10,00 89.083 14,08

10,01 - 20,00 32.313 51

20,01 -50,00 13.029 2,05
50,01-100 4.394 0,69

[Ipeko 100 xekTapa 1.851 0,29

YKynHo 632.552 100%

MsBop: Ilonuc mnosmonpuepese 2012.rosuHe - 6poj MOJbONPUBPEAHHX

ra3/JMHCTaBa, 3eMJ/bULITE Y CBOjUHH, CAMOCTaJIHA 06pajia ayTopa

72 BorpanoB, H. Mana pypanHa pgomahuHctBa y Cpbuju U pypasHa
HenoJbonpuBpegHa ekoHoMmuja, YH/AII, Beorpag, 2007.
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Oko 28,84% rasguHcTaBa MMa OKO 2-5 XeKTapa, LITO je y NPOCEKy
BeJIMYMHA 3eMJbUILIHOT [0Ce/ia Y Halloj 3eMJbU. 3a OBa ra3iIMHCTBA He
MOXK€e ce TOBOPUTHM Jla Cy poOHU MpoUu3Bohauu, N0oce6HO He aKo ce H6aBe
IpPOM3BOAHOM JKUTApULla WJIM TOBeJapCTBOM. 3a HopMaJiaH
NOPOJUYHU K MBOT OBa ra3/JMHCTBA MOTYy Ja Tpake HeKa Jpyra
JloJlaTHA 3aHMMama WJIU IaK Ja MMajy [BOjHM pafHu ofHoc. OHa
razIMHCTBa KoOja pacnoJiaXky caMO ca OpaHMYHHM MOBpPIIMHAaMa WJH
ako ce ©0OaBe TMOBPTApCTBOM WJIM BOhapcTBOM, WHTEH3UBHUM
NpOM3BOJAKaMa M joll aKo Cy y OJM3UHU TpajfioBa MOry IMOpej
3a/l0BOJbeHba CBOjUX MOTpeba jedaH Jeo NMpPoU3BOJA Ja MOHyJe U
TP>KULITY, aJIU OHA He MOTY Jia ce AepUHULIY Kao pobHa ra3iIMHCTBA —
po6HU papMmepH.

Y 3HaTHO 60/beM €EKOHOMCKOM IIOJIOKAjy Cy Ta3JUHCTBA Koja
pacnoJsiaxky ca 5-10 xekTapa 3eMJbHIITa, a UMa ux 14,08% oj ykynHor
6poja. BesnuuHa nocesa OBUX ra3jJiIMHCTaBa OuJia 6U mouyeTHa ¢asa
Jla/beT yKpyNbaBaka y HapeAHOM Nepuoay. YKpylnwaBamkeM OBHUX
ras/JMHCTaBa Cca HOBUX 2—3 XeKTapa OpaHHUla, peaJHO UMajy LIAHCY 3a
OpraHM30BaHy poOHY NMpou3BO/Yy MoBpha, Boha, Meca Uu MJieKa.

['a3uHCcTBa ca BesnuyuHOM nocejia of, 10-20 xekTapa u BUllle, 10 6pojy
Cy peJlaTHBHO MaJjia. YKyInHe noBpiirHe of, 5,1% ykasyjy Ha 3HadajaH
3eMJbUIIIHU pecypc Koju IoceAyjy 3a OpraHu3oBaHy pOOHY
NpoU3BOAKY. BenrnunHa nocesa oBUX ra3/IMHCTaBa je UHTepecaHTHa U
€KOHOMCKM 3HayajHa 3a CBaKy 3eMJby a N0oCeOHO 3a Hally. JejaH 6poj
ra3IMHCTaBa y Hape/JHOM MepPUOJy U3 Pa3HUX pasJiora Mo BeJUYUHA
nocesa he ocratu HempoMemweH, J0K he ce jegaH Behu 6poj oBux
ra3/IMHCTaBa YKPYNHUTH U CTBOPUTH CHAXKHE U EKOHOMCKHU jake pobHe
dapmepe. 3a oBa rasiMHCTBA Ap>KaBa Tpeba Ja Hahe WHTepec npeko
JlaBatba T[OBOJbHUX KpeJUTa 3a OTKYN 3€eMJ/bUIITA, ypehewe
3eMJbUIIITA, yBOhewe cUCTeMa 3a HaBOJmwaBame UT/A. Ca BEJTHUKUM
ra3iMHCTBMMAa U OHUM ca 5—10 xeKTapa, Halla MOJbONPUBPEIa MOXKe
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OUTH CHaXKaH E€KOHOMCKM YMHUJIAL] pa3Boja 3eMJ/be U HCTOBPEMEHO
BeJIMKU U3BO3HUK XpaHe Ha [M03HAaTa U MPU3HATA CBETCKA TPXKHUIIITA.

[Ipema pesyaratuma Ilonuca nosmonpuspene wu3s 2012. ropune,
roBelapcTBOM ce 6aBM OKo 177 xubaja MObONPUBPEIHUX
ra3guHcTaBa (28% ykynHor 6poja Nmo/bONPUBPESHUX Ta3LUHCTABA),
koja raje 908 xuwbaza roBena. Ilpocedan 6poj rpsaa 1o
no/bONpUBpeJHOM  ra3auHcTBY je 5,1. Hajsehu je  6poj
NO/bONIPUBPESAHUX Ia3JUHCTaBa KOja UMajy jefaH [0 JBa rpJia roseja
(49,9%) u onu mnocenyjy 14,8% ykynHor Opoja rosefa. bpoj
NOJ/bONPUBPEJHUX Ta3[AWHCTaBa oONaja ca NnoBehaweM Opoja rpJa
roBe/ia 10 NMoJbONPUBPEJHOM ra3auHcTBY. Hajsehu 6poj rosea ce raju
Ha MOJbONPUBPEJHUM ra3JIMHCTBUMA KoOja MMajy TpHU [0 AeBeT rpJia
(36,4%), pAok je HajmMambu Opoj roBeja Ha MOJbONPUBPESHUM
ra3idHCcTBMMa Koja umajy 50 mo 99 rpaa (5,8%). Mako yuHe cBera
0,15% ykynHor 6poja, nmosbonpuBpeHa rasguHcrsa ca 100 u Bulie
rp/ay cBoM noceay apte 11,2% yxynsHor 6poja rosega. 73

KynoBHa Moh nosbonpuBpeZHUX Npou3Bohaya U3paxajHo ce cMamyje,
a CaMHUM THM M HUX0Ba TPaKHba 3a arpapHUM MHIIyTUMA, LI TO yTUYe
Ha eKCTeH3MBHOCT IOJbOIIPUBpeJHE MPOU3BOAE, CTAarHaHTHY
HeCTabUIIHOCT INpUHOCA U 06KMMa INPOU3BOJHbE, PEJAaTHUBHO HU3AK
CTeneH MCKopullhaBawa  KamayuTeTa  oOJiroBapajyhux  rpasHa
npepahuBauke HMHAYCTpHUje U jowl Behe cMamewe KOHKYPEHTHOCTH
arponpuspezie Cpbuje Ha CI060JHOM TPXKUILITY.

[Toce6HO U3paKeHU NMPO6JIEMH Y CEKTOPY MOJbONPUBPEJIE CY CMAEHE
JIOXOTKa TMO0J/bONPUBPEJHUX Mpou3Bohaya, cMameH yJeo CTpPaHUX
JIUPEKTHUX UHBECTUIMja U MaJia KynmoBHa Moh moTpoiiaya.

73 CTpaTeruja moJbONpPUBpPEJE U pypasHOr pasBoja Peny6sinke Cpbuje 3a mepuof,
2014-2024. roguHe
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3abpumaBa YMHEHHUIA [l je NMOJbONPUBPEA, 32 PA3JIUKY OJf APYrUX
npoUTAOUJIHUjUX CeKTopa NpuBpefe, GUHAHCUjCKO MOCpPeSlOBakbe,
npepahuBayka MHAYCTPHUja UJIU TProBHHA, HeaTPaKTUBHA JeJIaTHOCT
3a CcTpaHe JUpeKTHe HHBecTulyje. Pa3sno3u MuUHMMasHOr ydyelwrha
NOJ/bONIPUBpEZle Yy YKYNIHOM IJIaCMaHy CTPaHUX JAUPEKTHUX
uHBecTunMja y Cpb6uju cy: HHCKa NOpoPUTAOUIHOCT CEKTopa,
HeCTabW/JIHW €eKOHOMCKM M KJIMMAaTCKA YCJIOBU 3a INPOU3BOAY,
HelOBOJbHA arpapHa CTPYKTypa, OJACYCTBO CTaHJAApJa KBaJHUTeTa M
JIpP)KaBHUX CyOBeHLMja HEONXOJHHX 3a IJJaCMaH NOJbONPUBPESHO—
npexpaMbeHHUX IPOU3BO/JA HA UHO TPXKULITHUMA.

YMmecTto fa ce y mpouecy npujpyxusamwa Cpb6uje EBporckoj yHUju
3aycTaBe BHIIeJlelleHUjCKe HeraTHUBHe TeHJeHlMje y HalHMOHAJIHO]
eKOHOMHUjH, Koje ce mocebHO MaHUPEeCTYjy Yy YHKIIUjU MO/bONIPUBPEE
Kao COLMjaJIHOT CTAabW/IM3aTopa, OHe Cy [JOAAaTHO MpoJyb/beHe
JileJloBambeM TJyobajlHe eKOHOMcKe Kpuse. CBe ce TO HcCIO/baBa y
ONIUTEM Majy LieHa Mo/bONPUBPEJHUX IPOU3BO/A, YUjHU je UHTEeH3UTEeT
CMakelha 3HATHO jaud Hero ILITO je CMamere leHa HEeONXOJHUX
arpapHUX HHOyTa M QUHAJHUX NOJbONPUBPEHO-NpeXpaMOeHuX
npou3BoAa. Y ycJIOBMMa KpH3e CMakbyje Ce Tpaxmwa 3a
KBaJIMTETHUjUM, 3/lpaBCTBEHO 06e36eJHUjUM U NPOPUTAOGUIHUjUM
N0JbONPHUBPEJHO—TIpeXpaMOeHUM NPOU3BOJUMA, LITO Ce HEraTUBHO
ofipakaBa M Ha KBaJUTAaTUBHY CTPYKTypy MOJbONPUBpPEHE
npousBomwe. CMamyje ce ONIITH KpeAUTHU MOTEHLUjaJ MocebHOo 3a
N0J/bONIPUBPEHY NpPOoU3BOAY. PapMepcka ra3[JMHCTBA y YCJOBUMa
€KOHOMCKe KpHu3e TpaAuLMOHAJIHO u30eraBajy JAa ce KpegUTHO
3a4yKyjy 300r TpKHUIIHE HEW3BECHOCTM W MoBehaHOr MNOCJOBHOT
pyUsuKa. Y yclI0BUMa CMambema U IMOCKYIJbEHa PaCHOJIOKUBUX
buHaHcHUjcKUX cpejacTaBa, (apMmepu ce pajauvje onpezebyjy 3a
CMakbeHe CeTBEHHUX NT0BPIIMHA U 6poja CTOKe, Kao U 3a eKCTEH3UBHHU]Y
NpOM3BOAKY KOja je PUHAHCHUjCKM Mame 3axTeBHa. YcmopaBa ce U
TeMIIO Npolieca MoJlepHU3aliije Hallle 10JbOIIPUBPEJIE.
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Munubemwe je fa goMahu mo/bonpuBpeSHU NPOU3BOhHayd He MOry Ja
KOHKYpHILY CBOjUM IPOM3BOJMMAa Ha CBETCKOM TPXKHULITY, 3aTO LUTO
CTpaHM Npou3BobhayM y»KMBajy 3HATHO Behy MOJApILIKY CBOjUX JprKaBa.
MebyTuM, YnbeHH1IA je Aa Cy CEKTOPH, KOjH Y>KUBAjy HajMakby MOAPIIKY,
JlaJIeKO KOHKYPEeHTHHU]jH, jep Cy OHM NMPUMOpPaHU Jia ce Nmpusarohasajy
3axTeBUMa TpxkULITa. OBO je NPBU 3HAK MOJUTUYKHU NPOY3POKOBAHUX
npo6seMa. [lorpemHo cxBaTawmbe Cpa3MEpPHOr OJHOCA NOAPIIKe U
epUKaCHOCTU CTBOPUJIO je M OAroBapajyhy MOJUTHUKY YIpaB/bamba
N0J/bONIPUBPEHOM NPOM3BOAKOM. [Ipou3Boama je 360r Tora U jAasbe
JaJIeKO UCIIOJ, PacCloJIOKUBUX IMOTEHLHjas1a, a HbeHO HalpeLoBambe
3a0CTaje 3a HallpeJoBawbeM JjoMahe Tpaxmbe.
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[V saxmvan

Cpbuja  noceayje  u3y3eTHO  JoOpe  KJIMMaTCKo-reorpadcke
npeJUcrno3nliyje 3a 6aB/beHE OpPTraHCKOM (exoJsioLIKOM
HEKOHBEHI[MOHAJHOM) MOJbONPUBPESIOM, aJIU U 3a y3rajame NocebHUx
OW/bHHUX U 1KUBOTHHCKHMX BpPCTa, KOje Cce Hu3/iBajajy CBOjOM
cnegquduyHomhy U y mnopehewmy ca OCTaJIMM NPOU3BOAMMA 4YHHE
peslaTHBHO MakbM JIe0 Ha MehHYHApPOAHOM M CBETCKOM TPXKUIITY. To cy,
Ha NpUMep, ayTOXTOHe OU/bHE COPTE U KUBOTHUHCKE BPCTE, 3aTUM
JIEKOBMTO, apOMaTU4YHO U 3a4YMHCKO OWJbe, Kao U IBehe U yKpacHO
6usbe. He Tpeba 3ab6opaBUTH HU ,OpeHAUpare” MPOU3BOJA, OJHOCHO
3alITUTy reorpadckor mnopeksa IITO HeCyMHbUBO omoryhaBa Behu
NpOJOp Ha MHOCTPaHa TPXKUILUTA, a MOTOM U 3a/p:KaBamke CTAaOUJIHOT
TPXKUIIHOT yzeJsa.

CxJIaiuIITEHE POU3BO/IA, TPAHCIIOPT JI0 U O/ TpepahrBavKuX IeHTapa
M caMa IIpOM3BO/iba TOTOBHX MPOU3BO/Jia (xpaHe W nuha), kao ciefeha
KapuKa JIaHIla, MOXe Cce ojayaTh ePUKACHUjOM OpTraHU3aALUjoM
JIOTUCTHKE, Capa/IlbOM U pa3MEeHOM HCKYCTaBa.

CexTop cTOYapCTBA 3a pa3J/IUKY 0/, OMJbHE MPOU3BO/[Hb€, HACTABHO je ca
HeraTUBHUM TpeHJOBMMA Yy I[POTEK/J0j [JeleHUju. Y3pouu
HeUCKOpUIIheHUMX  NOTeHIMjajla ToBeJapCcKe  HHAYCTpUje  cy
HeJ0CJIe/IHA TOJIMTUKA MO/ PILIKE OBOM NOJACEKTOPY U HEKOOPAMHKCaHE
MepaMe mnojpiike. C 063UpPOM Jla je ped O CEKTOPY KOjU je mocebHO
OCeT/bMB Ha ajJ X0l pellewa (360r Ayrux NPOU3BOAHUX LIMKJIyCa),
M3BECHO je Jla y aMOUujeHTy KaKaB je 0CT0jao MPeTXO0AHUX FOIMHA, HUje
6uJI0 mpocCTopa 3a 3HAYajHUjU HaNpeJlak roBeJapCKe MPOU3BO/IHbE.
[IponsBoja ropeher Mmeca MMa KOMIlapaTHMBHE MPeAHOCTH, KOje HUCY
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peTBOpeHe Yy KOHKYpeHTCKe. Pasjior pesaTUBHO BUCOKHUX LieHa
roseher Meca je naj NpousBO/be, peJIaTUBHO HUCKA JoMaha Tpaxma,
BUCOKM TPOLIKOBHU CTOYHE XpaHe, Ka0 U YMIbEHHUIA Jia je Y CeKTopy
CTOYapCTBA jOll YBEK JeJIMMHUYHO IPUCYTHA CUBA €EKOHOMHUja.

Hanpegak je yunmeH yBoheweM KpeiUTHe NMOJPLIKe, Ka0 U MOJpLIKa Y
BUJly OeClOBpaTHHUX CpeJicTaBa 3a OOHOBY MexaHHU3aluje, 0bjeKara,
omnpeMe, a KaCHUYje U 3acaZila U OCHOBHOT CTa/a.

YBohewe MHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA Y MOJbONPUBPE/Y je HAYUH GprKer
npoToKa HHPOpMaLMja U 60Jber MaacMaHa NIPpoOU3BO/a.

Jenan ox npo6sieMa y Cp6uju youeHux y CTpaTerujyu no/bonpuBpejie u
pypaiHor  pasBoja  (2014-2024) je  CcKpOMHAa  aKTUBHOCT
N0J/bONPUBPEHUX CaBeTOJaBHUX CAyX0Uu. UHcTUTynujanHe pedopme
Cy CcIpoBobheHe Kpo3 OCHHUBamWe MOJbONPUBPEJHUX CABETOJABHUX
cny6u, 4uju je pan ¢uHaHcupaH U3 EY ponzoBa. 3eM/be KaHAUaTa
3a wiaHcTBo y EY wumajy mnpaBo Ha kopuinhewe cpezacTaBa
[IpeanpuctynHor ¢oHAa, oAH. UHCTpyMeHTa 3a NpeANpUCTYIIHY oMoh
(MITA). 74 OBuM ce aeduHUIIe 06MM MOMONU 3a 3eMJbe KaHAWAATe 3a
YJIaHCTBO U YKJby4yje caejiehe KoMoHeHTe:

1. llomoh y npouecy TpaH3ulLlMje U U3TPa/ilbe UHCTUTYIM]ja
[Tomoh 3a mpekorpaHUYHY capajiiby
[Tomoh 3a pernoHa/iHu pa3Boj
[Tomoh 3a pa3Boj /byiCKUX pecypca
[Tomoh 3a pa3Boj cesia 1 MOJbONIPUBPE/E.

v W

Y OKBUpPY KOMIIOHEHTe NOMOh 3a pa3Boj cejia U MOJbONPHUBpESE
JIOTIPUHOCH Ce MOCTU3awy ciefehux nubeBa:

74 Ypepnoa (EL) 1085/2005
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1. llo6ospmiatbe ePUKACHOCTU TPKULITA M IPUMEHU CTaHJAapja
3ajegHuLe

2. [lpunpeMHe pajmwe 3a CIpoBOheme arpo-eKOJIOLIKUX Mepa HU
CTpaTeruja JIOKaJHOT pypaJIHOT pa3Boja

3. Pa3Boj pypa/siHe ekoHOMUjeE.

CToYyapcTBO Kao CEKTOp Mopa Ja MpUMelyje CTaHAapjie y CBUM
CerMeHTHMMa aKTHUBHOCTH, Kako OH Ce HCIOUITOBAaO CTaHAAp[
KBa/iuTeTa npousBoja. OcBajatbe HOBUX TPXKHUIUTA HUje Moryhe 6e3
KOHTUHYUTETa U KBaJUTeTa Npou3BoAmwe. CTBapame KOHKYpPEHTCKe
NpeAHOCTH He MOXe ce IMOo4YeTHu 06e3 oCTBapuBakba KOHTUHYUTETA
IpPOU3BO/ibe KPO3 MoGoJ/blilalhe MeHETHKEe Y roBeJlapCcTBY, noBehamwe
KananuTeTa npepahuBauke WUHAYCTPHje, UHTErpaluja U Koomnepaiuja
CBUX YYeCHHKA KaHa/la MapKeTHUHTra [JlacMaHa ropeher meca.

Behu npuuB feBU3HUX CpeficTaBa [0 OCHOBY U3B03a MOXE Ce OCTBApUTH
YKOJIMKO IleHe Ha CBeTCKOM TPpXHUIUTYy [OpacTy, YKOJHUKO ce
KBAaHTUTATUBHO NoBeha M3B03, y Cy4yajy IpoMeHa [leBU3HOT Kypca U Ha
Jipyre HayuHe. MebhyTuM, cBe HaBeJleHO He IMpeJiCTaB/ba TPajHO U
CUCTEMCKO pellewe, AYyropoyHO OJpPXKMBO, a y HEKHMM CJy4yajeBMMa
KOHTpoJia Haj ofpeheHuM dakTopuMa HM He MOCTOjU (HIpP. CBETCKE
neHe). OHO 4yeMy 6M Tpebaso Aa ce TeXU jeCTe pa3BoOj KamalLUTeTa
npexpamMbeHe MHAYCTpUje, NOPacT NPOAYKTUBHOCTH, XapMOHHU3alhja ca
nponucuma v ctavgaparuma EY u CTO, npuMeHa MehyHapoiHe npakce u
UCIylbelbe CBe 3axTeBHUje MHOCTpaHe Tpaxmwe. Behu creneH
duHanM3alMje arpapHUX NPOU3BOZAA KOjU Ce U3BO3e, jecTe jeflaH Of
IpUOpUTETa Ja/bel jayawa KOHKYPEHTHOCTH, aJu He Tpeba
3a60paBUTH HMU Ha  MoryhHocTH  mpolmupewma  IpHUMapHe
N0JbOTIPUBpPE/IHE NPOM3BO/IHbE, KOja je CHpPOBUHCKa 6a3a nmpexpaMbeHe
VHAYCTpHje.

C o63upoM pna ce y HajBehoj Mepu MNOJ/bONPHUBPESHO 3€MJbULITE
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uckopumhaBa 3a paTapcKky NpOU3BOAY (KUTO U HHIYCTPUjCKO
O6u/be), arpapHoM MNOJUTUKOM Moryhe je mnoactahu pa3Boj oBe
JleJIATHOCTU KpO3 M0jadyaHy JAp:KaBHY NMoMoh y BHUAY cyOBeHLHja WU
OJIaKIIaHOTI KpeauTupamwa. OcUM paTapcTBa, 3HayajaH M3BOpP pacTa
B/ilT-a Mmorsio 6M 6MTH U BOhapCTBO M BUHOTPaZapCTBO, UMajyhu y
BUJly KBaJIUTET U cHelyUPUUYHOCT MOjeIMHUX BpcCcTa Boha Koje ce
y3rajajy y Haioj 3eMJbU. tbuxoBoM npepagom mMoryhe je npou3BogUTHU
ayTeHTUYHe NPOM3BOJe KOjU OM Ha CBETCKOM TPXKHUIUTY OWJIH jaKo
3anakeHd (11eMOBH, ca1aTKa, JoMahu cokoBu...). [[pupoHa ocHoBa 3a
pa3BOj CBUX IrpaHa CTOYapCKe MPOU3BOJH€ TakKohe je MOBOJbHA, a
3Hayaj JIeXXM y TOMe IUTO OM ce MOJCTULAKkeM OBe arpapHe
JleJJaATHOCTU YTHULAJ0 Ha CMakbeme PervoHa/lHUX HejeJHAaKOCTU H
no6o/bllIaby K UBOTHOT CTaHJAApJAa CHPOMAllHHWX W Hepa3BHjeHUX

nogpydyja.

Cpbuja 6u Tpebana pa ce mo3abaBd M ycMepud Ha caenehe
MOTEHIIWja/IHe HETaTUBHE YTHI@je: MUTpaliyja MJIaIUX JbYIU ca cesia U
HeJIOCTAaTaK paZHe CHare, HE3aWHTEPECOBAHOCT 0(OaHaka 3a
drHaHCHpame CeKTOpa MOJbONPHUBPEZiE, HETATUBAH TPEH/[, ¥ Pa3Bojy
TpXXUIlIHEe UHQPPACTPYKType, HeMa mnoApiuke Biaze, Hepa3BUjeHOCT
JIaHaIa cCHab/leBaa U KaHa/la MapKeTHHIa, JIOLUI TPTOBUHCKH 0JI0XKA]
Ha CBETCKOM TPXKUILUTY, HECHPEMHOCT MPHUBATHOT KaluTajla 3a
WHBECTHpabe Ha BeJIENPOJIajHOM TPXKUILTY, BEJIMKHA U BUCOKH TTOPE3H,
BUCOKH TPOIIKOBU WHBECTHIMOHMX yJjaramwa. Mepe Koje 6U Tpe6asio
IITO Mpe Mpey3eTH jecy YK/byuhBarbe Mpou3Bohava y caBpeMeHOM
JIAHIly CHabJeBawa U CTBapalke BEPTUKAJHOI MapKETHHTa,
no6oJblllalbe KBaJIMTETA IPOU3BO/IA, yJiarakwa y CKIaJiMIITa U pepajy.

Kana ce orBope rpanuue ca EY nohu he mo Beauke omacHocTH ja
npousBoau u3 EY oyay jedptunuju ox nomahux npoussoga. Hucka
NPOJIyKTUBHOCT U BUCOKHU TPOUIKOBU MPOU3BOAbe CpOUjy YMHE Mame
KOHKYPEHTHOM  3eMJ/bOM. HHCKM mpuUxogu y  NOPOJUYHHUM
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ra3JMHCTBMMa, He oMyryhaBajy MoJepHH3al{jy U MpoLIMpee
Karnapurteta. CHUCTEeMCKM OpraHU30BaH MapKeTHUHI je BeJIUMKHU
HepocTaTak 3a Cpoujy. IlocpegHuny Hucy aedUHHUCAHU HA HAj60JbU
HA4YMH U 4eCTO IOCIYjy YV CUBOj eKOHOMUjU. HemocTojame TpXKUIIHOT
MeXaHM3Ma, UMa 3a Noc/IeJULy a M0J/bONIPUBPEAHULU HUCY aZleKBATHO
maheHy U He MOTY Ha aJieKBaTaH HAauMH Jia MJIaHUPAjy CBOje KaHaJle
MapKeTHHra.

BehuHa xyafitbaya HEMajy KOHTAKTa ca CTPaHUM Kymiuma, Beh cBojy
po6y KaHa/IMIIY NMPeKOo BeJUKHUX MpepahrBaya UM NPEKO M3BO3HHUKA.
[Tonoxkaj mpousBobaya je jako He3axBaJlaH, jep HeMajy MOBpaTHeE
uHbopMalyje 0 3axTeBUMa KpajlkbUX MOTpolIaya. Yciesa HeJoCTaTKa
nHdopMalyja, npou3dBohaun He 3HAjy Kako Aa AudepcuduKyjy CBOjy
npou3BoAwY. Besa nusmehy npumapHux npousBohaya u npepahupaya je
ciaba U He JIONPUHOCE Pa3BOjy KaHasla MapKeTUHra. Passiosu cy Jsoune
OpraHM30BaHM KaHa/M MapkKeTuHra. bpojHa Mana u cpejmwa
npepabuBayka HMHJYCTpHUja y MOJbONPUBPENHOj MPOU3BOAKU pajie
vcnop cravgapaa EY.

Cpbuja je y HeAaBHOj MNPOIIJIOCTU 3HA4YajHO YHANpeauJa CBoOje
duckanHe cucTeMe, U TUM NYyTEM CMambUJIa CUBY eKOHOMU]Y. JKUBOTHHU
CTaHZJAap/, CTAaHOBHUUITBA je MOJAUIHYT Ha BUIIM HUBO Yy OJHOCY Ha
NpeTXoJHy JeleHujy. KoHCTaHTaH pacT je mpaTHO OaHKapPCKHU CEKTOP.
Y HapejHOM nepuoZy, OCHOBHA KOHIeIlllMja pa3Boja IMOJbOIPUBpeELe
TeMes/buhe ce Ha MOJlepHU3allMjU ¥ IPOMEHH IPOX3BO/IHE U IPOMETHE
CTPYKType y npaBly Behe TpXKHIIHe OpHjeHTalHje, y3 MOOO/bIIAE
YKylIHe  KBAaHTUTATUBHO-KBAJUTAaTUBHE  e(pUKACHOCTH  KaHaJa
MapKeTHHIa N0/bONPUBPESHO-NIPEXpaMOEeHUX NPOU3BO/a.
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3axBaJIHMIIA

MoHorpaduja je pe3yaTaT ucTpakuBamwa Ha MpojekTy ,CTpaTeryjcke u
TaKTHYKe Mepe 3a pellaBalbe KpH3e KOHKYPEHTHOCTH peasHoOT
cektopa y Cp6uju“ (6poj 179050), ¢uHaHCcUpaH oOJf CTpaHe
MuHuKcTapcTBa NMpoCBeTe, HAyKe U TEXHOJIOWIKOr pa3Boja Peny6uivke
Cpbuje.
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