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Caxcemax: Llumn 0602 pada je oa npuxasice npomene Koje cy Hacmaie y OAHKAPCKOM
cexmopy Cpbuje naxon 3auemka rwezose mpancopmayuje, a ca noceOHUM 0CEPMOM Hd
nociedwy oeyeuujy passeoja. [leadecem 200una HAKOH nouemka mpancgopmayuje,
OCHOBHa oObenejicja cucmema cy KoHcoauoayuje 6anaxa, OOMUHAHMHO CMPAHO
enacHuwimeo, noeeliara céux OAUKAPCKUX — azpe2ama  MepeHum  ancoaymHum
6peoHocmuMa, npe ceée2a aKmuee, KaAnumanda, O0eno3uma no C6UM BpCmAaMd, CEUX
kpeouma. Taxole je 3abenedxcen mpeno pacma npo@umaduIHOCmu, TUKEUOHOCU U
adexksamuocmu Kanumana cekmopa. Ynopeoo ca cmarerem dpoja banaxa, 61acHuuKa
CmMpYKmypa je npomerseHa Ka OOMUHAHMHO CMPAHOM KANUMALy, aiu ce Cmenew
KOHyenmpayuje Huje Oopacmuyno npomenuo. Melhymum, yuewhe npeux 5 6anaxa y
VKYRHO] akxmueu je 6uno koncmawmuo usnao 50%, wmo ykasyje na uurbenuyy oa je
banxapcku cexmop Cpbuje usysemuo ppacmenmucan, jep nocmoju 3uauajan 6poj
banaka ¢ mpoicuwnum yyewhem xoje je ucnoo 2%.

Kuwyune peuu: banxapcku cexkmop, Cpouja, mpancgopmayuja, unmepHayuoHamu3ayuja,
nepgopmarce

Abstract: The aim of this paper is to present the changes that have occurred in the
banking sector of Serbia after the beginning of its transformation, with special emphasis
to the last decade of development. Twenty years after the beginning of the
transformation, the fundamental features of the system are consolidation, foreign
ownership, increases of all banking aggregates measured by absolute values, primarily
assets, capital, deposits and loans. Also, a trend of growth in profitability, liquidity and
capital adequacy of the sector was recorded. Along with the decrease in the number of
banks, the ownership structure changed to predominantly foreign capital, but the degree
of concentration did not change drastically. However, the share of the first 5 banks in
total assets was constantly above 50%, which indicates the fact that the banking sector
of Serbia is extremely fragmented, because there is a significant number of banks with a
market share below 2%.
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1. YBOJ,

@uHaHCHjCKM M OaHKapCKW CHUCTEMH Yy 3eMJbama IIUPOM CBETa,
YCTaHOBJbEHU Cy Ha OCHOBY OIIITET MaKpO-€KOHOMCKOT OKpYKeHa U Ha
0a3M aKTyeJIIHUX MOJIMTUYKHX U JPYIITBEHHX MPHUIUKA Y THM 3€MJbaMa.
Tako ce, Ha mpumep, y CAJl u Yjeaumenom KpasbeBCTBY pas3Buo,
TaKO3BAaHM AHTJIO-CAKCOHCKM (PMHAHCHjCKM MOJeN, J0K Yy BehuHu
€BPOICKUX 3eMajba (PYHKIMOHHUIIE KOHTUHEHTAIHU Mojen. Y 3emipbama
OMBIIMX COLMjATUCTUYKUX M KOMYHHUCTUYKHX 3€Majba IICHTpaJHE |
uctouyHe EBpone ¢yHKIMOHMCATH cy OaHKapCKU CHUCTEMHU CXOAHO
IpwiMKaMa U JpylITBEHOM ypehewy y muma. Y 1nepuoay mpe
TpaH3uIMje, y OBUM 3emJbaMa yIJIaBHOM j€  (YHKIIMOHHCAO
MOHOOAHKapCKH CHCTEM Ca jaKOM IICHTPaJHOM OaHKOM, KOja je mMmala
[JIaBHY YIOTY y KOHTPOJIM HOBYAaHUX TOKOBA, OJHOCHO KPEIUTHOT U
JICTIO3UTHOT CHCTeMa. TpaH3UIMjOM JIPYIITBA M MPHUBPEIE, JOILIO j& JI0
TpaHcopmanje (UHAHCUJCKUX U OaHKApCKUX CcekTopa, mpaheHo
OPUJIMBOM  CTPAaHUX JUPEKTHUX  HMHBECTHIMjA, JHOEpaIH3alijoM
HOBYAHUX TOKOBA M TOCIEAUYHO YBOhEHEM CaBpeMEHUX OaHKapCKHX
MIPAKCH.

[use oBOr pajga je na MpUKaXe MPOMEHE Koje Cy HacTraie y
OankapckoM cektopy CpOuje HaKOH 3adeTKa Wmerose Tpanchopmanuje, a
ca MOCeOHMM OCBPTOM Ha TMocienwy JeleHujy pas3Boja. Ckyn
aHanu3upaHux mojaaraka odbyxsara mnepuoa 2001-2019. romune. CBu
aHAJTM3UpPaHU NoJalM JOOMjeHM Ccy M3 3BaHWYHUX H3BemTaja Hapomne
O6anke JyrocnaBuje/Cpbuje u3 logummmux wusBemraja, M3semraja o
OaHKapcKOM cekTopy, M3BemTaja o cTamy y (UHAHCHJCKOM CEKTOPY M
Pa3NMUYUTHX TEPUOAMYHUX HW3BEIITaja, KOjH Cy JOCTYITHH Ha WHTEPHET
ctpanuiin Hapoane 6anke CpOuje. Pax uma cnenehy crpykrypy. Hakon
OBOT yBOJIa, JIaT je TMperJie]] JUTepaType ca HarllaCKoM Ha 3eMJbe Koje cy
y npouec Tpansuiyje yuuie npe CpOuje, a unju cy GaHKapCKu CUCTEMHU
CIIMYHUX KapakTepucTuka. Mmajyhu y Buay UMb HCTpakuBama, Tpehu
neo ce OaBu dakrorpadCkOM aHAIM30M OJa0paHUX TMOKa3aTesba
Oankapckor cektopa CpoOuje. Ilocnenmu neo paga cy 3akJbydyHa
pasmarpama.

2. PA3BOJ BAHKAPCKHUX CEKTOPA - IIPEI'JIE]]
JIMTEPATYPE

WNHuTtepHanuonanu3anyja OaHKapCKUX CEKTOpa, OJHOCHO pPa3Boj
MYJITHHAIIMOHATHOT OaHKapCTBa j€ y MOCTKOMYHHCTHUYKUM 3€MJbaMa M3
OKpYKeHa, 3amoueT aeBenecetux roauna 20. Beka. Behnna 6ankapckux
CUCTeMa Yy TpaH3WIIUjHU, KapaKTepHIle Ce€ H3Pa3UTHUM IMpPOMEHaMa Yy
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BJIACHUYKO] CTPYKTypu OaHaka, noBehamy yderrha mpuBaTHOT ceKTOpa y
KpeauTHOM mopTdesby OaHaka, MPOMEHOM Opoja W PEIATUBHOT 3Hauaja
OaHKapcKUX opraHu3andja y O6ankapckoMm cexropy (Mapunkosuh, 2008,
ctp. 133), mrro mokasyje ciencha tabena.

Tabesa 1.: BnacHuuka cTpyKkTypa O0aHaka y OKpYKewbY y epUOay

TpaH3ULIHUje
Pana .
rpamsmmja Cpezlzltl;(z)lOQ)asa Kacna ;§02;H3““Ja IHocTkpu3Hu
1995 frepuon
3emiba 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
55 40 36 37
Yemka 23) 155 | 3 (26) 654 | 3,3 27) 84,4 4 (15) 84,8 | 4
Mabhap | 43 42 38 38
cxa @1 36,8 | 3 (33) 674 | 4 27) 82,6 4 (23) 81,3 | 3,7
CinoBau | 33 23 23 26
a (18) 32,7 | 2,7 (13) 42,7 | 3 (16) 97,3 | 3,7 (13) 91,6 | 3,7
XpBare | 52 45 34 32
<a ) <1 |27 @) 84,1 | 3,3 (13) 91,3 4 (15) 91 4

H3zeop: Bonin, Hasan, & Wachtel (2014). Banking in transition countries. BOFIT
Discussion Papers 8, p. 32.
Hanomena: 1- bpoj 6anaka (ctpane); 2 - Yuemhe ctpanux 6anaka y aktusH (%); 3 -
EBRD Bank Transition index

CamgHOCT €KOHOMCKO-UCTOPHjCKOT Haciieha ¥ TpaH3UIIMOHUX TIPOMEHa Y
ApYWTBY, AOBOJM A0 CIMYHMX oOpasala y mpolecuMma TpaHcopmaiuje
Oankapckux  cucrema (Kubiszewska, 2019). Tpancdopmanmja
Oankapckor cuctema PenyOnuke XpBaTcke je HajCIMYHHja MPOIECy KPo3
KOJU je Mpomuio cpricko OankapctBo. Y Xpsarckoj je 1990. romune
nocjoBaio 26 6aHaka, 1a 6u ce 1o 1997. rogune 6poj 6anaka ysehao Ha
60. ¥V oBoMm nepuony (1995. ronune), yetupu HajBehe OaHke cy nmaie
yuemhe y YKymHO] akTuBH 04 ckopo 70%. 3HauajHa KOJIMYMHA
HEHAIJIaTUBUX MOTPaXKMBamkba U MAKPOEKOHOMCKE HEPABHOTEXKE JIOBEIE
Cy J0 KOHcoJuJaluje O0aHKapCKOI CEKTOpa, T€ je XPBAaTCKU OaHKapCcKu
cektop 3aBpmuo 2000. roguHy ca 43 OaHKe KoOje Cy MOCIOBaJe Ha
Tpkumry. [lapanenHo ca oOBMM TpomecoM, CIHpOBeIeHa je u
npuBaruzanyja. ¥ toky 2000. roguHe npuBaTU30BaHe Cy Apyra, Tpeha u
yeTBpTa IpkaBHa Oanka mo BemuumHHU (Reininger & Walko, 2005, p.
112). [eBeneceTux TOAWHA JBaJleCETOr Beka Opoj OaHaka ce Kperao y
pacriony oz 50 mo 60, nok je kpajem 2010. roguHe HUXOB OpPOj OMao Ha
32 (Tomici¢ et al., 2012:, p. 160). Y nepuoay Tpanchopmanuje yKymnHa
aKTHBa C€ KOHCTaHTHO moBehaBama, Kao W JEMO3UTHA aKTUBHOCT U
KPEIUTHH IJIaCMaHU (JleTajbHMje Ha cajTy XpBaTCKe IEHTpajiHe OaHke
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https://www.hnb.hr " EBporicke OaHKapcke dbenepamuje
https://www.ebf.eu/facts-and-figures/previous-editions/). ¥ XpBarckoj cy
ce, Takohe, MaHudecToBane npoMeHe ca ramodarHor HuBoa. Y Toky 2018.
ronune, SocGen ce cmnojuo ca OTP, xao mocrmemuiia Mepyepa Ha
rno0anHoM HUBOY u3Mel)y oBe aBe Oanke. OBaj mpouec IecHo ce H 'y
Cp6uju y Toky 2019. rogune.

Nako je y Mabhapckoj 1987. romuHe yBeneH ABOCTENICHU
OaHKapCKH cHUCTeM, MpBa 0aHKa ca CTpaHMM ydemheM ocHoBaHa je 1979.
TOAMHE, 3ajeHUYKH YyJarambeM IIeCT MYJITHHAIWOHATHUX OaHaka u
ueHtpanHe ©Oanke Mabhapcke (Kobil & Dow, 2013, p. 16).
Pectpykrypupame u npuBaTHU3alMoHu nporpam y nepuoay 1994-1997 cy
yTULIATM Ha pa3Boj OaHKApCKOT ceKkTtopa, Te cy a0 1997. ronmuue
MPUBATU30BaHE YETHPHU BEIHKE apkaBHe Oanke. OBaj mpoliec 3aje1Ho ca
JeperyjanjoM TpXKHUIINTA W JudepanuzalujoM omMoryhuo je naspe
OpPOMEHE Yy THUIly TPXKUIIHE CTPYKType, Mpe CBera crajamuMa u
npeysumamwuma (Pintér, 2017, p. 60). VYkymHa axTuBa OaHKapcKor
CeKTopa je mopaciia mpeko 8 myra y nepuony 1998-2020. ronuna (ogamu
JIocTynmHH y 6a3u neHTpainHe 6anke Mahapcke, npBu nmojamnu cy 3a 1998.
TOJIUHY).

Pacnag YexocnoBauke (1993. ronuue) noBeo je 10 mpenacka ca
IUTAHCKE Ka TPXKUIIHO OPjEeHTHUCAHOj MPHUBPEIH, IITO je YTUIAIO Ha
3HAaTHO MoBehame Opoja eHTUTETa y OaHkKapckoM cektopy Yerike. bpoj
HOBOOCHOBAHMX MPUBATHUX OaHaka OWo je n3y3eTHO BUCOK: 1990. roaune
u 1991. ronune je ocHoBaHo mo 13 OGanaka, y Toky 1992. roaune 17
Oanaka, 10 Oanaka y 1993. ronunu u 4 y 1994. ronunu (Barta & Singer,
2006, p. 204). Yetupu HajBehe OaHke Cy MMaJle 3Ha4ajaH TPXKUILIHU YJI€O,
nporemyje ce oko aBe Tpehune akrue (Dubska, 2013, p. 72). ¥V toky
WHUIMjaIHe KOHCOJNMJAIMje CEKTOpa, Koja je CIpOBelIeHA y TMepUuoay
1990-1998, no3Boina 3a pan je omysera ox 15 Oanaka, nok cy 3 OaHke
CIpoBeJie Mpolec cnajama ca ApyruMm Oankama. Hakon 2000. roanue
HecTaso je jour 5 6anaka, Tako na je a0 2002. ronqune ykynHo 30 6anaka.
VY nepuony nakon 2002. roauHe, yemke OaHKE Cy MMaje BUCOK CTENEH
npoUTabMIIHOCTH, TPU YEMYy je NPUHOC Ha KanuTan Ouo Behum on
eBporckor npoceka (Dubska, 2013, p. 77). Kao u y cBUM aHaIM3upaHuM
3eMJbaMa, YKYITHAa aKTHBA, KPEAWTHA W JICTIO3UTHA aKTHBHOCT MMAJH CY
3Ha4ajaH pacrt.

HezaBucan Oankapcku cucteM U IeHTpanHa OaHka CroBauke
KpeupaHu cy HakoH noneine YexocnoBauke, 1993. ronune. Taga cy 23
Oanke moOwiie mo3Boiy 3a paa. IlocioBHe OaHKe Cy OCHOBaHE Kao
yHUBep3aJiHe OaHKe, Mpyxajyhu cBe GaHkapcke yciyre. Y MHHIMjaTHUM
roAMHaMa TPaH3WIIHje, Ka0 U y CBUM, J0 Caja, aHAIM3UPAHUM 3eMJbaMa,
Opoj 6aHaka ce KOHCTaHTHO MoBehaBao, ¢ TUM IIITO j& Oy3eTa JI03BoJa 3a
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pan 3 OGamke y 1996. romunu. Ilpe pagukamHor mporeca
pecTpykTypupama, y 1997. roqunu 6uso je 25 nomahux O6anaka (6e3 wim
ca MamHM ydemheM CTpaHOT KamuTana). Y Mpolecy MpHBaTHU3ALH]je
npUMapaH Kopak je Omio pemraBame mpoOieMa y JIBe BEJIMKE Jp)KaBHE
Oanke, HakoH 4era cy 2001. u 2002. roguHe W3BPIICHE AKBU3UIU)E O
ctpane aycrpujcke ERSTE 6anke, mahapcke OTP Ganke u uranujancke
Intesa Ganke. Hakon akBu3mipja, ydemhe CTpaHOT KamuTalla y YKYITHOM
KanuTtaiay O0aHkapckor cekropa CnoBauke ce nosehano ca 31,6% y 1999.
roJMHH Ha mpeko 92% y 2002. roxunn (Sestakova & Ferendikova, 2014).
cimyHA oOpacuu ce mory youutd u y Ilospakoj (3a jmerasbe BHIETH
Pietraszkiewicz, 2015).

Hako je cBaka oJi aHAIM3MpaHUX JpKaBa umana oxpehene
CHEIM(PUIHOCTH TPHU TMpolecy TpaHchopmalje OaHKAPCKOT CEKTOopa,
CYUITHHA j€ CIMYHA: KOHCONUalHja, MaHHU(ECTOBaHA CMamemheM Opoja
Oanaka, moBehame yKynmHE aKkTHMBE, KPEJIWTHHX IJaCMaHa W JICMIO3WTA,
0oJbe mocnoBame U yHampehene nepdopmance cuctema, 6e3 nosehama
HUBOa KoHKypeHmuje (Bongini et al., 2017). IlomeHyTH NO3UTHBHHU
noMany TpaHc(hopMUCAaHUX OAHKAPCKUX CHTEMa Cy MX meppopmaHcama
CBETCKHX JIMJIEPa, ajli ca HAMIIOMEHOM Ja TOCTOj€ 3HayajHe pasiuKe y
HampeTky u mnepdopmaHcamMa OaHKapCKUX U (DUHAHCHJCKHX CHUCTEMa
(Iwanicz-Drozdowska, 2016; 2017).

3. DAKTOI'PA®CKA AHAJIN3A PA3BOJA BAHKAPCKOTI'
CEKTOPA PEITYBJIMKE CPBUJE

bankapcku cextop CpOuje mperprneo je 3HayajHE NPOMEHE Yy
MOCTIeNbUX JBaJeceT ToauHA. VIHTEH3WBaH pacT W Pas3BOj CPIICKOT
0aHKapCKOT TPXKHILTA MOCIEIUIA je CTPYKTYpPHUX MPOMEHa, Koje Cy Mo
CBOjOj CYIITHHU J€O0 TMpoIleca €KOHOMCKe Tiobanuzarnuje. Y BehuHH
3eMajba KOje Cy MpoIie Kpo3 IMpolec TpaHchopmanuja OaHKApCKUX
CEKTOpa, €BUICHTHO j€ MoBehaHO MPUCYCTBO MYJITUHAIIMOHATHUX OaHaKa,
Jep He MOCTOju KamuTajgHa 0a3a 3a omopaBak OaHKapCKOI CHUCTEMa U
NpUBpeaE 3eMibe. Y JUTEpATypu Ce€ YEeCTO HACHTU(DUKY]y U 3Ha4YajHU
HE/IOCTallM MHTEpHAIMOHAIU3alje OaHKapcTBa, Kao INTO Cy CMameHa
MOTYhHOCT MpHCTyIa KPeIuTHMa CTAHOBHUIITBY Ca HUCKUM H CPEIHHM
MPUXOJMMA, Ka0 U MAJIUM U CpeamuM npeayszehuma, nosehame pusznka y
0aHKapCKOM CHCTEMY, KOjH MOXeE Ja HACTYIH yCJe] MPUTHCKA HACTAJIOT
300r noBehaHe KOHKYpEHIIH]e, JIOIIe KanuTaau3aluje, win eydopuje Koja
J€ HacTaja OKO JieperyJaiuje.

Brnacuuuka Tpancdopmaiija HalMOHAIHOT OAHKAapCKOI CEeKTopa
j€ YecTo TOCJIeNIUIIa CTPATETUJCKUX OIpeAesbeha Ka CMAmeHhy jaBHHUX
obnuka BnacHumTBa (MapunkoBuh u Jbymosuh, 2011), anu je Hactana u
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Kao mocneanna motpede 3a peopMoM OAHKAPCKOT CHCTEMa U HETOBE
MoJiepHu3anyje. [lapanenHo ca mpoiecoM NpHUBaTH3aIMje, TPXKUIITE je
OTBOPEHO 3a yJa3ak CTPaHOT KamuTala, MITO je Kao MOryhHOCT y TMpBOj
($ha3u MCKOpUCTUIIO TET OaHaka, Koje cy Ha Tpxkwuire CpOuje yuuie Kao
rpuHUI, de novo WMHBECTHULIH]E. Hanasse, po1ec
WHTEpHAIMOHAIM3AIM]€ pPEalM30BaH j€ akKBU3MIMjamMa, MHOro pehe
cnajamuMa ca jgomMahmM OaHKamMa y TPUBATHOM WIH JPYIITBEHOM
BJIACHUIITBY, U CaMO Y Iap ciy4ajeBa Kao rpuH(UII HHBECTHUIIH]C.

bpoj 6anaxa u enacnuuka cmpykmypa

Hajaiunamuunuje W HajUHTEH3MBHHjE TPOMEHE JIECHIIE Cy C€ Y
MIPBUM TOAMHAMAa WHTepHaunoHanu3anuje. Beh mouerkom 2002. ronune,
Opoj 6anaka je ca 86 mao Ha 49. Y nepuoay 1o 2010. roguHe HACTABILEHO
je cMamuBame Opoja 0aHaka, alnd HE TaKO JUHAMUYHHUM TPEHIOM, TE je
Ha kpajy 2010. roquHe Opoj OaHaka m3HOCHO 33. YV TOKY Ipyre AcKaie
JBajJicceT NPBOI BEKa HACTABJbEHO j€ YKPYIbaBambe y OaHKapCKOM
CEKTOpYy, Qi Ca JAIEKO MamHM HWHTCH3UTETOM, Te je Kpajem 2019.
roauHe 27 6aHaka mocioBaiio Ha 6baHkapckoM TpxkumTy Cpouje.

Kako je n upenTudukoBaHo y aeny paaa, Koju ce 0aBH mperieaoM
TuTepaType, YIJIABHOM CBH TpaHCQOpMHCaHM OaHKapCKU CHCTEMHU
mpoJia3e Kpo3 3HauajHe MPOMEHe, Koje ce Tpe CBera OJHOCEe Ha U3MEHE Y
BJIACHUYKO] CTPYKTYpH, LITO MOCJIEAUYHO yThde Ha nosehame yuerrha
OaHaka ca TOMUHAHTHO HEPE3UJIEHTCKUM KanuTtajaoMm. Mmajyhu y Buny na
ce paau O KaluTaly U3 pa3IMuUTHX 3eMajba (BEOMa 4eCTO U3 3eMajba y
OKpY)KE€HhY TIPBEHCTBEHO Ca CIMYHUM  EKOHOMCKO-HCTOPH]CKUM
Hacnehem), OBaj Mpolec KOjU KapaKTepHIle CKOpPO CBe OaHKapcke
CHUCTEME KOjU Cy MpOILIM Kpo3 TpaHcPopMmalljy, MOXKEMO Ha3BaTH
MHTEepHAllMOHANM3alMja OaHKapcKOr cekTopa. MehyTuM, HOpUCYCTBO
HEPE3UJCHTHOT KamuTaja y OaHKapCKOM CHCTeMY, MOXe ToBehatn
CTENEeH KOHIIEHTpallKje W IMOHUIITUTH IOBOJbHE €(EeKTe OCTBapeHe Y
cexropy. Kacuuje y pany, 6uhe u3BpiieHa aHainn3a KOHIIEHTPAIIH]e, KaKo
Ou ce ucnuTao oBaj edexar.

Tabena Opoj 2 mpukasyje 3HA4YajHO CMameme Opoja OaHaka y
NIOMEHYTOM TIepUOJYy, ald M TPOMEHY BJIACHUYKE CTPYKTYpE.
WNuunyjanno Benuku Opoj ApKaBHUX M APYIITBEHUX OaHaKka peayKOBaH
j€ 3Ha4ajHO y MPBUM roJuHaMa TpaHcdopmalrje OaHKapcKOr CeKTopa,
1ok ce y nepuoay HakoH 2010. rogune Opoj ApkaBHUX OaHaKa CMambHUO
Ha yeTupu. bpoj 6aHaka y BIaCHUINTBY pe3ujieHaTa ce CMambUo Takohe, U
TO 1O HCTOM TMpPUHIUNY Kao U Opoj aApxaBHUX. HajuHTeH3uBHUje
IIPOMEHE Cy Ce JecCuiie Y MHULUjaIHUM roJuHaMa TpaHcopmariuje, JoK
je y Texyhoj neneHuju taj Opoj CMameH 3a ABa, Tj. ca yeTupu Ha aBa. C
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apyre cTpane, Opoj cTpaHuxX O0aHaka je KOHCTAaHTHO MMao TPEHJ pacTa, a
Makcumaiad 0poj je mocturayT 2015. rogune, kaga ux je 6mmo 23. OBaj
TPEH]I OIIMCAH je y Tabelln UCIIO/ ca HallOMEHOM Jia y iepuoay mpe 2002.
roJivHe Tmojaamu o Opojy OaHaka mpeMa THUIY BIIACHUILITBA HUCY OWIH
JTOCTYITHH ayTOpUMa.

Ta6euna 2.: bpoj 6anaka 1 BIaCHHYKA CTPYKTYpa’

2000 | 2002 | 2010 | 2011 | .12 | 13 | .14 | 15| .16 | .17 | .18 | .19
JApxaBHe | H.O. | 23 8 8 81 6|6 |66 |65
MpuBatHe | 5.1. | 15 4 4 313121 ]2|2]2]3
Crpane o | 12 | 21 | 21 |21 21|21 |23 |22]21]20]19
YkynHo 81 | 50 | 33 | 33 323029 3030292726
Uzeop:HBC, bankapcku cexkmop y Cpouju - Uzeewmaju 3a IV mpomeceuje 2011-2019.

Hako ce HajAMHaMU4YHHWja MPOMEHA MO NHTaky BIACHUINTBA
Jecwia y TpBHM TOAMHAMa HAKOH TpaHC(opMaluje, YyAeO aKTHUBE
cTpaHux OaHaka je 3HadajHUje mopactao Tek 2005. roguae Ha 66% (Ha
kpajy 2004. oBaj uzHoc je Ouo 37,7%). Pact je 3abenexen no 2006.
roJUHe, KaJa je y[Aeo aKThBe 0aHaka ca JOMHHAHTHO HEPE3UICHTCKUM
kanutajgoM u3Hocuo 78,6%. OBaj wuszHoc ce cuneaehe roguHe
CTabMIIN30Ba0 Ha OKO 75%, KOMMKO W3HOCH U Ha Kpajy 2019. roaune.

[locnenwu noctynnu nomamu 3a IV kBapran 2019. ronune,
MOKa3yjy Ja cy 0aHKe y CTpaHOM BJIaCHUIITBY uMaie yueuthe ox 75,7% y
YKYIHO] akTuBH, 74,4% y ykynHoMm kanutainy u 71,1% y ykynHom 6pojy
3anocnenux (HBC, Bbankapcku cextop y CpOuju - M3Bemra) 3a IV
Tpomeceyje 2019. ronune).

Ooaobpanu dunancuu azpecamu — cmaeKke aKmuee

HNako je y mpeTxoaHOM Jieny pajia NMpuKa3zaH 3HavajaH maj Opoja
0aHaka, yKylHa aKTHBa OaHKAapCKOI CEKTOpa W KPEOUTHHU MOTEHLHUjal
Oenexxe pacT y ancoJyTHuUM wu3Hocuma. Y mepuoxy 2000-2019,
ariCOJIyTHH M3HOC akTUBe OaHKapckor cekropa CpOuje je mmao TpeH[
pacta o1 ckopo 6 myta. 3HayajaH pacT ce€ JOTOAMO Y IPBUX JECET TOArNHa
HaKOH 3ayeTka TpaHchopmauuje, aau W y mnociaeamux 10 roauHa,
rocMaTrpaH y amncoJyTHUM M3HOCHMA, pacT je MpHUOJMKHO HCTH.

3V nepuony npe 2002. roguHe momaiy 0 Opojy OaHaka mpemMa THITy BIACHHUIITBA HUCY
Own JOCTymHH ayTopuma. [IpBa ToauHa y K0joj Cy OBHM mojamu goctynmHH je 2002.
TOJIMHE, T€ j€ W3 OBOT pa3jora oHa u Haeene y Tabemn. Y 2002. roguHu je mocmoBaio 15
IpXaBHUX U 8 OaHaKa, Koje Cy ImpemMa Kiacu(puKanuju neHTparHe 6aHke KiacuhruKoBaHe
Kao apymTBeHe. Y Tabenm je 30MpHO TpuKa3aH Opoj oBUX OaHaka y KaTeropuju
JpKaBHe.
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[ToBehame OumancHe cyme OaHKapCKOT CEKTOpa, BaXKHO je 3a moBehame
KpEJUTHE aKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ka CTAHOBHUILTBY U MIPUBPEIH.

KpenuTHa akTHBHOCT je, Takohe, umana TpeHa pacta. Mehytum,
KOJI KpeIUTHE aKTUBHOCTH, HajBehM TpeHJ pacTa ce youaBa y IpPBHUM
roguHamMa HakoH TpaHcopmarmje, u 'y nepuony 2000-2010. romune,
KaJla je ancoJyTHU M3HOC KPeAUTHE aKTUBHOCTH moBehaH 3a Bumie of 5
nyTa. Benmuku yTuiaj Ha OBakO MHTEH3WMBAH PACT KPEOUTHE aKTUBHOCTH
MMao je U MOpPacT KPeJUTHE aKTUBHOCTH CTAMOEHUX KPEINUTa Y CETMEHTY
CTAaHOBHMIUTBA. Y TOCIHEABUX [JEBET TOAMHA, HaKO CE MOXKe
UICHTU(QHUKOBATH TPEH]] pacTa, OH HHje Tako quHamu4daH. OBO je JOBEIo
710 YMI-EHHIIE 1 U YACO KPEeauTa y YKYIHO] akTUBHU omaaa HakoH 2010.
TOJMHE, Ka/ia je JOCTUTa0 MaKCUMYM U U3HOCHO 72,6%.

Tabesna 3.: AktuBa (MJIpA AWH), YKYITHU KPEIUTH OaHKAPCKOT CEKTOPa
(Mapn uH) 1 6poj OaHaka

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019

AxTHBa 704 2534 2650 2879 2846 2969 3048 3241 | 3369 3774 4084

Yxynuu

@pyro) | 348 | 1841 | 1837 | 1923 | 1881 | 1870 | 1885 | 1973 | 2054 | 2267 | 2457
KpeIuTH

oboj 81 33 33 32 30 29 30 30 29 27 26
aHaKa

%

erH"Tﬂ

v 494 | 726 | 693 | 668 | 66,1 63 61,8 | 609 | 609 | 60,1 | 602

YKYIHOj
AKTHBH

IIpodae
MaTHYHH | H.JI. 273,5 3427 365,8 3953 421,3 424,6 | 3458 | 204,9 | 130,6 101,4

KpeauTn

Uzeop: HFC, baukapcku cexmop y Cpouju - Hzeewmaju 3a IV mpomeceuje 2011-2019.

VY nepuony ox 2010-2019. ronune 6poj 6aHaka je omao 3a cejiam,
T€ Cy MOCTOjajie UHAMIIM]E JJa C€ MOIJIO OYEKHBATH J1a he 0BO CMameHme
MOTEHIMjaJTHO JIOBECTH /IO CMamelma YKY[HE aKTUBE M KpEAUTHE
aKTUBHOCTH, T€ J1a MOXe JOhU 10 MOTEHIMjaJIHOT MOBJa4Y€ha CPEACTaBa.
OBakBux oOpazara HUje OMII0. Y aHAIM3UPAHOM TMEPUOAY j€ AOILIO 0
HE3HATHOI CMamEema aKTHUBE y alcCOJIyTHUM H3Hocuma y 2013. rogunwy,
JOK je y CBUM OCTaJUM ToJuHaMa €BHAEHTaH pacT. M kpeauTHa
aKTUBHOCT je umaina naj y Toky 2013. ronune, anu U 1Ba Mama najaa y
HapeaHe JBe ToAHMHEe. JenaH of pasiora maja KpeAuTHE aKTHBHOCTHU je
3HAYajHUJU PACT U HAroMUiIaBame MPOOJIEMATUUHUX KPEeInuTa, HApOUUTO
y CETMEHTY NMPHUBPEAHUX PYIITaBa, IITO j€ Y JeTHOM TPEHYTKY HMPETHIIO
W Ja CcMamHu TOHyAy kpeauta. [IpoOmemaTnyHM KpemauTH Cy
UACHTU(UKOBAHN YIIIAaBHOM KOJ MpHUBATHUX OaHaka ca JJOMHUHAHTHO
PE3UICHTCKUM BJIACHUIITBOM, a TIOCIEIUIIa OBE UMILCHHIIE j€ OWIo u
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nocioBame ca ryouruma. Y mepuony 2012-2014. roguna y credaj cy
OTHIIIC YeTHpH JoMahe mpuBaTHE OaHKe, KOJI KOJHX C€ Hajla3wia HajBeha
KOJIMYMHA TpoOJeMaTHYHUX Kpeaurta. Y mepuony HakoH 2016. romune
HUBO IPOOJIEMAaTUYHUX KPEAHUTa C€ KOHCTAHTHO CMamyje. Y CEeKTOPCKO]
CTPYKTYpU KpeAHWTa TOMHUHHUpPA CEKTOp NpHUBpeAe Koju 4uHU Ooko 50%
OpyTO KpeauTa, 3aTUM Cleld CeKTOp cTaHOBHHILITBA (0k0 40%) U jaBHU
CEeKTOp W JIOKallHA camoympaBa. Y POYHO] CTPYKTYpU JTOMHHHPA)Y
KpeOUTH MpeKo 5 roauHa (IPOCeK MOCIEIBUX S5 roJuHa MocMaTpaHor
nepuona je 34,26%), on 2 no 5 rommna (25,3%), ox 1 mo 2 romuHe
(12,03%), on 6 mo 12 mecernu (10,42%). BanytHa cTpyKTypa KpeauTa je
HETIOBOJbHA Y LIEJIOM MOCMAaTPaHOM TIEPHOIY, jep j€ MPETEKHO IACBH3HO
uHaekcupana. OBa TEHJEHIMja IEBU3HUX U JEBU3HO HWHACKCHUPAHUX
KpeIuTa HapOYUTO je M3pakeHa KOJ KPeIHTa IJIACHPAHUX HPUBPEITHUM
npymtBuma. Ha xpajy 2019. roguHe ymeo MAE€BH3HUX U JEBU3HO
WHJICKCUPAHUX KpeIuTa U3HOCHO je 68,6%, ca HallOMEHOM Jia je OBaj
n3Hoc 86,04% y cexropy mnpuspene, ogHocHo 44,65% y cekropy
CTaHOBHHIITBA Ha Kpajy 2019. rogune. JloMUHAHTHA BallyTa MHJIEKCAIIH]E
je eBpo y o0e rpyme (M KOA TpPUBPEOHHX JpyIITaBa M KOJ
CTaHOBHMINTBa). HemoBospbHA BanmyTHa CTPYKTypa IOBOAU JO BHUCOKOT
pu3uKa JeBU3HE H3i0KeHocTH OaHaka y CpOuju. Mehytum, Ha oBaj
HayMH OaHKe BaJyTHH PHU3UK TpaHCEpUIly Ha KOPUCHUKE, OAHOCHO
IIpeTBapajy ra y KpeAUTHU PU3HK. Y3EBIIM Y 003Up YMEHECHUIY J1a BehuHa
CTaHOBHMIITBA CBOjE€ TNPHUXOJAE OCTBapyje y IWMHAPHUMA, OJHOCHO [a
BehMHa NpUBpEeTHUX JApyIITaBa CBOje yciayre Harulahyje y AuHapuma,
JacHo je, ma je u3Bop oTmuiare y aomahoj BamyTu. Bucoke ocrumnaruje
Kypca JAMHapa ImpeMa €Bpy MOr'y HOTEHIMjaJHO JOBECTH JO 3HAa4YajHUX
npobsiema y ormiati Kpeaurta. CyIITHHCKH, OBO yKasyje Ha YHHECHMILY,
Ja Hako OaHKe ca JOMHHAHTHO HEPE3WJIEHTCKMM BIIACHUIITBOM,
Tako3BaHE CTpaHe OaHke, mociyjy Beh Hu3 roguna y CpOuju, jour yBek
HeMa JI0OBOJBHO TMOBepea y JoMahy BanyTy J1a Ou ce KpeAUTHU IJIacCMaH!
peann30Bay y TMHapUMa.

Ooadpanu dunancnu azpezamu — cmaegke nacuee

VYnackoMm ctpanux OaHaka Ha TpxkumTe CpOuje JOruyHo je Ouino
ouekuBaTh U mnosehame HHMBoa KamuTana. OBakBa OuYEKHBama Cy cC€
HapoOuMTO MaHH(ecToBaja y MPBUM rojuHama TpaHchopmaluje, Kajaa je
neno3uTHa 0aza Ouiia HEeJOBOJhHA 33 (PMHAHCHpAFE KPEIUTHUX MOoTpeda
NPUBPEIHUX JIPYIITAaBa M CTAHOBHMIUTBA. Y TOM IepHoAy moBehamy
KamuTaia, Ha CTpaHu Jp)KaBHUX OaHaka, JOMpHHENA je KOHBEp3Wja ayra
npema [lapuckom u Jlongonckom kiyOy, y akiujcku kanurai. Jlomnpunoc
noBehamy KanuTaza Jaiy Cy ¥ MO3UTHBHU PE3YJITATH MTOCIOBamka OaHaKa.
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bankapcku cekrop PemyOmuke CpOuje je aaekBaTHO KalMTaIU30BaH
nMajyhm y BUIy Ja je mokasarelb aJeKBaTHOCTH KamuTaia (0IHOC
KanuTajga ¥ pU3ndHe aKTHBE), JaJIEKO U3HA 3aKoHCKe HopMe (1o 30. jyHa
2017. ronune 6mo je 12%, Omnyka o afAeKBaTHOCTH KamuTalla OaHKe,
2011, nakoH yera je cMameH Ha 8% 300r yckinahuBama ca 3axTeBUMa U3
bazena III, Omnyka o anmekBaTHOCTHM KamuTana Oanke, 2016). VY
MOCMaTpaHOM TIepHOJy TOKa3aTesb aJIeKBaTHOCTH KaluTalla YIJIaBHOM, Y
CBUM IIOCMaTpaHUM roguHama, usHocu mpeko 20%. Mehytum, uako je
OBaj IMOKa3aTeJb Ha BHCOKOM HHBOY, HEOINXOJHO je OWTH OIpe3aH,
HapOYHUTO y BPEMEHHMMAa KOjU CyrepHuily MOTEHIMjalHe KpU3HE oOpacie.
JenHo ox obenexja CKOPO CBHX IOjeIMHAYHUX CITy4dajeBa KpH3a je Harlo
MOBJIAYECHE JEMO3UTa M3 OaHKApCKOT CEKTOpa, IITO MMa HeraTuBaH
edexaT 1Mo COJBEHTHOCT 0aHaKa W CIIEJACTBEHO TOME Ha ey eKOHOMH)Y
3eMJbe.

[TacuBy OaHKapcKOr cekTopa HajBehwM IeJIoM YWHE JCTIO3UTH Yy
MOCIEAHUX JleceTaK rojauHa. Jlemo3uTHa AakTHUBHOCT Y allCOJYTHHM
M3HOCHMA U Yy OJIHOCY Ha yKYIHY TacMBY MMa 3HadajaH TPEH] pacra y
nepuoay o 2010. rogune, kaaa ce u popmupana Aeno3uTHa ocHoBa. U y
MOCTICIIbUX JIECeTaK TOJIMHA alCONyTHH W3HOC JICTIO3UTa pacte, Kao U
IBEH Y0 y YKYITHO] MAacHBH, aJld MO HUXXHM CTONaMa HEro y MpBHUM
roguHama tpanchopmanuje Hajpehe yuemhe y cTtpykrypu nenos3ura nuMa
cektop craHoBHUIITBA (0ko 50%) u cexkrtop mnpuBpeae (oko 30%).
Melytam 1 mopes pacta ¥ Ha MPBU IOTJIE] YHEHCHUIIC J1a j¢ TIOBEPEHE Y
OaHkapcku cucteM BpaheHO, poyHa W BalyTHa CTPYKTypa yKaszyjy Ha
CYIIpOTHE YHibeHHUIle. [IpeMa BaxyTHO] CTPYKTYpH, JOMHHAHTO ydemihe
uMajy Jeno3uT y eBpumMa (oko 60%), 10K TMHAPCKHU JETIO3UTH YUHE OKO
30%. Ilpema poyHOj CTPYKTYpH KPAaTKOPOYHH JCTIO3UTH IOMUHHUPAJy ca
npeko 90% yuernrtha.

Ta6ena 4.: Jleno3utu 6ankapckor cekropa Cpouje

2000 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019

Jeno3utu
(mapa 96,83 | 1505 | 1526,1 | 1698,5 | 1727 | 1891,4 | 2009 | 2252,39 | 2360,43 | 2732 | 2963
JHH)

Yuemhe
JeMo3uTa
Yy macuBH

(%)

13,7 59 57,6 59 60,7 63,7 65,9 69,5 70,1 72,4 | 79,9

H3zeop: HFC, banxapcxu cekmop y Cpouju - Hzeewmaju 3a IV mpomeceuje 2011-2019.

Ilokazamenu nocnosarma

Konnenrt nukBuaHOCT OaHaka, a HApPOUUTO LIEJOI CEKTOpa MMa
Behy BaXXHOCT HEro y CEKTOpY peallHe E€KOHOMHjEe, jep j€é Y OCHOBH
0aHKapCcKOr TIOcClia poYHa TpaHCPOpMalMja, OJHOCHO IpEeTBapame
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KpPaTKOPOYHE JIMKBU/IHE TTACUBE Y IyTOPOUHY JIMKBUJIHY aKTUBY, TC Ha Taj
HAauMH YPaBHOTESKEHE Mojena IMOTpoume. JIMKBUAHOCT ce Moke
00e30eIUTH WU ca TPXKUILTA, 1033jMIBHBABEM CPECTaBa MU IPO/IajoM
MO3UIINja AKTUBE.

Ta6esa 5.: JlukBugaOCT OaHKAapCcKOT cekropa y nepuoay 2011- 2019
2002 | 2010 | 2011 | 12 | .13 | .14 | A5 | 16 | .17 | .18 | .19

Iloxa3aTen
JIMKBUAHOCTH

Jenosuru/kpenuT |y, | 18 [ 13 (121,110 1 [09]09[09/09

b}

29 | 1,9 | 22 (2,1 |124(21]21|20] 2 (20|19

Hzeop: HFC, bauxapcku cexmop y Cpouju - Hzeewmaju 3a IV mpomeceuje 2011-2019.

[Toka3zaresb TMKBUIAHOCTHU LeOT OaHKapckor cekropa Cpouje nma
3aJj0BOJbaBajyhe BpEeIHOCTM Yy TOKY ILEJOr IIOCMaTpaHor IepHoja.
Wmajyhm y Buny na perynatopau MuHUMyMoM u3Hocu | (Ommyka o
ylpaB/balby PHU3UKOM JHKBUAHOCTH Oanke, 2016), youaBa ce na je
MoKa3aTeJb, YIIaBHOM Y LIEJIOM ITOCMaTPaHOM HEPUOTY BOCTPYKO BHIIH
O]l HaBeJeHEe BPEJHOCTH. Y KM IOKa3zaTesb JIMKBUIHOCTH ce Kpehe oko
1,7, mro je Takohe M3HA MUHUMATHE IPOIHCAaHE BPEAHOCTH KOja H3HOCH
0,7 (Onnyka o ympaBjbamby PHU3UKOM JIMKBUAHOCTH OaHke, 2016). Ha
OCHOBY OBHX TIOZ[aTaka, MOXe ce JOhM 10 3aKJbydKa Ja HE IMOCTOjH
MOTYhHOCT 3a 1OjaBy HEJIHMKBHIHOCTH y cekTopy. MehyTtum, y mpakcu,
HApOYUTO Y TOKY KPU3HUX oOpazala CHTyanuja JpacTHYHO MOXKE Jla ce
IpOMEHU. [J1aBHM pa3io3M MOTEHIMjajHE HEJIUKBUIHOCTH CEKTOpa Cy
Joa poyHa CTPYKTypa M BEIMKH CTETICH BaJTyTHE CYICTUTYIHjE, Kao U
IUIUTKO M Hepa3BHjeHO (MHAHCU]JCKO TPXKUIITE, KOje je YCIOBHIIO HHM3aK
HUBO YTpXHUBUX (JIMKBUAHUX) XapTHja oja BpenHoctu. Ha xpajy 2019.
roguHe ceera 17% ykynHe akTHBe Cy OWiia MOTpakMBamba IO OCHOBY
JiepuBaTa U XapTHja o BpeAHOCTU. JlogaTad mpobieM je YnibeHUIIa a je
nopTgoano XapTuja oOJf BpPEAHOCTH Koje OaHKe JApKe YIIIaBHOM
cacTaBJbEH OJ1 TY)KHUUYKUX XapTuja on BpeaHoctu Pemybnuke CpOuje u
XapTHja ol BpeHOCTH Koje eMutyje Haponna 6anka Cpouje.

[Ipyn aHanu3um nNpopUTAOMIHOCTH HEONXOAHO j€ aHaIM3UpaTu
Bulle (akrtopa, Kao IMTO cy uHGIanuja, ¢UCKaAIHA W MOHETapHa
MOJTUTHKA, CTOMa 00aBe3HE pe3epBe M CIMYHO, Ja OW pa3InIuTH
OaHkapcku cucreMu Ownm ymnopeauBu. Ha ocHOBy mojaTtaka o
rokasaresbuMa npouTabUITHOCTH, MOXKE CE€ YOUUTH Jia je HETO J0OHUTaK
Ipe Oomope3uBama 3HATHO Mopactao, mehyTum Tpeba y3zetu y o03up
MPOMEHY Ha4YMHA BpEIHOBaMka W MCKa3WBama I0jeIMHUX KaTeropuja
OunaHca cTama W OMJIaHca ycliexa Koja je CTynuia Ha cHary 1. janyapa
2018. ronune. Tpeba umat Ha yMy J1a je Ha HU3aK U3HOC HETO JOOUTaKa
y 2011. ronuun yrunao ryourak ArpoGanke (29,7 mupa nunapa) (HBC,
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bankapcku cekrop y CpOuju - U3Bemraj 3a I tpomeceyje 2019. ronune).
Takolhe, y mocMaTpaHOM HEPHOLY MOXKE CE YOUUTH TPEH pacTa IpUHOca
Ha aKTUBY M IPUHOCA HA KaIUTaJl.

Tabena 6.: [TokasaTesbu NpoPUTAOGMIHOCTH GaHKAPCKOT cexTopa’
2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Heto

00HTAK
npe

omopesus | (43,7) | 254 | 13 | 11,7 | @1 35 97 | 213 | 687 | 75,7 | 67,7
ama

(Mapn
JIMH)
Tyounm
(maapa HIL 9,1 | 394 | 278 | 346 | 27,1 | 9,7) | 20,1 52 | 09 1,2
JMH)
POA HIL 1,1 | 0,05 | 043 | (0,07) | 0,12 03 | 068 | 2,08 | 21 1,7

POE HL 54 | 024 | 2,05 | (0,4) | 0,58 1,6 34 10,6 | 11,3 | 98

H3zeop: Hapooua banka Jyeocnasuje; HBC, bankapcku cekmop y Cpouju - Hzeewmaju
3a IV mpomeceuje 2011-2019.

Y eKOHOMCKO] TEOpPHjU Ce cMaTpa Jia je KOHIICHTpaIuja BakKHA
JIETePMUHAHTA TPXKHIIHE CTPYKTYype, MOHAIIamka W pe3yirara Koju ce
MOCTH)KY Ha KOHKPETHOM TpKumTy. [Ipomec koHconmaanuje, a caMum
TAM ¥ TOTeHIHjanHor moBehama cTemeHa KOHKYpEHIHje, HHje
KapaKkTepUCTUYaH CaMoO 3a 3e€MJb€ Yy pa3Bojy U TpaH3ULUjU, Jep Ce OH
MHOT'O paHMj€ U 3HauajHO MHTEH3UBHM]E 110jaBHO y pPa3BUjE€HUM 3eMJbama
(Ljumovi€ et al., 2014, p. 64).

Tabena 7.: IlokazaTespu KOHIIEHTpAIMje U KOHKYpEHIIHje OaHaka

2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AxTnBa 53,4 45 47 48 51,6 53,6 54,2 54,7 54,9 535 | 53,4
S
>, | Kpewmn g 5 45 50 51 53,2 53,9 52,7 51,2 53,6 533 52
z (YKynHHu)
o
Z Jeno3ut
g n 63 50 48 49 50,4 52,5 53,6 543 55,6 54,1 | 54,9
& (YKynuu)
w
= IMpuxon
g " HL 48 52 57 55,8 49,9 50,6 59,3 49,5 50,9 | 54,7
(yxynumu)
AxTHBa 754 629 660 678 741 794 796 813 813 779 800
Kpemnrn | 55 649 722 721 774 771 763 736 788 793 789
(yxynuu)
Jlenosut
HHI " 968 720 714 726 777 818 816 827 827 798 840
(YKynHu)
Mpuxonx
" HL 679 721 916 844 719 734 804 720 746 818
(yKynnu)

H3zeop: 3a 2003. 200uny npepauynuu aymopa, 3a ocmane 2ooune HEC, Banxapcku
cexmop y Cpouju - Hzeewmaju 3a IV mpomeceuje 2011-2019.

4 MisHOoCH y 3arpajiaMa 03HauaBajy HeraTHBHE OpojeBe.
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[Momaniu Haponne 6anke CpOuje yka3yjy Ja ¥ TOped CMamema
Opoja OaHaka, KOHIEHTpaluje y OaHkapckom cektopy Cpbuje Hema.
Bpennoctun Xepdunnan XuprimanoBor unaekca (earin. HHI) cy y cum
nocmatpanuM roauHama ucrox 1 000 3a cBe kareropuje (akTHBa,
KpenuTH, aeno3utu u npuxomu). C apyre crpane, ydemthe mpBux 5
0aHaka y YKyIHO] aKTHUBH je 6uiio koHcTaHTHO u3HaA 50%. OBu mojamnu
yKa3yjy Ha uHumbeHHLy na je Oankapcku cektop CpOuje u3y3eTHO
(dbparMeHTHCaH jep MOCTOjU BEJIMKH Opoj OaHaka ¢ TPXKHUIIHUM yderrhem
Koje je ucrnog 2%.

4. 3AK/bYYAK

HajyoupuBuje TpaH3WIMOHE MPOMEHE y OaHKAPCKOM CEKTOPY
jaBWiIe Cy ce Kao IpOMEHEe THIlAa TPXKHIIHE CTpPYKType. TpeHn
WHTEPHAMOHAIIN3AIIN]je JIOBEO j€ JI0 KOHCOJMUaIuje OaHaka, ajia ¢ Ipyre
cTpaHe, 10 nosehama cBUX OaHKapCKUX arperara MEpeHUM arcCOJIyTHUM
BpEHOCTUMA, TIPE CBera aKTHBE, KamuTaja, JACMO3UTa 10 CBUM BpPCTaMa,
cBux kpemuta. Mmajyhu oBo y Buay, Moxe ce M3ByhH 3akibydak 1a je
nporec TpaHchopmanrje OaHKapCKOT CEKTopa IOBOJHHO YTHIA0 Ha
KBAJIUTET IIOCIOBama, Iae cy yHamnpehene nepdopmance cucrema.
bankapcko Ttpxkumre Cpbuje y mnepuoxmy 2000-2020. roawmHa,
KapakTepuiny Tpu ¢asze koHconuanuje. [IpBa dasa je eBugeHTHA oMax
HAaKOH 3a4eTKa Ipolieca, Kaja je 3HayajaH Opoj Jomahux NpUBaTHHX,
JpXKaBHUX WM APYMITBEHUX OaHaka MmpecTao Aa (pyHKUIMOHHUIIE, IITO je
JIOBEJIO JI0 TOora Ja je HakoH oBe (aze y Oankapckom cextopy CpoOwuje
6uno 45 6anaka mame. Jpyra ¢asza koHconmpamuje, Koja je TP>KUIIHO
3aCHOBaHA M BOlEHa €KOHOMCKOM JIOTUKOM, HacTajia je Kao IMOCIeanla
Crajama M Mpey3uMmama kajaa ce 0poj OaHaka cMamuo ca 49 Ha 35. OHo
ITO j€ KapaKTepUCTUYHO 3a OBy (ha3y jecre Mpollec IMpuBaTHU3AIM]ES
ApXKaBHUX OaHaka M NPWIMB CTPAHOI KaluTala Yy Jp’KaBHE, ald U Y
nomahe mpuBatHe Oanke. Tpeha ¢aza oOyxBara mepuoa HaxoH 2010.
rofiHe, Kaj je OaHKapcku ceKTop Beh mperpreo 3HauajHE MPOMEHE Yy
BJIACHUYKO] CTPYKTYpPH, OJHOCHO KaJa je BEehMHCKH Yy CTpaHOM
BiracHUIITBY. OBy (ha3zy KapakTepHIly CHajama U MpHIajamka Koja Ccy ce
Jecusia MoJ yTHIajeM TJoOalHMX IpOMEHa, Te Ccy OaHKe Memaie
BJIACHUKA, aJIM OCTaJie Y CTPAHOM BIIACHUIITBY.

Cse Tpu nmomenyte (aze ce Mory WAECHTHU(PHUKOBATH KoJ BehuHe
MOCT-KOMYHUCTHYKHX 3eMasba. Pact Opoja OaHaka y mpBUM rofMHaMa M
roMmiIame mnpodiema. PecTpykTypupame CEKTOpa M yila3ak CTpaHOT
BJIACHUIITBA, IIpe CBera NPHUBATU3ALMjOM JAPKABHUX WM KYHNOBHHOM
npuBaTHUX nomahmx Oanaka. [locmenma ¢aza je neo TI0OATHHX
IIPOMEHa, OJJHOCHO CHajama U Nnpunajama. [I[pumep oBakBUX IMpOMEHaA je

Vol. 22 6poj 2/2020, cmp. 15-29 27



Hcuoopa Jbymosuh, Mapuja Aumonujesuh

cnopazym m3melyy Societe Generale u OTP 6aHke 0 KylmOBUHU KamuTaia
SocGen 6anke on ctpane OTP-a. ITopen CpOuje, y oBaj makeT cy paHuje
yKJbydeHe cyOcuaujapHe jenunuiie SocGen Oanke y Anbanuju,
byrapckoj, XpBarckoj u Mahapckoj.
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